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zu rab xo ne li Ze

so xu mis sa xel m wi fo uni ver si te tis req to ri, 
po li ti kur mec ni e re ba Ta doq to ri, pro fe so ri, 

sa qar T ve los ga naT le bis mec ni e re ba Ta

aka de mi is pre zi den ti

sa qar T ve los, Tbi li si

uni ver si te te bis  axa li mi sia

pos t sab Wo Ta epo qa wi na aR m de go be biT sav se aR moC n da, auci le be li gax da sa zo ga do e bis

T vis axa li ide e bi sa da kon cef ci e bis Se Ta va ze ba, rac xels Se uwyob da   mud mi vad cva le bad 
sam ya ro Si Cve ni qvey nis ad gi lis dam k vid re bas da  sa zo ga do eb ri vi cxov re bis tran s for ma

ci as.  pos t sab Wo Ta epo qa Si dag ro vi li prob le me bi arc uni ver si te tis T vis aR moC n da ucxo. 
auci le be li gax da uni ver si tet Si epo qis Se sa ba mi si si ax le e bis Se ta na da  mis T vis axa li mi
si is mi ni We ba. 

mi u xe da vad imi sa, rom sa qar T ve lo ver ga da ur Ca Tav s mox ve ul e.w. eT no po li ti kur kon

f liq tebs, ro mel Ta tra gi ku lad mZi me Se de ge bi dRe sac aisa xe ba qar Tul sa xel m wi fo sa da 
sa zo ga do e ba ze, qar Tul ma uni ver si te teb ma SeZ lo Ta vis  ga dar Ce na da um Zi me si wle bis ga
da ta na. 

qar T ve li  eri sa  da  sa xel m wi fos wi na Se dRes dgas ga mowveva – sa qar T ve los er Ti a no bis, 
ke Til dRe o bi sa da usaf r Txo, ga ra n ti rebuli mo mav lis uz run vel yo fis upir ve les amo ca

nad va Ri a roT e.w. eT no–po li ti ku ri kon f liq te bi. mi si daZ le va re a lo bis prag ma tu li ga az

re biT mo iTxovs:
a) Se ic va los  qve ya na Si   1993  wli dan  dRem de  ga da uW re li   prob le mis – kon f liq ti sad mi 

da mo ki de bu le ba, upir ve les yov li sa, xe li suf le bis mxri dan;
b) va Ri a roT, rom kon f liq tis ga Wi a nu re bis mi ze zi aris ara da re gu li re bis Se saZ leb lo

bis arar se bo ba, ara med, Cve ni „da fa ru lo ba“ – ver vxe davT gzas da miv di varT sxva mi mar Tu

le biT;
g) ga va cocx loT kon f liq tis Te ma, ro me lic, swo ri mid go mis Sem Tx ve va Si, ara Tu da ma te

bi Ti sir Tu le e bis ga Ce niT, Ci xur mdgo ma re o ba Si mo aq cevs qve ya nas, ara med, pi ri qiT, igi uk ve 
ar se bu li Ci xi dan ga mos v lis im Se niR bul Se saZ leb lo bad un da gan vi xi loT, ro me lic sa qar

T ve los srul fa so van sa xel m wi fod gar daq m nis axal gza ze ga iy vans. 
swo red am az ris re a li za ci is mcde lo bas war mo ad gens wi nam de ba re naS ro mi – „uni ver si te-

te bis axa li mi sia“, ro melic  ara  mxo lod  Te o ri u li  dat vir T vis, ara med, praq ti ku li Ri re-
bu lebis ma ta re be lia (ara fe ria karg Te o ri a ze praq ti ku li). re a lu rad, aCens Se saZ leb lo bas, 
po li ti ku ri we se bis dac viT, siR r mi se u li cvli le ba Se vi ta noT Cvens  az rov ne ba Si, usar geb

lo in s t ru men tis – usas ru lo, mo du ri da ara sag nob ri vi lan ZR vis nac v lad, sxva ereb Tan da 
qvey neb Tan mSvi do bi a ni Ta na ar se bo biT, Sev q m naT axa li na ra ti vi, sa sur ve lis ken Sev c va loT 
ar se bu li mo ce mu lo ba da, Se sa ba mi sad, qar Tu li sa xel m wi fos be di – mi si mo ma va li.

naS rom Si war mod ge ni lia ga naT le bis po li ti kis axa li mi mar Tu le ba – „sa u ni ver si te to 
dip lo ma tia“, ro gorc uni ver si te tis ga nax le bu li mi sia, mSvi do bis mSe neb lo bis Ta na med

ro ve for ma, sa er Ta So ri so ur Ti er To be bi sa da dip lo ma ti is axa li sa xe o ba. 
sa u ni ver si te to dip lo ma tia cxad yofs, rom: 
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✓ sa qar T ve los su ve re ni te ti sa da er Ti a no bis upir ve le si prob le mis – kon f liq te

bis mog va re bis gza aris mSvi do bi a ni da ga dis ჰuma niz m ze da fuZ ne bul sa yo vel Tao 
Ri re bu le beb ze: ga naT le ba ze, mis umaR les mwver val ze – mec ni e re ba ze da sa zo ga

do e bis yve la ze jan saR, mo ti vi re bul da prag ma tu lad mo az rov ne na wil ze – axal

gaz r do ba ze. cxa dia, sa mi ve kom po nen ti er Tad Tavs iy ris da mSvi do bi a nad Ta na ar

se bobs mxo lod Ta vi su fal sa u ni ver si te to siv r ce Si. Tum ca, sam wu xa rod, Ta na-
me d rove pi ro beb Si uni ver si te ti, ro mel sac gan ge bam, Zi ri Tad  sa gan ma na Tleblo  
fun q ci as Tan  er Tad,  sam S vi do bo  pro ce sis in di ka to ris Se saZ leb lo ba mis ca, bo

lom de ar aR moC n da adek va tu ri dros Tan mi ma r Te ba Si, ver ga ac no bi e ra sa ku Ta ri 
is to ri u li pa su xis m geb lo ba;

✓ sa u ni ver si te to idea kri ziss ga nic dis, Tum ca, uni ver si tets, ro gorc uni ver sa

lur mo dels, mi si ga nu sazR v re li Se saZ leb lo be bi dan ga mom di na re, aqvs Si da re

sur si, da a sa bu Tos Ta vi si si cocx li su na ri a no ba, SeZ los kon f liq te bis re gu li re

bis ar Ce u li – sam S vi do bo stra te gi is po li ti ku ri ve lis sa u ni ver si te to re sur

siT Sev se ba da aq ti u rad Ca er Tos, me tic, iq ces sam S vi do bo pro ce sis epi cen t rad. 
sa qar T ve los ma ga liT ze, vgu lis x mobT, ara zo ga dad uni ver si tets, ara med, gan sa
kuT re biT, qvey nis be dis Ta na zi ar „po li ti kis msxverpls“, afxa ze Tis da na rCen sa
qar T ve los Tan da ma kav Si re bel cocxal or ga nizms – so xu mis sa xe l mwifo uni ver si

tets. uni ver si tets, ro me lic stra te gi u li mniS v ne lo bidan ga mom di na re (msgav si 
be dis msof li o Si ram de ni me „dev ni li uni ver si te tia“), aCens Se saZ leb lo bas, kon f

liq t Si Ses v lis an eris ise dac de fi ci tu ri ener gi is kon f liq tis Se de geb Tan brZo

lis ken mi ma r Tvis nac v lad (war su lis gan gan s x va ve biT), uni ver si te tis Ta vi su fal 
aka de mi ur siv r ce Si mxo lod Te mis Se mo ta ni Ta da ara sa u sa ni ver si te to re sur sis 
ga er Ti a ne biT, kon f liq tiT da in te re se bul su bi eq teb Tan, upi rvelesad, xe li suf

le bas Tan (ase ve, sa mo qa la qo sa zo ga do e bas Tan, sa er Ta Soriso or ga ni za ci eb Tan da 
„mxa re eb Tan“) mec ni e rul–huma ni s tu ri di a lo gis ga Ce niT kon f liq tis mi ze ze bis 
dad ge na sa da prob le mis re a lur da re gu li re bas mo em sa xu ros;

✓ miz nis  re a li za ci am  uni ver si te tis gan  ara  mxo lod tran s for ma cia, ara med, xa
ris xob ri vad axa li cod nis – axa li si cocx lis war moq m na mo iT xova. aman ki, da ma te

bi Ti, ara sa u ni ver si te to re sur sis sa xiT, me o re auci le beli, ase ve, mxo lod mSvi
do bi a ni xa si a Tis ma ta re be li su bi eq tis  –  dip lo ma ti is,  ro gorc  mo la pa ra ke bis  
mec ni e re bi sa  da ur Ti er To bis xe lov ne bis mo Zi e ba da mas Tan Ser wy ma ga na pi ro ba.

ori Tav se ba di Tvi sob ri o bis – uni ver si te ti sa da dip lo ma ti is er To bam Ca mo ayaliba Cve
ni axa li xed va – axa li pa ra dig ma: „Te o ri i dan qme de bis ken“, Seq m na sa er Ta So ri so ur Ti er To

be bi sa da dip lo ma ti is ara kla si ku ri, an fo r ma luri, ara med, sru li ad axa li sa xe o ba – „sa
u ni ver si te to dip lo ma tia“, ro gorc  kon f liq tis  (ar  vgu lis x mobT  mxo lod  eT no–po li

ti kur sa da arc sa qarTvelos kon f liq tebs) da ma re gu li re be li sis te mis Sem q m ne li, da ara 
msa xu ri, Ta vis Ta va do ba – mSvi do bis uz run vel yo fis axa li ori gi na lu ri sa Sua le ba.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. zu rab xo ne li Ze. mSvi do bis qar Tu li pa ra dig ma, Tbi li si, 2021
2. zu rab xo ne li Ze. sa u ni ver si te to dip lo ma tia, Tbi li si 2013.  
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Zu rab KhonelidzeZu rab Khonelidze
Rec tor of Sok hu mi Sta te University

Doctor of Political Sci en ces, Professor
Georgia, Tbilisi

NEW MIS SI ON OF UNIVERSITIESNEW MIS SI ON OF UNIVERSITIES

The pos t - So vi et era tur ned out to be full of con t ra dic ti ons, it be ca me ne ces sary to of fer new ide as and 
con cepts to so ci ety, which wo uld con t ri bu te to the es tab lis h ment of our co untry's pla ce in the con s tantly 
chan ging world and the tran s for ma ti on of pub lic li fe. The prob lems ac cu mu la ted in the pos t - So vi et era 
we re not ali en to the uni ver sity eit her. It be ca me ne ces sary to bring the in no va ti ons re le vant to the era to 
the uni ver sity and to gi ve it a new mis si on.  Nevertheless, Georgian uni ver si ti es we re ab le to sur vi ve and 
over co me the most dif fi cult ye ars.

     It is a fact that the highly in tel lec tu al Georgian na ti on and the Georgian sta te are fa ced with a chal-
len ge: to en su re unity, pros pe rity, and a se cu re, gu a ran te ed fu tu re of Georgia. To re ach the se go als, the 
pri mary task is the re so lu ti on of the so- cal led et h no- po li ti cal con f icts. Using the way of prag ma tic re a so-
ning, the ac hi e ve ment of this go al de mands the fol lo wing:

a). Chan ge the at ti tu de to ward the con f ict in Abkhazia, which has re ma i ned un re sol ved sin ce 1993, by 
first of all chan ging the go ver n men tal at ti tu de.

b). Re cog ni ze that the re a son for proc ras ti na ting on a so lu ti on to the con f ict is not be ca u se of a lack of a 
pro po sed pros pect of set t le ment, but be ca u se our blur red vi si on and the fact that we do not see the pro per 
way of exe cu ting this set t le ment.

c). Re vi ve the di a lo gue sur ro un ding the Abkhazia con f ict. This di a lo gue, if ap p ro ac hed cor rectly, will 
not put the co untry in de ad lock by he a ping ad di ti o nal dif fi cul ti es on to it; on the con t rary, it will be ren-
de red as a la tent op por tu nity to bre ak the exis ting de ad lock, which will le ad to a new path for ward in 
tran s - for ming Georgia in to a ful l - f ed ged sta te.

It is exactly this idea, born of the in ner ne ed and the at tempt of its re a li za ti on, that ma kes the pre sent 
work, Georgian  Paradigm  of  Peace, not only a the o re ti cal work, but one which has prac ti cal va lue (not-
hing is mo re prac ti cab le than a go od the ory). In fact, by way of fol lo wing the po li ti cal ru les, it cre a tes the 
pos si bi lity of ma king a pro fo und chan ge in our thin king abo ut pe a ce ful co e xis ten ce with ot her na ti ons and 
co un t ri es. This is al so a chan ce to cre a te a new and mo re de si rab le nar ra ti ve, to chan ge the exis ting gi ven 
and, con se qu ently, to al ter the Georgian sta te, its fa te, and, ul ti ma tely, its fu tu re. 

The pa per pre sents a new di rec ti on of edu ca ti on po licy:  “University Diplomacy” as a re no va ted mis si on 
of the uni ver sity, a mo dern form of pe a ce bu il ding, and a new type of International Re la ti ons and dip lo-
macy. 

University Diplomacy ma kes cle ar that:

✓ The way to re sol ve the ma in prob lem of Georgia’s so ve re ignty and unity – con f ict – is pe a ce-
ful and uti li zes uni ver sal va lu es ba sed on hu ma nism: edu ca ti on, sci en ce (edu ca ti on’s hig hest 
ac hi e ve ment), and the he al t hi est, most mo ti va ted and prag ma tic part of so ci ety – the yo uth. 
Cle arly, all three com po nents co me to get her and co e xist pe a ce fully only in a free uni ver sity 
spa ce. Unfortunately, ho we ver, in the mo dern world, the uni ver sity, which, along with its ba sic 
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edu ca ti o nal fun c ti on, is an in di ca tor of the pe a ce pro cess, has not ade qu a tely de ve lo ped from 
its ori gins to pro perly si tu a te it self in the gre a ter so ci ety, and has fa i led to re a li ze its his to ri cal 
res pon si bi lity.

✓ The idea of the uni ver sity is in cri sis, ho we ver. The uni ver sity, as a uni ver sal mo del, due to its 
gre at pos si bi li ti es, has the in ter nal re so ur ces to pro ve its vi a bi lity, and is ab le to fill the po li-
ti cal fi eld of the pe a ce stra tegy with mo re uni ver sity re so ur ces, ac ti vely in vol ve the po li ti cal 
fi eld, and, mo re o ver, tran s form it self in to the epi cen ter of the pe a ce pro cess. By the exam p le of 
Georgia, we me an not the uni ver sity in ge ne ral, but the Sok hu mi Sta te University in par ti cu lar 
the “vic tim of po li tics” - that sha res the fa te of the co untry, the li ving or ga nism that con nects 
Abkhazia with the rest of Georgia. The University, is su ing from its stra te gic im por tan ce (the re 
are se ve ral “re fu gee uni ver si ti es” in the world with a si mi lar fa te) has the op por tu nity to simply 
bring in to the aca de mic spa ce the the me in qu es ti on, to unify the non -u ni ver sity com mu nity, 
and to es tab lish a sci en ti fic - hu ma nis tic di a lo gue with the par ti es of the con f ict–first and fo re-
most, the go ver n ment (along with ci vil so ci ety, in ter na ti o nal or ga ni za ti ons, and “par ti es”), to 
de ter mi ne the ca u ses of the con f ict and to pro po se a re al set t le ment of the prob lem in s te ad of 
en te ring the con f ict or using the na ti on’s al re ad y - de fi ci ent energy on fig h ting the con se qu en-
ces of the con f ict.

✓ To ac hi e ve the go al of pe a ce bu il ding, the work of the uni ver sity must en com pass not only the 
tran s for ma ti on, but al so the cre a ti on of qu a li ta ti vely new know led ge – new li fe. This know led ge 
will le ad to the se arch for and mer ging of the uni ver sity with the se cond es sen ti al sub ject (the 
only pe a ce ful one) of dip lo macy, as the sci en ce of ne go ti a ti on and the art of com mu ni ca ti on. 

The co up ling of two com pa tib le en ti ti es – uni ver sity and dip lo macy – has cre a ted a new pa ra digm: 
“from the ory to ac ti on.” This pa ra digm is ne it her a me re for ma lity nor a re cas ting of a clas si cal mo del of 
dip lo macy, but a com p le tely new kind of in ter na ti o nal re la ti ons. University Diplomacy is a con f ic t - re gu-
la tory system (not just of et h no- po li ti cal or in di ge no us con f icts) that do es not me rely ser vi ce or cri ti que 
the fi eld of International Re la ti ons, but stands on its own as a new me ans of en su ring pe a ce.

Re fe ren ces:Re fe ren ces:

1. Zu rab Khonelidze. Georgian Paradigm of Peace, Tbi li si, 2021.
2.  Zu rab Khonelidze. University Diplomacy, Tbi li si 2013.
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Te mur ja god niS vi li

sa qar T ve los teq ni ku ri

uni ver si te tis pro fe so ri

sa qar T ve lo, Tbi li si

qar Tu li sa u ni ver si te to ga naT le bis prob le me bi

qar Tu li sa u ni ver si te to ga naT le ba sa u ku ne ze co ta met dros iT v lis. pir ve li qar Tu li 
uni ver si te ti, ro gorc cno bi lia, Tbi lis Si 1918 wlis 26 ian vars (Zve li sti liT) ga ix s na, amiT 
aR s d ga Cven Si ga naT le bis is to ri u li sa xel m wi fo eb ri vi tra di ci e bi. qar te xi le biT aR sav se 
epo qa Si uni ver si te tis gax s na swo red am tra di ci e bis Za lu mi Seg r Z ne biT gax da Se saZ le be li. 
qar T vel sa zo ga do e ba Si Rrmad iyo gac no bi e re bu li ga naT le bis mniS v ne lo ba da es brwyin va

led aisa xa im Ja mad qar T ve li xal xis su li e ri ma mis sru li ad sa qar T ve los ka To li kos pat ri

ar qis ki ri on me o ris sity va Si, ro me lic qar Tu li uni ver si te tis gax s nis dRes war moT q va. man 
brZa na: „ga naT le biT ir Ce va ka ci ka ci sa gan. igi fas da u de be li sa un jea, rom lis Se Ze nas bev ri 
dro, moT mi ne ba da cda un da. ga naT le bas fa si da mniS v ne lo ba mxo lod ma Si na aqvs, ro ca mas 
ri gi a nad ga mo vi ye nebT“.

Cven ma wi nap reb ma Se sa niS na vad uwyod nen, rom „eri da qve ya na, ro mel sac uni ver si te ti, 
umaR le si sa gan ma naT leb lo ke ra ar aqvs, ver mi iC ne va srul yo fi lad“.

ka cob ri o bis is to ri am ara er T g zis cxad yo, rom ga naT le bis sis te mas em ya re ba erov nu li 
cno bi e re ba da mi si dan g re va eris daq ce vas iw vevs... isic ara er T g zis dag va na xa, rom eris ga
nad gu re bi saT vis auci le be li ar aris ome bi da mex Ta te xa. sa a mi sod sak ma ri sia ga naT le bis 
stan dar te bis da we va da mos wav le e bis cuR lu to ba ze Tva lis da xuW va.

isic kar ga daa cno bi li, rom ga naT le bis (ga naT le bu lo bas) epo qis su lis k ve Te ba gan sazR v

ravs da mi si sa kuT ri vi Si na ar sic am su lis k ve Te bas Tan Se sa ba mi so ba Si ikiTxe ba.
prag ma tiz miT ga mor Ce ul Cvens epo qa Si uni ver si te ti, gan sa kuT re biT sa xel m wi fo uni ver

si te ti, ver mis cems Tavs ise Ti fu fu ne bis uf le bas, rom ga naT le ba (cod na) mxo lod Se mec ne

bis pro ce sis miz niT, audi to ri is T vis, anu Ta vis Ta va di (TviT miz nu ri) ga naT le bu lo bi saT vis 
gas ces. mTa va ri gax da Ta na med ro ve o bis moTxov ni le ba Ta si maR lis praq ti ko si pro fe si o na lis 
mom za de ba, mis T vis Te o ri u li ga naT le bis gaR r ma ve bis per s peq ti vis Seq m na da uz run vel yo fa 
umaR le si ga naT le bis sa fe xu re bis Se sa ba mi sad (pro fe si u li, sa ba ka lav ro, sa ma gis t ro, sa doq

to ro sa fe xu re bi); amas gar da, sa gan ma naT leb lo prog ra meb Si Te o ri u li aka de mi ur kur seb Tan 
Se da re biT praq ti ku li (in Ji ni rin gu li an ga mo ye ne bi Ti) sag ne bis swav le ba.

ama ve mi zans da eq vem de ba ra sa u ni ver si te to da sab Wo Ta epo qis d ro in de li aka de mi u ri sa
in s ti tu to cod na Ta da ax lo e ba, Ser wy ma.

sab Wo Ta sa qar T ve los ga naT le ba (far To ga ge biT) da mec ni e re ba er T ma ne Ti sa gan ga nas x
va veb da aka de mi ur da sa u ni ver si te to mec ni e re bebs. axa li cod nis sa Zi e bo kvle ve bi war mo

eb da umaR les sko leb Si da mec ni e re ba Ta aka de mi i sa da sa mi nis t ro e bi sa Tu uwye ba Ta dar

gob riv sa mec ni e ro k v le viT in s ti tu teb sa da cen t reb Si. gan s x va ve ba maT So ris mdgo ma re

ob da mo po ve bu li axa li cod nis praq ti ku li re a li ze bis for meb Si. sa u ni ver si te to mec

ni e re bis mo na po va ri sa se mi na ro, la bo ra to ri u li da praq ti kul me ca di ne o beb Si Car T vis 
(tra di ci ul me ca di ne o beb Si Car T vis (tra di ci ul cod nas Tan Ser wy miT) gziT po u lob da 
miz nob riv re a li ze bas.
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aka de mi u ri mec ni e re bis kvle ve bis Se de ge bis re a li ze bi saT vis ki iq m ne bo da sa Su a mav lo sa
mec ni e ro cen t re bi. maT mi zans Se ad gen da Te o ri u li kvle ve biT mi Re bu li cod nis praq ti ka Si 
ga mo ye ne bis gze bis Zi e ba. 

axa li cod nis ga mo ye ne bis Tval saz ri siT sa u ni ver si te to mec ni e re bas upi ra te so ba ჰqon

da aka de mi ur Tan Se da re biT, Tum ca ga mo ye ne bi Ti as peq te bi ma in ca da ma inc mas S ta bu ri ar iyo, 
er Ti kon k re tu li sko lis siv r ciT Se mo i far g le bo da. amis mi u xe da vad, mec ni e re ba Ta aka de

mi is daq vem de ba re ba Si ar se bu li pro fi lu ri sa mec ni e ro k v le vi Ti in s ti tu te bis ga da ce ma 
uni ver si te te bi saT vis, rac Cven Si am ori aT w le u lis win gan xor ci el da, uda vod prog re su

li na bi ji iyo.
aR niS nu liT Se saZ le be li gax da mec ni er Ta Car Tu lo bis uz run vel yo fa, er Ti mxriv, sas

wav lo pro ces Si, me o re mxriv, mec ni e rul kvle veb Si. am gziT mo xer x de bo da mec ni e ru li Za
le bis op ti mi ze ba, gar k ve u li pa ra le liz me bis aR mofx v ra (igu lis x me ba erT prob le ma ze ram

de ni me mec ni e ris an mec ni er Ta jgu fis mu Sa o ba, rac yo vel T vis araa ga mar T le bu li, upir ve

les yov li sa, fi nan su ri Tval saz ri siT). uda voa, rom uf ro ga mar T le bu lia kvle vi Ti in s ti

tu tis mec ni e ris Car Tu lo ba Se sa ba mi si pro fi lis sa u ni ver si te to sas wav lo de par ta men tis 
sas wav lo pro ces Si.

mo ce mul etap ze, sam wu xa rod, am g va ri Car Tu lo ba nak le bad aris uz run vel yo fi li. mec ni

e re ba Ta aka de mi is yo fi li pro fi lu ri in s ti tu te bi nak le bad ari an Car Tu le bi sa u ni ver si

te to sas wav lo pro ces Si da di di po ten ci a li ga mo u ye ne be li rCe ba. amis ga mo mwva ve prob le

mad gvev li ne ba mec ni e ru li da Te o ri u li kvle ve bis Se de ge bis in Ji ni rin gis, anu praq ti ka Si 
ga mo ye ne bis efeq ti a no bis gze bis Zi e ba. am prob le mis aq tu a lo bi dan ga mom di na re, ma ga li Tad, 
sa qar T ve los teq ni kur uni ver si tet Si sa in Jin ro eko no mi kis, me di a teq no lo gi e bi sa da so ci

a lur mec ni e re ba Ta fa kul tet ze mzad de ba spe ci a lu ri sa gan ma naT leb lo prog ra ma, ro me

lic mo am za debs mec ni e re bis kon k re tu li mi mar Tu le bis axa li cod nis praq ti ka Si efeq tu ri 
re a li ze bi sa da pi a ris mkvlev rebs. am gziT ga dawy de ba sa u ni ver si te to axa li cod nis efeq

tu rad „ga yid vis“ prob le mac.
axa li cod nis Seq m na ki Ta na med ro ve uni ver si te tis mi si is mniS v ne lo va ni mdge ne lia. am 

cod nis Seq m nis er T erT efeq tur gzas am Ja mad kvle vi Ti klas te re bis Seq m na war mo ad gens. am 
gziT wyde ba sxva das x va mec ni e ru li mi mar Tu le bis, dar ge bis er Tob li vi miz nob ri vi kvle ve

biT Tvi seb ri vad da xa ris xob ri vad axa li cod nis Seq m nis amo ca ne bi, rac pir da pir Se e sa ba me ba 
Ta na med ro ve o bis glo ba lis tur su lis k ve Te bas.

qar Tu li umaR le si sko la TviT sab Wo Ta kav Si ris daS lam dec, gan sa kuT re biT bo lo aT w

le u leb Si, erov nu li su lis k ve Te bis de fi cits nam d vi lad ar ga nic di da, me tic, erov nu li 
moZ ra o bis cen t ris rols as ru leb da. es ki imas niS navd, rom sa u ni ver si te to siv r ce dac li

li iyo sab Wo u ri ide o lo gi i sa gan. es ke Ti lis m yo fe li vi Ta re ba sam wu xa rod, ar iq na ga mo ye

ne bu li qar Tu li sa xel m wi fo eb ri vi ide o lo gi is da sam k vid reb lad, Ta na med ro ve sam ya ro Si 
qar Tu li sa xel m wi fos mi si is ga sac no bi e reb lad sa u ni ver si te to aka de mi ur do ne ze. ami saT

vis sa Wi ro iyo cal ke sag nad Se mog ve Ro erov nu li mi si is swav le ba, rac Se as ru leb dam Ta va ri 
ori en ti ris fun q ci as mo qa la qe ob ri vi cno bi e re bis for mi re ba Si. es did m niS v ne lo va ni amo

ca na ver ga dawy da da es Cve ni umaR le si ga naT le bis did nakls war mo ad gens. amis ga moa, rom 
dRes erov nul  sa xel m wi fo eb ri vi mi si is gac no bi e re bas mTli a nad Ca e nac v la ev ro at lan ti

ku ri siv r cis glo ba lis tu ri kul tu ru li ele men te bis swav le ba, rac arc Tu iS vi a Tad ucxoa 
qar Tu li kul tu ru li cno bi e re bi saT vis.

aR niS nu lis er Ti ga mov le naa sa u ni ver si te to aka de mi u ri siv r cis dar gob ri vi (fun q ci u

ri) enis leq si ka f ra ze o lo gia. aka de mi u ri siv r ce sa er Tod kon ser va ti u lia, si ax le ebs go
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niv ru li sif r Txi liT eki de ba da es ga re mo e ba upir ve le sad ter mi no lo gi a sa da leq si ka f

ra ze o lo gi a Si vlin de ba.
qar Tu li sa gan ma naT leb lo siv r cis dar gob ri vi ena am Ja mad mniS v ne lov nad Se ic va la. dam

k vid r da ev ro at lan ti ku ri siv r cis aka de mi u ri ter mi no lo gia da leq si ka f ra ze o lo gia. 
ama Si sa gan ga So, er Ti Se xed viT, ara fe ria, rad gan es erov nu li enis si cocx li su na ri a no bis 
erT pi ro ba sac war mo ad gens.

sa yu radRe bo da an ga riS ga sa we vi am Sem Tx ve va Si ucxo leq si ka f ra ze o lo gi is ga mo ye ne bis 
mar Te bu lo bis dac vaa – ga mo ye ne ba sa ku Ta ri leq si ku ri er Te u lis ar qo nis Sem Tx ve va Si, rac, 
sam wu xa rod, arc Tu iS vi a Tad ir R ve va. Tu sa u ni ver si te to a ka de mi u ri (da sa er Tod sa ja ro) 
siv r cis dar gob ri vi ena, mi si leq si ka f ra ze o lo gia dro is su lis k ve Te bas Tan Se sa ba mi so ba Si 
moy va nas sa Wi ro ebs, for mi re bis pro ces Sia, igi Cve ni erov nu li enis leq si ka f ra ze o lo gi as 
un da da em ya ros ter mi no lo gi iT go niv ru li gam did re bis sa fuZ vel ze.

mar Ta lia, ev ro at lan ti ku ri aka de mi u ri siv r cis ter mi no lo gi iT, leq si ka f ra ze o lo

gi iT ga ta ce ba ga a ad vi lebs qar T ve li stu den te bis mo bi lo ba sa da in teg ri re bas ucxo e Tis 
sas wav lo, sa mec ni e ro, kul tu rul cen t reb Si, xels Se uwyobs maTs Sro miT da saq me bas, mag ram, 
sam wu xa rod, wa a xa li sebs ucxo eT Si mig ri re bis pro ce sebs, rac ricxob ri vad mci re qvey ne bi
saT vis sa xel m wi fo eb ri vad ver iq ne ba mom ge bi a ni.

am Sem Tx ve va Si, mar Ta lia, Ta vis sity vas am bobs uni ver si te tis kur s dam Tav re bu lis Sro

mi Ti mowyo bis  da saq me bis prob le mac, mag ram mo mav lis per s peq ti veb ze bu neb ri vi gaT v liT 
ma inc im sa gan ma naT leb lo po li ti kas un da da vem ya roT, rac dip lo mi re bu li spe ci a lis tis 
mom za de bas ki ar isa xavs miz nad, ara med erov nu li kul tu ru li cno bi e re biT ga mor Ce u li 
pro fe si o na lis, mo qa la qis, moR va wis.

am di di amo ca nis ga dawy ve tis miz niT sa gan ma naT leb lo prog ra meb Si, Tun dac Ta vi su fa li 
da ar Ce vi Ti sas wav lo kur se bis for mat Si, mi zan Se wo ni lia zo ga di ga naT le bis – wig ni e re bis 
gan m sazR v re li sag ne bis (mag., is to ri is, erov nu li kul tu ris, kul tu ro lo gi is, msof lio 
is to ri is...) Se ta na; wig ni e re bis upi ra te so bis uz run vel yo fa in for mi re bu lo ba ze, rac Ta

na med ro ve ga naT le bis um w va ve si prob le maa. uk ve Cve ni Ta nad ro u lo ba cxad yofs im cTo mi

le bis sa va la lo Se de gebs, ro de sac er T ma neT Tan aigi ve ben in for mi re bu lo bas da ga naT le

ba wig ni e re bas, ro ca iviwye ben, rom in for ma ci is flo ba ar niS navs cod na ga naT le bas da wig
ni e re bas.

wig ni e re bis prob le mas Tan pir da pir kav Sir Sia swav la s wav le bis pro ce se bis ga nu yof

lo ba, rad gan fun da men tu ri, WeS ma ri ti cod na am cod nis sxvis T vis ga da ce mis (ga ge bi ne bis) 
unars em ya re ba. sa ku Ta ri cod nis sxvis cod nad qce vis una ri pe da go ge bis una ric aris. aqe
dan ga mom di na re, Ta na med ro ve, sa u ni ver si te to sa gan ma naT leb lo prog ra meb Si un da aR d ges 
dar gis swav le bis Te o ri u li, me To do lo gi u ri da pe da go gi u ri praq ti kis swav le ba. am gziT 
pe da go ge bis mom za de ba ga ci le biT efeq tu ri gax de ba da Sem cir de ba ara e feq tu ri da zed me ti 
for ma li ze bu li lo tot ro ne bis, tes ti re be bis Ca ta re bis auci leb lo ba, ro mel Ta meS ve o bi

Tac mow m de ba pe da go go bis ma Zi e bel Ta mex si e re ba da ara cod na.
dRes qar Tu li ga naT le ba um Zaf re si ga mow ve ve bis wi na Se dgas. maT gan bev ri obi eq tu ri mi

ze zi Taa ga mow ve u li (glo ba li za ci u ri pro ce se bi, Ta na med ro ve o bis um Zaf re si ga mow ve va – 
„Ria sa zo ga do e bis“ ide o lo gia), zo gic su bi eq tu ria da qar T ve li ka cis wam baZ ve lo bis men ta

lu ri mid re ki lo biT gan pi ro be bu li. am ga mow ve va Ta So ris um Tav re sia ga naT le bis stan dar-

te bis da we va, stu den t ze ori en ti re bu li swav le bis dam k vid re bis mcde lo ba de mok ra tiz mis 
vi To mo bi Ti lo zun giT da Ta vad uni ver si te tis cne bi sa da mi si sa gan ma naT leb lo kon cef ci

is ga u fa su re biT. am prob le mis ga dawy ve ta Sia swo red sa qar T ve los ga naT le bis mec ni e re ba

Ta aka de mi is ro li.
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re zi u me

mox se ne ba Si gan xi lu lia Ta na med ro ve qar Tu li sa u ni ver si te to ga naT le bis ram de ni me sa
kiTxi. mi Ti Te bu lia, rom uni ver si te tis ar se bo ba Ta vis Ta vad gan sazR v ravs qvey nis ci vi li

ze bu lo bis xa risxs.
Ta na med ro ve o bis prag ma ti ka aiZu lebs uni ver si te tebs uari Tqvan mxo lod audi to ri is 

eman si pa ci i saT vis sa Wi ro cod nis ga ce ma ze da mo am za dos praq ti ko si pro fe si o na le bi. Tum ca 
pa ta ra qvey ne bi saT vis es sak ma ri si ar aris. auci le be lia uni ver si te ti da em ya ros erov nul 
sa gan ma naT leb lo tra di ci ebs, aka de mi u ri siv r cis dar gob ri vi enis leq si ka f ra ze o lo gi as, 
huma ni ta ru li ga naT le bis gan m sazR v re li sas wav lo kur se bis swav le bas, in for mi re bu lo ba

ze me tad axa li cod nis ga ce mas, ga naT le bis stan dar te bis amaR le ba Si.
sak van Zo sity ve bi: uni ver si te ti, mi sia, ga naT le ba, sa u ni ver si te to mec ni e re ba, aka de mi u

ri siv r cis dar gob ri vi ena, ga naT le bis stan dar te bis da we va.

Te mur Ja god nis h vi liTe mur Ja god nis h vi li
Professor of Georgian
Tec h ni cal University

Georgia, Tbi li si

PROBLEMSOF GEORGIAN UNIV  ERSITYEDUCATIONPROBLEMSOF GEORGIAN UNIV  ERSITYEDUCATION

Sum marySum mary

Se ve ra lis su e sof mo der nu ni ver sity edu ca ti on are dis cus sed. in di ca ted, that exis ten ce of uni ver sity in it-
self de ter mi nes the deg ree of ci vi li za ti on in the co untry.

Thep rag ma tis mof con tem po ra ne ity li fe for ces uni ver sity to gi ve up only the know led ge ne ces sary for 
the eman ci pa ti on of the audi en ce and tra in prac ti cing pro fes si o nals, al t ho ugh, it’s not eno ugh for  small 
co un t ri es. It is ne ces sary for the uni ver sity to be ba sed on the na ti o nal edu ca ti o nal tra di ti ons, the vo ca-
bu lary and phra se o logy of the aca de mic lan gu a ge, the te ac hing of the de fi ning co ur ses of hu ma ni ta ri an 
edu ca ti on, the im par ting of new know led ge rat her than the awa re ness, ra i sing the stan dards of edu ca ti on.

Key words: Key words: uni ver sity, mis si on, edu ca ti on, uni ver sity sci en ce, sec to ral lan gu a ge of aca de mic spa ce, lo-
we ring of edu ca ti on stan dards.
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ime ri ba si la Ze

aka ki we reT lis sa xel m wi fo 
uni ver si te tis pro fe so ri

sa qar T ve lo, qu Ta i si

Sal va kir Ta Ze

aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis 
aso ci re bu li pro fe so ri

sa qar T ve lo, qu Ta i si

aka ki we reT lis sa xel wi fo uni ver si te ti, ro goc re gi o na lu ri 
sa mec ni e ro, sa gan ma naT leb lo da kul tu ru li kom p leq si

 (ga mow ve ve bi da per s peq ti ve bi)

kvle vis aq tu a lo ba

mig vaC nia, rom qar Tul sa xel m wi fos mka fi od ara aqvs ga az re bu li, ro go ri umaR le si ga
naT le ba sWir de ba dRes. Zi ri Ta dad, dis ku sia em ya re ba imas, ro me li mo de li uf ro aris ax
los  Cven Tan, an uf ro uares Sem Tx ve va Si, vcdi lobT, ko pi re ba ga va ke ToT ro me li me qvey nis 
ga naT le bis sis te mi sa.

yve las kar gad mog vex se ne ba, rom dRes, ro de sac umaR le si ga naT le bis mSe neb lo bis prin

ci pe bi mTel msof li o Si teq to ni kur cvli le bebs ga nic dis, vfiq robT, auci le be lia ga vi
goT, ra ga mow ve ve bis wi na Se dgas qar Tu li umaR le si ga naT le bis sis te ma.

gan T le bis sis te ma Si ar se bul ma Zvreb ma ga mow via, is rom dRe van de li msof lio uni ver si

te te bi swra fad ic v le bi an. swo red, am fon ze,  Cven un da ga mo vav li noT erov nu li umaR le si 
ga naT le bis mTa va ri ga mow ve ve bi. ga mo vav li noT is in di ka to re bi, rom le bic ga a um jo be sebs 
uni ver si te tis rols ara mxo lod ga naT le bas Tan ur Ti er To bis sfe ro Si, ara med sa zo ga do e

bas Tan  ur Ti er T q me de ba Si, ram de nad gax de ba uni ver si te ti mo ma val Si mdgra di or ga ni za cia, 
ro me lic mniS v ne lo van rols Se as ru lebs re gi o nis gan vi Ta re bis saq me Si.

kvle vis mi za ni

kvle vis mi zans war mo ad gens umaR le si ga naT le bis prob le me bi, ga mow ve ve bi, per s peq ti ve bi 
da aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis, ro gorc re gi o na lu ri sa mec ni e ro–sa gan ma
naT leb lo da kul tu ru li kom p leq sis xed va am prob le me bis ga daW ris saq me Si da Se sa ba mi si 
re ko men da ci e bis mi ce ma.

kvle vis sa ga ni

Cve ni kvle vis sa gans, am etap ze, war mo ad gens aka ki we reT lis sa xel wi fo uni ver si te ti, ro

gorc re gi o na lu ri sa mec ni e ro sa gan ma naT leb lo da kul tu ru li kom p leq si, mi si ro li re

gi o nis sa gan ma naT leb lo siv r ce sa da eko no mi ku ri mdgra do bis gan vi Ta re bis saq me Si (ga mow

ve ve bi da per s peq ti ve bi).
kvle vis me To do lo gia

Se vis wav leT ra ro li akis ria ssip aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si tets re gi o nis 
gan vi Ta re bis saq me Si mi si mi si i dan ga mom di na re, ga mo vi ye neT ra o de nob ri vi da sta tis ti ku ri 
me To de bi.
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kvle vis si ax le

dRes Ta na med ro ve uni ver si te te bi efuZ ne bi an sa mec ni e ro kvle vas da yu radRe ba eT mo ba 
ga naT le bis in di vi du a li za ci as. Cve ni az riT, es kar gia, rad gan dRes Se uZ le be lia zus tad 
prog no zi re ba, Tun dac 10-15 wliT ad re, ro go ri spe ci a lis te bi das Wir de ba mo ma val Si sa zo

ga do e bas. dad ge ni li iq ne ba sa Wi ro e be bi, ro mel Tac Sev Ta va zebT uni ver si te tis aka de mi ur 
sab Wos, uni ver si te tis sa mo mav lo rol ze re gi o nis gan vi Ta re bis saq me Si.

kvle vis stra te gia

kvle va mo i cavs xa ris xob riv da ra o de nob riv kom po nen tebs. xa ris xob ri vi kom po nen tis 
far g leb Si Ca va ta reT ga mo kiTx va, ro me lic gan xor ci el da sa ja ro sko li sa da umaR le si sas
wav leb lis pro fe sor–mas wav leb leb Tan. ra o de nob ri vi kom po nen tis mi zans ki war mo ad gens 
in for ma ci is Seg ro ve ba sa miz ne jgu fe bi dan.

Ser Ce vis me To di

sa miz ne jgu fe bad Ser Ce ul iq na ime re Tis re gi o nis sko le bi da umaR le si sas wav leb le bi.
ga mo ye ne bu li mid go ma

sta tis ti ku ri me To de biT Ca ta re bul ma kvle vam aC ve na, rom sa ja ro sko lis mas wav leb le bi 
da umaR le si sko lis aka de mi u ri per so na li aRi a rebs aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si

te tis rols re gi o nis gan vi Ta re bis saq me Si.
I eta pi - sa ja ro da umaR les sko leb Si, re gi on Si aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si tet

Tan da kav Si re biT ar se bu li si tu a ci e bis ga mo kiTx va, sa moq me do geg mis Se mu Sa ve ba.
II eta pi - sa moq me do geg mis gan xor ci e le ba. gar k ve u li un da yo fi li yo ram de nad ic no

ben aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si tets? swav lobs Tu ara ma Ti sko la dam Tav re bu le

bi aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si tet Si? mu Sa o ben, Tu ara aka ki we reT lis sa xel m wi fo 
uni ver si te tis kur s dam Tav re bu le bi  Tqvens sko la Si? ro gor afa sebT aka ki we reT lis sa
xel m wi fo uni ver si te tis rols qvey ni sa da re gi o nis gan vi Ta re bis saq me Si? ra un da ga keT des 
uni ver si tet Si imi saT vis, rom amaR l des swav le bis xa ris xi da uni ver si te ti iq ces mdgrad 
fi nan sur da we se bu le bad? 

III eta pi - Se de ge bis Se fa se ba da re ko men da ci e bis Ca mo ya li be ba.
kvle vis pir vel etap ze  ime re Tis re gi o nis sa ja ro da umaR les sa gan ma naT leb lo sko leb

Si Ca va ta reT ga mo kiTx va sko lis mas wav leb leb Tan da aka de mi ur per so nal Tan. ga mo kiTx va Si 
mo na wi le o ba mi i Ro  sa ja ro sko lis 300 - mde mas wav le bel ma da umaR le si sko lis 200-mde aka
de mi ur ma per so nal ma.

kvle vis me o re etap ze an ke ta - kiTx var Si ime re Tis re gi o nis sa ja ro sko le bi saT vis da va

fiq si reT  Sem de gi sa mi mTa va ri kiTx va: 1. ram de nad ic no ben aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni

ver si tets? 2. mu Sa o ben Tu ara aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis kur s dam Tav re

bu le bi  Tqvens sko la Si? 3. swav lo ben, Tu ara ma Ti sko la dam Tav re bu le bi aka ki we reT lis 
sa xel m wi fo uni ver si tet Si? xo lo uni ver si te tis aka de mi u ri per so na li saT vis ori kiTx va: 
1. ro gor xe da ven uni ver si te tis sa mo mav lo per s peq ti vebs? da 2. ra un da ga keT des imi saT

vis, rom  aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si tet Si  amaR l des swav le bis xa ris xi da gax des 
mdgra di, fi nan su rad Zli e ri sas wav lo sa mec ni e ro kvle vi Ti umaR le si sa gan ma naT leb lo da

we se bu le ba?
kvle vis me sa me etap ze ga va a na li zeT mi Re bu li Se de ge bi 
•	 sa ja ro sko le bis ga mo kiTxul mas wav le bel Ta  98 %-ma ico da, rom aka ki we reT lis sa

xel m wi fo uni ver si te ti er T er Ti mZlav ri sa gan ma naT leb lo da we se bu le baa ara mar to da

sav leT, ara med mTel sa qar T ve lo Si, xo lo ga mo kiTxul Ta 2% mas isev aRiq vam da, ro gorc 
qu Ta i sis pe da go gi ur in s ti tuts;
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•	 umaR le si sa gan ma naT leb lo da we se bu le be bis ga mo kiTxu li aka de mi u ri per so na lis 
100 %-ma ico da, rom aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te ti er T erT mZlavr sa gan ma naT

leb lo da we se bu le bas war mo ad gens;
•	 sa ja ro sko le bis ga mo kiTxul mas wav le bel Ta  70 % flob da in for ma ci as, rom ma Ti 

sko la dam Tav re bu li swav lobs aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si tet Si.
•	 sa ja ro sko le bis ga mo kiTxul mas wav le bel Ta  90 %-ma ico da, rom maT sko la Si mas wav

le bel Ta 80% aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis kur s dam Tav re bu lia.
kvle vis mim di na re o bis pro ces Si ga mo ik ve Ta:
•	 uni ver si te ti un da  da ex ma ros stu den tebs sa ku Ta ri un di vi du a lu ri Se saZ leb lo be

bis aR mo Ce na Si; 
•	 uni ver si tet ma un da Seq m nas ise Ti mdgra di sa gan ma naT leb lo siv r ce, ro me lic stu

dents mis cems ar Ce va nis sa Su a le bas;
•	  ar Ce va nis ar mi ce mis Sem Tx ve va Si Cven mas var T mevT pa su xis m geb lo bas, Tu ro mel dam

saq me bel zea ori en ti re bu li da, ro gor geg mavs Ta vis ka ri e ras.
kvle vis Se de ge bis pro ce sis ana liz ma da Se fa se bam mog v ca sa Su a le ba Ca mog ve ya li be bi na 

Cve ne u li xed va. dRes sa sar geb lod aris miC ne u li li be ra lu ri ga naT le bis mo de li. stu

dents Se uZ lia air Ci os er Ti an ori spe ci a lo ba, rac sa Su a le bas aZ levs mo er gos msof li o Si 
mim di na re ga mow ve vebs. Sro mis ba zar ze moTxov na mkveT rad ic v le ba. ic v le ba pro fe si u li 
saq mi a no bis ar sic.

uni ver si te ti saT vis axa li teq no lo gi e bi aris gza efeq tu ri sa gan ma naT leb lo sa u ni ver

si te to baz ris Se saq m ne lad, ro me lic Sro mis ba zar ze war moq m ni li kon ku ren ci is ga mo ga a
um jo be sebs uni ver si te teb Si swav le bis Si na arss.

uwy ve ti ga naT le bis pro ce si mTa va ri un da gax des uni ver si te ti saT vis. man Se saZ leb lo ba 
un da mis ces mo ma val spe ci a lists sxva das x va mok le va di a ni prog ra me bis aT vi se bi sa. sa qar

T ve lo Si umaR les ma ga naT le bam ma sob ri vi xa si a Ti mi i Ro. praq ti ku lad sko lis yve la kur

s dam Tav re bu li iRebs dip loms, ra mac ga mo iw via dip lo mis Ri re bu le bis da kur s dam Tav re

bu lis pro fe si o na liz mis daq ve i Te ba. ase Ti gziT mi Re bu li ga naT le bis Sem deg Se sa ba mi sia 
da saq me bis per s peq ti va.

am prob le mis ga dawy ve ta, Cve ni az riT, Sem deg na i rad Se iZ le ba mog var des. sa xel m wi fom 
un da mi i Ros ga dawy ve ti le ba, rom vi sac am bi cia aqvs umaR les Si Ca ba re bis, mas ad vi lad mi e
ces mas Si Ca ricx vis uf le ba. rac Cve ni az riT, ga mo iw vevs pres ti Ju li uni ver si te te bis mi er, 
er Ti a ni erov nu li ga moc de bi saT vis ba ri e re bis amaR le bas. amas Tan, am ba ri e ris ga da lax vis 
Sem deg, da ma te biT ki dev Seq m nan ba ri e ri sa ku Ta ri mi sa Re bi ga moc de bis da we se bis kuTxiT. 
da nar Ce nebs ki, mi e ce maT sa Su a le ba Ta vi si am bi ci e bi da ik ma yo fi lon Se da re biT da ba li re i

tin gis umaR les sas wav leb leb Si, sa dac uf ro me ti yu radRe ba da eT mo ba sa Su a lo pro fe si u

li ga naT le bis prog ra mebs, ro me lic moTxov na dia ama Tu im re gi on Si. Se saZ leb lad mig vaC nia 
ma Ti ga da na wi le ba pro fe si ul ko le jeb Si.

uni ver si te ti saT vis mniS v ne lo va ni iq ne ba, rom stu den tebs ise Ti una re bis gan vi Ta re ba Si 
Se uwyos xe li, ro go ri caa:

•	 pre zen ta ci is una ri;
•	 me dia sa Su a le beb Tan mu Sa o bis una ri;
•	 mom x ma reb lis mo sa po veb lad Ta nag r Z no bis gan vi Ta re bis  una ri.
uni ver si tet Si pe da go gi kur ma mec ni e re beb ma un da ga nic dos re ne san si, ro gorc swav la/

swav le bi sa da aR z r dis  mec ni e re beb ma, ker Zod:
•	 stu den tebs mi e ce maT aka de mi u ri per so na lis ar Ce vis uf le ba;
•	 dad gin de ba aka de mi u ri per so na lis re i tin gi;
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•	 mTa va ri yu radRe ba mi eq ce va di daq ti ku ri cod nis praq ti ka Si ga mo ye ne bas;
•	 ar Ce vi To ba ga na pi ro bebs kon ku ren ci as pe da go gi kis spe ci a lis t Ta So ris;
•	 am mec ni e re ba Ta aka de mi u ri per so na li un da gax des li de ri, ro me lic aiRebs pa su xis

m geb lo bas, ro go ri me To do lo gi iT un da wa ri mar Tos swav la/swav le bis pro ce si.
mniS v ne lov nad mig vaC nia, rom uni ver si te teb Si mec ni e re bis gan vi Ta re ba un da da e fuZ nos 

re gi o nis in te re sebs. auci le be lia ga i zar dos pub li ka ci e bis ra o de no ba pres ti Jul ucxo

ur ga mo ce meb Si. ga i zar dos un da ag reT ve ci ti re bis in deq si. al baT droa, uni ver si te teb

ma  Sev q m naT  sa ku Ta ri, sa u ni ver si te to Jur na le bi, ro me lic iq ne ba ma Ral re i tin gu li, rac 
aamaR lebs re gi o ne bis in te leq tu a lur po ten ci als. un da Sev Tan x m deT, rom umaR le si ga
naT le bis sis te ma ver gan vi Tar de ba mxo lod  Tbi lis Si. mig vaC nia, rom re gi o nis eko no mi ku ri 
gan vi Ta re ba did wi lad da mo ki de bu lia sa u ni ver si te to prog ra me bis gan xor ci e le ba ze, rac, 
Cve ni az riT, ga mo iw vevs kur s dam Tav re bul Ta da mag re ba sa da da saq me bas re gi on Si, Se iq m ne ba 
pres ti Ju li sa mu Sao ad gi le bi. sa in for ma cio teq no lo gi e bi sa da in f ras t ruq tu ris ase Ti 
gan vi Ta re ba dag va ax lo ebs er T ma neT Tan, rac sa Su a le bas mog v cems, rom re gi o neb Si mu Sa o biT 
ar Ca mov r CeT mec ni e re bis gan vi Ta re bas.

re gi o na lu ri uni ver si te te bis siZ li e re ga ni sazR v re ba mi si par t ni o re bis siZ li e riT. 
yve la sa ma gis t ro, Tu sa doq to ro kvle va un da iyos re a lu ri da un da efuZ ne bo des par t ni

or  dam saq me bel Ta in te re sebs.
vfiq robT, rom uni ver si te ti re gi on Si un da Ca iT va lis pos tin dus t ri u li eko no mi kis 

klas te rad, ro me lic qmnis spe ci a lis tebs, ide ebs da pro duq t sac ki. dRes, ro de sac umaR

le si ga naT le ba, gan sa kuT re biT re gi o neb Si, ga nic dis sa xel m wi fo in ves ti ci e bis mkveTr kle

bas, amas Tan sa zo ga do e bis mo lo di ni umaR les ga naT le bas Tan da kav Si re biT, ga sul wleb Tan 
Se da re biT, ki dev uf ro ma Ra lia.

sa zo ga do e bas mi aC nia, rom umaR les ma sa gan ma naT leb lo da we se bu le bam un da aR zar dos 
stu den te bi, praq ti ko se bi, ro gorc xva lin de li glo ba lu ri sam ya ros ga mor Ce u li mo qa la

qe e bi, rac mo iTxovs kvle va sa da so ci a lur e ko no mi kur gan vi Ta re bas So ris ur Ti er T q me de

bas, ino va ci e bis uwy vet cikls, cod nis praq ti kul re a li za ci as da ko mer ci a li za ci as. aR niS

nu li, Cve ni az riT, niS navs cod nis, una re bis, mec ni e re bi sa da ino va ci u ri Se saZ leb lo be bis 
mi Re bis ad gi li dan, fi nan su ri Se mo sav lis ad gi lad ga daq ce vas. sam wu xa rad, dRe van de li re

a lo ba ase Tia.
kvle vis Se de gad mi Re bu li zo ga di re ko men da ci e bi

am Ja mad, aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si tet Si cxra fa kul te tia. is aris mra val dar

go va ni uni ver si te ti. Cve ni kvle vis miz ne bi dan ga mom di na re, uni ver si te tis sa mo mav lo gan
vi Ta re bis zo ga di per s peq ti ve bi da per s peq ti ve bi fa kul te te bis mi xed viT ase gve sa xe ba:

•	  mdgra di sa fi nan so po li ti kis Seq m na;

•	 uni ver si te tis sa a u di to rio siv r cis gaz r da – gan vi Ta re ba in f ras t ruq tu ru li 

(axa li sas wav lo kor pu sis mSe neb lo ba – Se mo er Te ba) da Se moq me de bi Ti pro eq te bis gan vi

Ta re ba – (sa u ni ver si te ti te le vi zi i sa da ra di os Seq m na);

•	 stu den te bis aq ti u ri Car T va sa u ni ver si te to in f ras t ruq tu ris gan vi Ta re ba Si (axa

li sa u ni ver si te to kam pu sis mSe neb lo ba);

•	 audi to ri e bi sa da la bo ra to ri e bis Ta na med ro ve teq no lo gi e biT aR Wur va;

•	 erov nul ga moc deb ze uni ver si te tis mi er ba ri e ris amaR le ba;

•	  sas wav lo kur se bis spe ci fi kis mi xed viT das k v ni Ti da Su a le du ri  ze pi ri ga moc de

bis Se mo Re ba (gan sa kuT re biT ram de ni me fa kul tet ze);

•	 kur s dam Tav re bul Ta sa u ni ver si te to fon dis da ar se ba;

•	 so ci a lu rad da uc vel Ta re gi o na lu ri sa u ni ver si te to fon dis da ar se ba;
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•	 sas wav lo ku ri ku lu meb Si qar Tu li enis, sa qar T ve los is to ri i sa da sa qar T ve los 

ge og ra fi is sa val de bu lo sa u ni ver si te to sas wav lo kur se bad Se ta na;

•	 sa u ni ver si te to Jur nal „mo am bis“ me ti po pu la ri za cia, sko pu sis ba zeb Si gan Tav se ba;

•	 sa mec ni e ro kvle vi Ti pro eq te bis gan xor ci e le ba. Se iq m nas gran teb ze mu Sa o bis sa u

ni ver si te to cen t ri, ro me lic ko or di na ci as ga u wevs da uxel m ZR va ne lebs sag ran to pro

eq te bis Seq m nas fa kul te te bi sa da sa gan ma naT leb lo prog ra me bis spe ci fi kis mi xed viT, 

rac mo i zi davs Tan xebs uni ver si tet Si da uni ver si tets gax dis mdgrads, fi nan su ri da 

sa mec ni e ro k v le vi Ti kuTxiT;

•	 uni ver si tet Si wig nis ka fes mowyo ba. aka de mi u ri per so na lis mi er ga mo ce mu li wig

ne bi sa da sa u ni ver si te to su ve ni re bis  re a li za cia;

•	  uni ver si te tis sa fa kul te to re or ga ni za ci a op ti mi za cia. sa fa kul te to mowyo ba, 

Se sa ba mi si kor pu se bis ga da ce miT;

•	 aka de mi u ri per so na li saT vis sa xel fa so zrda aka de mi ur dat vir T veb Si cvli le be

bis Se ta nis sa fuZ vel ze;

•	 in ter na ci o na li za ci is kuTxiT saq mi a no bis ki dev uf ro gaZ li e re ba  war mar T va.

kvle vis Se de gad mi Re bu li re ko men da ci e bi, ra un da ga keT des fa kul te te bis kuTxiT

me di ci nis fa kul te ti:
•	  sa u ni ver si te to sa me di ci no kli ni kis, sa me di ci no re a bi li ta ci is cen t ri sa da wa mal

T m cod ne o bis la bo ra to ri is da fuZ ne ba;
pe da go gi u ri fa kul te ti:
•	 sa u ni ver si te to sko lam de li (ad re u li ga naT le bis) da we se bu le bis Seq m na (sko lam de

li sa ba ka lav ro prog ra mis stu den t Ta - pe da go gi u ri praq ti ka,  aka de mi u ri per so na lis mi er  
Se sa ba mi si kvle ve bis gan xor ci e le ba; kur s dam Tav re bu le bis da saq me ba;

•	 zo gad sa gan ma naT leb lo (qar Tul in g li su ri), „mo mav lis sko lis“ (pe da go gi u ri praq

ti kis gan xor ci e le ba kvle vis gan xor ci e le ba, kur s dam Tav re bul Ta dax ma re ba) da ar se ba;
•	   sak vi rao sko lis (sxva das x va mi mar Tu le be biT xat va, Zer w va, mu si ka) da ar se ba;
•	  fsi qo lo gi u ri re a bi li ta ci i sa da di ag nos ti kis cen t ris da fuZ ne ba;
•	  bav S v Ta uf le ba Ta cen t ri da Cxir ke de las la bo ra to ri is ga mo ye ne ba ko mer ci u li 

Tval saz ri siT,  sa gan ma naT leb lo da we se bu le beb Tan aq ti u ri Ta nam S rom lo biT.
biz ne sis sa mar T li sa da so ci a lur mec ni e re ba Ta fa kul te ti:
•	 Jur na lis ti kis de par ta men t Tan  ope ra tor Ta mom za de bi sa da ga dam za de bis cen t ris 

Seq m na;
•	  so ci a lur mec ni e re ba Ta de par ta men t Si mo ma val axal gaz r da po li ti kos Ta mom za de

ba - ga dam za de bis cen t ris Seq m na;
•	  biz nes  geg me bis Sed ge ni sa da mom za de bis cen t ris Seq m na;
•	 bu Ral ter Ta ga dam za de bi sa da mom za de bis cen t ris Seq m na;
•	 ad vo kat Ta ga dam za de bis cen t ris Seq m na.
ag ra ru li fa kul te ti:
•	 ge guT Si ar se bul mi wis nak veT ze daf nis plan ta ci is ga Se ne ba, oran Je ri e bis ga ke Te ba;
•	 se nak Si ar se bu li mi wis nak ve Tis maq si ma lu ri ga mo ye ne ba, ise Ti pro duq ci is moy va na 

da mu Sa ve ba, ro me lic Se mo sa vals mo u tans fa kul tets, sa dac stu den te bi Seq m ni an pro duq

ci as. er T ma neT Tan da kav Si re bu li iq ne ba Te o ria da praq ti ka.
•	  mi wis var gi si a no bis (mJa vi a no bis da a.S.) dam d ge ni la bo ra to ris Seq m na;
•	 mci re sa ner ge me ur ne o bis Seq m na (praq ti kis obi eq ti) da mi si ko mer ci a li za cia;
•	 wylis var gi si a no bis dam d ge ni la bo ra to ri is Seq m na;
•	  xi lis ga da ma mu Sa ve be li mci re sa war mos Seq ma (praq ti kis obi eq ti) da pro duq ci is re

a li za cia;
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•	 ag ra ru li mi mar Tu le biT sa zafxu lo sko le bis mowyo ba.
sa i nJin ro teq ni ku ri fa kul te ti:
•	 tran s por tis de par ta men t Tan man qa ne bis teq ni ku ri daT va li e re bis mom sa xu re o bis 

sa a gen tos(cen t ris) da fuZ ne ba;
•	 tran s por tis de par ta men t Tan  av to mo bi lis mar T vis swav le bis sko lis Seq m na;
•	 xis da ma mu Sa ve be li sa am q ros Seq m na;
•	 rki nis sa am q ros da fuZ ne ba (rki nis da mu Sa ve ba, mo a ji re bi, ka re be bi da a.S.).
sa i nJin ro- teq no lo gi u ri fa kul te ti :
•	 tan sac m lis ker vis mci re sa war mo os (praq ti kis obi eq ti, mi si ko mer ci a li za cia) Seq m na;
•	 fex sac m lis ker vis mci re sa war mos (praq ti kis obi eq ti, mi si ko mer ci a li za cia) Seq m na;
•	 Rvi nis dam za de bi sa da ga da ma mu Sa ve be li la bo ra to ri is sa am q ros Seq m na;
•	 ku li na ri u li la bo ra to ri is (pro duq tis dam za de ba da re a li za cia) da fuZ ne ba.
fo Tis sazR va o- sat ran s por to fa kul te ti:
•	 ba ga ba Ris aR m z r de lis pro fe si u li prog ra mis Seq m na; ofi sis me ne je ris pro fe si u li 

prog ra mis Seq m na.
ჰuma ni ta ru li fa kul te ti :
•	 sak vi rao sko le bis (in g li su ri, ger ma nu li, fran gu li) da fuZ ne ba.
zust da sa bu ne bis mety ve lo mec ni e re ba Ta fa kul te ti:
•	  prog ra mi re bis Sem s wav le li sa u ni ver si te to la bo ra to ri is Seq m na;
•	 sak vi rao sko le bis mowyo ba zust da sa bu ne bis mety ve lo mec ni e re ba Ta mi mar Tu le biT;
am ri gad, dRes ro de sac umaR le si ga naT le ba ga nic dis, gan sa kuT re biT re gi o neb Si, sa xel

m wi fo in ves ti ci e bis mkveTr kle bas, qu Ta i sis aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te ti re
gi on Si un da Ca iT va lis pos tin dus t ri u li eko no mi kis klas te rad, ro gorc re gi o na lu ri sa
mec ni e ro, sa gan ma naT leb lo da kul tu ru li kom p leq si, ro me lic qmnis spe ci a lis tebs, ide
ebs da pro duq t sac ki. 

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

 1. ba si la Ze 2020: ba si la Ze i., ga naT le bis ta Za ri aw su - 85, 2020, aka ki we reT lis sa xel m wi fo 
uni ver si te tis ga mom cem lo ba, qu Ta i si.

2. mWed li Ze  2013: mWed li Ze g., ba si la Ze i., qu Ta i sis pir ve li umaR le si sas wav le be li 80 
wli saa, 2013, aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis ga mom cem lo ba, qu Ta i si.

3. ba si la Ze 2023: ba si la Ze i., ax v le di a ni m., pe da go gi kis de par ta men ti (ka Ted ra) (1933-
2022), 2023, Sps mbm - po lig ra fi, qu Ta i si. 

re zi u me

kvle vis mi zans war mo ad gens umaR le si ga naT le bis prob le me bi, ga mow ve ve bi da aka ki we
reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis xed va,  am prob le me bis ga daW ris saq me Si da Se sa ba mi si 
re ko men da ci e bis mi ce ma. dRes Ta na med ro ve uni ver si te te bi efuZ ne bi an sa mec ni e ro kvle vas 
da yu radRe ba eT mo ba ga naT le bis in di vi du a li za ci as. Cve ni az riT, es kar gia, rad gan dRes 
Se uZ le be lia zus tad prog no zi re ba, Tun dac 10-15 wliT ad re, ro go ri spe ci a lis te bi das
Wir de ba mo ma val Si sa zo ga do e bas. kvle vis Se de gad  dad ge ni lia sa Wi ro e be bi, ro mel Tac Sev
Ta va zebT uni ver si te tis aka de mi ur sab Wos uni ver si te tis sa mo mav lo rol ze re gi o nis gan
vi Ta re bis saq me Si.

sak van Zo sity ve bi: in f ras t ruq tu ra, teq no lo gi e bi, swav lis in di vi du a li za cia, mo mav lis 
sko la, ara for ma lu ri ga naT le ba, sa u ni ver si te to kli ni ka.
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The pur po se of the re se arch is to iden tify the prob lems, me et the chal len ges and de ve lop the vi si on 
of Akaki Tse re te li Sta te University in sol ving the se prob lems and gi ving ap p rop ri a te re com men da ti ons. 
To day, mo dern uni ver si ti es are ba sed on sci en ti fic re se arch and the in di vi du a li za ti on of the edu ca ti o nal 
pro ces ses are gi ven spe ci al at ten ti on. We be li e ve this is go od, be ca u se to day it is im pos sib le to ac cu ra tely 
pre dict, even 10-15 ye ars in ad van ce, what kind of spe ci a lists the so ci ety will ne ed in the fu tu re. As a re-
sult of the re se arch, the ne eds ha ve be en re cog ni zed. We will apply to the Academic Co un cil of the Uni-
versity to dis cuss our pro po sals abo ut the fu tu re ro le of the University in the de ve lop ment of the re gi on.

Key words:Key words: in f ras t ruc tu re, tec h no lo gi es, in di vi du a li za ti on of le ar ning, scho ol of the fu tu re, non - for mal 
edu ca ti on, uni ver sity cli nic.
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na Te la maR la ke li Ze 

pe da go gi kis mec ni e re ba Ta doq to ri,
ili as sa xel m wi fo uni ver si te tis 

ga naT le bis sko lis miw ve u li pro fe so ri

sa qar T ve lo, Tbi li si 

pe da go gis mom za de bas Tan da kav Si re bu li 
aq tu a lu ri sa kiTxe bi

ro de sac ga naT le bis re for ma ze vsa ub robT, Zi ri Ta dad mxed ve lo ba Si gvaqvs sas ko lo ga
naT le ba. ara da re for ma Se e xo umaR les sa gan ma naT leb lo sas wav lo pro ces sac, ker Zod, pe
da go gis mom za de bas. re for ma rom auci le be li iyo, dRes ama ze ara vin da vobs, mag ram sa in te

re soa, ro go ria am re for mis Se de ge bi dRes, re for mis dawye bi dan 16 wlis Sem deg.
2006 wels faq ti u rad ga uq m da er Ta der Ti pe da go gi u ri umaR le si sas wav le be li _ Tbi li

sis sul xan  sa ba or be li a nis sa xe lo bis sa xel m wi fo pe da go gi u ri uni ver si te ti, ro me lic 
am za deb da 5-wli an dip lo mi re bul mas wav leb lebs.maT uni ver si te tis dam Tav re bis Ta na ve 
eni We bo daT pe da go gis sta tu si da ma Sin ve Se eZ loT pe da go gi u ri moR va we o bis dawye ba.pe da

go gi u ri uni ver si te tis ga uq me bis  Sem deg pe da go gis mom za de ba it vir Tes cal ke ul ma uni

ver si te teb ma. aq zo gan Se iq m na pe da go gi u ri fa kul te ti, zo gan cal ke u li mi mar Tu le bi sa Tu 
sko lis sa xiT Ca mo ya lib da. ad rin de li xuT w li a ni dip lo mi re bu li pe da go gis nac v lad isi ni 
mo ma val mas wav le bels am za deb d nen bak lav ri a ti sa (4 we li) da ma gis t ra tu ris (2 we li) do

ne ze. ba ka lav ri a tis (240kreditis) far g leb Si mzad de bo da dawye bi Ti sko lis pe da go gi, ro

mel sac uf le ba ჰqon da  es wav le bi na I-IVklasebSi sa mi sa ga ni: qar Tu li ena da li te ra tu ra, 
bu ne bis m cod ne o ba da ma Te ma ti ka; ba ka lav ri a tis do ne ze ve sag nob ri vi mi mar Tu le be biT Se iq
m na 60-kre di ti a ni ar Ce vi Ti„ma i nor“ prog ra me bi pe da go gi ka Si maT T vis, vinc Zi ri Ta di sag nis 
da uf le bas Tan er Tad ga dawy vet da yo fi li yo am sag nis mas wav le be li sa ba zo da sa Su a lo sa-

fe xur ze. sa se ti fi ka to ga moc de bis Ca ba re bis Sem deg maT uf le ba eZ le o daT da ewyoT pe da

go gi u ri saq mi a no ba.
rac Se e xe ba sa ma gis t ro xa risxs, mi si mo po ve ba ba kal v rebs Se eZ loT ma gis t ra tu ra Si 

120-kre di ti a ni prog ra mis gav lis Sem deg. ama Tu im sag nis swav le ba Si kvle vi Ti sa ma gis t ro 
naS ro mis dac vis Sem deg maT ga naT le bis ma gis t ris wo de ba eni We bo daT da faq ti u rad mzad 
iy v nen sa ba zo da sa Su a lo sa fe xur ze es wav le bi naT es sa ga ni. Tum ca  ma gis t ris xa ris xi maT ar 
aTa vi suf leb da sa ser ti fi ka to ga moc dis Ca ba re bi sa gan. 

ra vi Ta re baa dRes?  faq ti u rad mzad de ba mxo lod dawye bi Ti (pir ve li me oTxe) kla se bis 
pe da go gi. maT T vis Se iq m na 5 wli a ni  300kre di ti a ni prog ra ma. am prog ra mis gav lis Sem deg 
stu dents eni We ba ga naT le bis ma gis t r Tan ga Ta nab re bu li xa ris xi da sa Ta na do sag nob ri vi 
ga moc dis Ca ba re bis Sem deg Se uZ lia dawye biT kla seb Si pe da go gi u ri saq mi a no bis dawye ba.

sa ba zo da sa Su a lo sa fe xur ze ki sag nis mas wav leb le bi  faq ti u rad aRar mzad de bi an  – ga
uq m da ba ka lav ri a tis 60-kre di ti a ni „ma i nor“ prog ra me bi, ase ve ga uq m da sag nis mas wav leb

le bi saT vis ma gis t ra tu ris sa fe xu ri. sag nis mas wav leb lo bis msur vel TaT vis Se iq m na ga dam-

za de bis 60-kre di ti a ni prog ra me bi, rom le bic mxo lod pe da go gi u ri cik lis dis cip li ne bis 
swav le ba zea ori en ti re bu li.  es ki imas niS navs, rom  pi rov ne bas, ro mel sac aqvs sa bak lav ro 
ga naT le ba ne bis mi e ri mi mar Tu le biT (ara aqvs mniS v ne lo ba is eqi mia, sa mar Tal m cod ne, in Ji
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ne ri, biz nes ad mi nis t ra to ri Tu so ci o lo gi...) sur vil sa mebr Se uZ lia mas wav leb lis kom pe

ten ci is da sa das tu reb lad Ca a ba ros sag nis ga moc da qar Tul ena sa da li te ra tu ra Si, ma Te ma

ti ka Si, qi mi a Si, is to ri a Si... ga da la xos mi ni ma lu ri ba ri e ri, ga i a ros es 60-kre di ti a ni prog

ra ma da mi i Ros uf ro si mas wav leb lis sta tu si. ase xde ba so ci o lo gi Tu in Ji ne ri sa ba zo da 
sa Su a lo sa fe xu ris qar Tu li eni sa da li te ra tu ris mas wav le be li.

vinc ic nobs erov nul sas wav lo geg mas, ase ve mas wav leb lis mom za de bis sag nob riv stan

dar tebs, da me Tan x me ba, rom  mxo lod mi ni ma lu ri ba ri e ris ga da lax va sag nis mas wav leb lis 
mo sam za deb lad nam d vi lad ar aris sak ma ri si. mas wav le be li abi tu ri en ti ar aris, rom sag nis 
cod na mi ni ma lu ri ba ri e ris do ne ze mov Txo voT. aq ga ci le biT Rrma sag nob ri vi kom pe ten ci

e bia sa Wi ro. ro gorc ze moT aR v niS neT, 60-kre di ti a ni ga dam za de bis prog ra ma mxo lod pe da

go gi u ri dis cip li ne bis swav le bas iT va lis wi nebs. sag nob riv kom pe ten ci eb ze aq yu radRe ba 
aRar max vil de ba. uf ro me tic _ ga sa ub re ba zec ki ver va mow meb T cod nas Se sa ba mis sa gan Si.

Cve ni az riT, auci le be lia, Se iq m nas 300kre di ti a ni prog ra me bi sa ba zo da sa Su a lo sa fe-

xu ris sag nis mas wav leb le bis T vi sac. Ta vad mi nis t r mac aR niS na, rom pe da go gi u ri uni ver si

te tis ga uq me ba ar iyo swo ri. pe da go gis mom za de ba swo red umaR les ma pe da go gi ur ma sas wav
le bel ma un da it vir Tos da ara e.w. „ma i nor“ da 60-kre di ti an ma ga dam za de bis prog ra meb ma.

aris sxva prob le me bic. kar gia, rom sa xel m wi fo afi nan sebs mas wav leb lis mom za de bis 
prog ra mas, mag ram es imas ar niS navs, rom pe da go gi u ri mi mar Tu le biT Cav ricxoT yve la is 
abi tu ri en ti, rom leb mac Zliv Z li vo biT ga da la xes mi ni ma lu ri ba ri e ri, pe da go gi u ri mi mar

Tu le ba mxo lod sa xel m wi fo da fi nan se bis ga mo air Ci es da ara aqvT ara na i ri mo ti va cia  pro

fe si is da sa uf leb lad. sag nob riv kom pe ten ci ebs isi ni xSi rad dawye bi Ti kla se bis mos wav le

Ta do ne zec ver flo ben.
da ki dev er Ti, rac auci leb lad un da ga iT va lis wi non ga naT le bis mes ve u reb ma – al baT 

droa, Se iq m nas qar Tu lis, ro gorc me o re enis mas wav leb lis, mom za de bis prog ra ma. sa xel m wi

fo enis swav le bis Tval saz ri siT ma in c da ma inc sa xar bi e lo mdgo ma re o ba ar gvaqvs, ami si er

T er Ti mi ze zi sa xel m wi fo enis mas wav le bel Ta da ba li enob ri vi kom pe ten ci e bia.  saq mes ver 
Sve lis na ir  na i ri pro eq te bi Tu tre i nin ge bi am kuTxiT, e.w. bi lin g vu ri ga naT le bis prog

ra me bi... faq tia, rom aq Cvens sko las Za li an sWir de ba pro fe si o na li kad re bi, rom lis mwva ve 
de fi ci tiT Se im Z C ne va dRes.

2014  wlis sta tis ti ku ri mo na ce me biT  sa qar T ve los mo sax le o bis da ax lo e biT 86%-s eT ni

ku ri qar T ve le bi Se ad ge nen. eT ni ku rad ara qar T ve lebs So ris yve la ze ma Ra lia som xe bi sa da 
azer ba i ja ne le bis wi li: 6,3% – azer ba i ja ne le bi, 4,5% – som xe bi.  qar Tu li sko le bis gver diT 
aq fun q ci o ni re ben ara qar Tu le no va ni sko le bi da seq to re bic: azer ba i ja nu li, som xu ri, ru

su li. bo lod ro in de li sta tis ti ku ri mo na ce me bis mi xed viT dRes sa qar T ve lo Si fun q ci o ni

rebs 2313 sko la: 2086 sa ja ro da 227 ker Zo (zo gad sa gan ma naT leb lo da we se bu le be bis sta tis

ti ku ri mo na ce me bi: gv. 2). aqe dan sko le bis da ax lo e biT 10% ara qar Tu le no va nia (ta ba ta Ze, 
2015: gv. 2).

Cven Se ve ca deT Cag ve ta re bi na kvle va som xe bi Ta da azer ba i ja ne le biT kom paq tu rad Ca sax
le bul ra i o neb Si (mar ne u li, gar da ba ni, axal qa la qi) ad gi lob ri vi mo sax le o bis ga mo kiTx viT 
dag ved gi na, ra mi ze ze bi uS li daT xels sa xel m wi fo enis da uf le ba Si. 

kvle va Ca tar da 2021 wlis ian var/Te ber val Si, kvle va Si mo na wi le o ba mi i Ro 100-ma res pon

den t ma, kvle va Ca a ta res ili as sa xel m wi fo uni ver si te tis ga naT le bis sko lis stu den teb ma: 
av sa ne xa li lo va ma, aigul na za ro va ma da ჰref si me nal ban di an ma.

sxva nak lo van mxa re eb Tan er Tad (sas wav lo re sur se bis nak le bo ba, enob ri vi ga re mo, sa
xel m ZR va ne lo e bis ga u mar Ta o ba, sa xel m wi fo enis cod nis ga u az reb lo ba, sa xel m wi fo ena ze 
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ko mu ni ka ci is nak le bo ba...)ga mo ik ve Ta er Ti Zi ri Ta di da ar se bi Ti mi ze zi. es aris ser Ti fi ci-

re bul pe da gog Ta sim ci re da mas wav leb le bis kva li fi ka ci is da ba li do ne (um rav le so ba Ta

va dac ver flobs sa xel m wi fo enas sa Ta na do do ne ze; Tu flobs, ara aqvs mi Re bu li pe da go gi

u ri ga naT le ba da aris aras pe ci a lis ti;  bevrs sab Wo Ta pe ri od Si aqvs mi Re bu li pe da go gi u ri 
ga naT le ba da amis Sem deg ar ga uv lia ga dam za de ba...), aq ve un da da va sa xe loT e.w. bi lin g vu ri 
sis te mis nak lo va ni mxa re e bi (yve la sa gan Si sa Wi ro gax da sul mci re 2 mas wav le be li. erTs 
qar Tu lad un da aex s na ma sa la, me o res – mSob li ur ena ze. sa bo lo od dar Ca mxo lod er Ti mas
wav le be li, ro me lic gak ve Ti lis „qar Tul na wils“, ro gorc we si, ugu le bel yofs). 

Cvenc mTa var mi ze zad mi viC nevT am dar g Si kva li fi ci u ri pe da go gi u ri kad re bis sim ci res, 
uf ro swo rad – arar se bo bas. dRes sa qar T ve los ar cerT umaR les sas wav le bel Si ar mzad

de ba qar Tu li enis mas wav leb le bi am sko le bi saT vis. xo lo is mas wav leb le bi ki, rom le bic 
qar Tu li sko le bis T vis mzad de bi an 300-kre di ti a ni prog ra mis far g leb Si (dawye bi Ti ga naT

le ba) Tavs ver ga ar T me ven im ga mow ve vebs, rom le bic am sko leb Si xvde baT. ara vis T vis ar aris 
sa ka ma To, rom mSob li u ri da ucxo enis/me o re enis mas wav leb le bis mom za de ba gan s x va ve bu li 
me To de bi Ta da sas wav lo geg miT xde ba.  ra Tqma un da, kar gia, rom ara qar Tu li sko le bis qar

Tu li enis mas wav leb lebs 2013 wli dan eZ le vaT Ta vi an Ti cod nis da das tu re bis Se saZ leb lo

ba sa ser ti fi ka to ga moc da ze, mag ram es su raTs jer ver cvlis. (ma ra bi a ni q. sa qar T ve lo Si 
som xu ri sko le bis 5 Zi ri Ta di prob le ma, jam - news. 17.11.2015).

ar se bobs sxva pa sux ga uc me li kiTx ve bic, ker Zod: mas wav leb lis mom za de bis dRe van de li 
pro ce si, ase ve pe da go gis ka ri e ru li win s v la ram de nad aisa xa  mas wav leb lis praq ti kul saq
mi a no ba ze, sas ko lo ga naT le ba ze, ram de nad ga um jo bes da swav la/swav le bis xa ris xi, ro go ria 
mos wav le e bis, kur s dam Tav re bu le bis cod ni sa da unar  C ve ve bis do ne... es da mra va li kiTx va 
Cnde ba am sa kiTx Tan da kav Si re biT.  al baT droa, mas wav le be li dag ro vi li kre di te bi Ta da 
Ca ba re bu li ga moc de biT ki ar Se va fa soT, ara med mi si mu Sa o bis Se de ge biT. mas wav leb lis mu

Sa o bis Se de gi ki mi si mos wav lea. swo red is aris mi si moR va we o bis in di ka to ri.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. https://matsne.gov.ge/ka/document/view/80548?publication=0 „mas wav leb lis  p ro fe si u li 

s tan dar tis  dam t ki ce bis  Se sa xeb. 

2. https://edu.aris.ge/news/ra-weria-maswavleblis-profesiul-standartshi-dokumenti.html we ria mas
wav leb lis pro fe si ul stan dar t Si. 

3. https://www.matsne.gov.ge/ka/document/view/4969709?publication=02020-2021 sas wav lo w li sa T-

vis  mas wav leb lis  mom za de bis  sa gan ma naT leb lo p rog ra ma ze  Ca ricxul  pir Ta  da fi  nan se bis 

 mo cu lo bi sa  da  o de no bis  dam t ki ce bis  Se sa xeb.

4. zo gad sa gan ma naT leb lo da we se bu le be bis sta tis ti ku ri mo na ce me bi 2019-2020 sasw. 
wli saT vis.

5. ma ra bi a ni q. sa qar T ve lo Si som xu ri sko le bis 5 Zi ri Ta di prob le ma, jam - news. 17.11.2015.

6. ta ba ta Ze S. gor ga Ze n. 2015:  eT ni kur um ci re so ba Ta sko le bis mas wav leb le bis Ta na ba ri 
Se saZ leb lo be bis uz run vel yo fa pro fe si u li gan vi Ta re bi sa da ka ri e ru li zrdi saT

vis, sa mo qa la qo in teg ra ci i sa da erov ne ba Ta So ri si ur Ti er To bis cen t ri.
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re zi u me

mox se ne ba Si gan xi lu lia mas wav leb lis mom za de bas Tan da kav Si re bu li sa kiTxe bi umaR les 
sas wav leb leb Si. gan xi lu lia is do ku men te bi, rom le bic dRes sa fuZ v lad udevs pe da go gis 
mom za de bas. naC ve ne bia, rom umaR le si ga naT le bis is sis te ma, ro me lic dRes iT va lis wi nebs 
cal ke u li sag nis mas wav leb le bis mom za de bas, uka na plan ze aye nebs mo ma va li pe da go gis mi er 
sag nob ri vi kom pe ten ci e bis flo bas, igi faq ti u rad mxo lod ga dam za de bis kur se bi sa da tre

nin ge bis do ne ze gax lavT day va ni li. 
rac Se e xe ba ara qar Tu li sko le bi saT vis qar Tu li eni sa da li te ra tu ris mas wav leb le bis 

mom za de bas, mTli a nad ugu le bel yo fi lia mi si spe ci fi ka. saq mes ver Sve lis verc sa xel m wi

fos mi er pe da go gi u ri mi mar Tu le bis da fi nan se ba. Se iZ le ba iT q vas, rom dRes uni ver si te

teb Si mxo lod dawye bi Ti kla se bis pe da go ge bi mzad de bi an.
sak van Zo  sity ve bi: qar Tu li ena da li te ra tu ra, sa xel m wi fo ena, pe da go gis mom za de ba, 

sag nob ri vi kom pe ten cia, ara qar Tu li sko le bi.

Natela MaglakelidzeNatela Maglakelidze
Doctor of Pedagogical Sci en ces

Ilia Sta te University
Invited Professor of edu ca ti o nal

Georgia, Tbi li si

THE ACTUAL PROBLEMS OF TE AC HERS  TRA I NINGTHE ACTUAL PROBLEMS OF TE AC HERS  TRA I NING

SummdrySummdry

The cur rent prob lems of high scho ol te ac hers’ tra i nings are dis cus sed in this ar tic le. It has be en shown 
that the system of hig her edu ca ti on, which to day pro vi des for the tra i ning of in di vi du al sub ject te ac hers,  
ex c lu des the pos ses si on of sub ject com pe ten ci es at all, it is ac tu ally re du ced to the le vel of tra i nings and 
ret ra i ning co ur ses.

As for the pre pa ra ti on of te ac hers of Georgian lan gu a ge and li te ra tu re for non-Georgian scho ols, its 
spe ci fics are com p le tely ig no red. It can be sa id that to day only pri mary scho ol te ac hers are tra i ned in 
Universities.

Key words: Key words: Georgian lan gu a ge and li te ra tu re, of fi ci al lan gu a ge, te ac her tra i ning, sub ject com pe ten ce, 
non-Georgian scho ols.
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omar cxa da Ze

sa qar T ve los tu riz mis mec ni e re ba Ta

aka de mi is sas wav lo uni ver si te tis req to ri, pe da go gi kis doq to ri

sa qar T ve lo, qu Ta i si

na Te la ka ka u ri Ze

sa qar T ve los tu riz mis mec ni e re ba Ta

aka de mi is aka de mi ko si

sa qar T ve lo, qu Ta i si

tu riz mis ro li glo ba li ze bul sam ya ro Si

tu riz mi  dRe i saT vis msof li os er Ta der Ti yve la ze mas S ta bu ri da sa i me do eko no mi ku

ri aq ti vo bis seq to ria. aqe dan ga mom di na re, yve la sas wav lo da we se bu le bis da pi ra dad uni

ver si te tis mi siaa sa er To glo ba lur siv r ce Si mo ax di nos sa gan ma naT leb lo, sa mec ni e ro da 
kvle vi Ti saq mi a no bis  har mo niz cia, ara mar to tu riz mis, ara med eko no mi kis da sxva spe ci a

lo be bis mi mar Tu le bi Tac. am mxriv sa in te re so ma ga liTs gvaZ levs sa qar T ve los tu riz mis 
mec ni e re ba Ta aka de mi is sas wav lo uni ver si te ti, ro me lic 30 wel ze me tia ib r Z vis kon ku ren

tu na ri a ni spe ci a lis te bis mo sam za deb lad da gar k ve ul war ma te beb sac aR wevs. uni ver si te

tis pro fe sor  mas wav leb le bi sis te ma tu rad ik v le ven tu riz mis in dus t ri as msof lio glo

ba li za ci is pi ro beb Si. aq vey ne ben sa mec ni e ro naS ro mebs, ro gorc sa qar T ve los, ase ve sa er

Ta So ri si Jur na leb Si. 
glo ba li za ci am axa li Se saZ leb lo be bi ga ux s na tu riz mis gan vi Ta re bas. zo gi er Ti qvey

ni saT vis igi eko no mi ku ri zrdi sa da gan vi Ta re bis mTa va ri da say r de ni Se iq m na. tu riz mi 
sa qar T ve los eko no mi kis gan vi Ta re ba Si gan sa kuT re bul rols as ru lebs. am mxriv mniS
v ne lo va nia glo ba li za ci is pro ces Si sa qar T ve los sat ran zi to ro li, rad gan amiT un

da gav zar doT sa qar T ve los msof lio eko no mi kas Tan in teg ra ci is xa ris xi. XXI sa u ku ne Si 
glo ba li za ci am, ro gorc eko no mi kis gan vi Ta re bul ma sis te mam, sru li ad axa li eko no mi ku

ri da kul tu ru li ur Ti er To be bis xa ris xi Se i Zi na. Ta na med ro ve glo ba li za cia mo i cavs 
msof li os so ci a lur–eko no mi kur gan vi Ta re bas, xels uwyobs eko no mi ku ri zrdis daC qa re

bas da mo der ni za ci as. amas Tan er Tad war mo Sobs mra val wi na aR m de go bebs da prob le mebs 
msof lio eko no mi ka Si. glo ba li za ci is pro cess asa xavs eq s port–im por tis struq tu ra da 
qvey nebs So ris eko no mi ku ri kav Si re bi. „glo ba li za ci is mTa va ri kom po nen ti gax lavT eko

no mi ku ri glo ba li za cia, im de nad ram de na dac eko no mi ku ri kav Si re bis gan vi Ta re bis kva lo

ba ze qvey ne bi, re gi o ne bi, kon ti nen te bi sul uf ro er T ma neT Tan ari an da kav Si re bu li“ [1,4], 
aR niS navs pro fe so ri Te i mu raz be ri Ze. mec ni e rul–teq ni kur ma prog res ma glo ba li za ci is 
pro ce sis daC qa re ba ga mo iw via da sa baz ro ur Ti er To be bis gan vi Ta re bam glo ba lu ri kon ku

ren tu na ri a no bis gan vi Ta re ba ga na pi ro ba.
glo ba li za cia qmnis araC ve u leb riv pi ro bebs mdgra di eko no mi ku ri gan vi Ta re bi saT vis. 

amis mi saR we vad auci le be lia zus ti po li ti ku ri da sa ka non m deb lo ba zis Seq m na, ana li zi da 
Se fa se ba. es mog v cems swor ori en ti rebs da Se saZ leb lo bas da vad geT gan vi Ta re bi sa ken mi ma
val gzas. tu riz mis gan vi Ta re ba msof li o Si mas Sem deg uf ro Se i niS ne ba, rac glo ba li za ci is 
pro ce si da axa li msof lio wes ri gi ya lib de ba. „dRes qar Tu li tu riz mi obi eq tur siZ ne le
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ebs ga nic dis, Tum ca mi si sa xel m wi fo eb ri vi aRi a re ba da gan vi Ta re bis in dus t ri u li mi zan da

sa xu lo ba Se iZ le ba Sem d gar faq tad Ca iT va los“[2,V.] – wers ma ri na met re ve li Ta vis fun da

men tur Sro ma Si, tu riz mis ter min Ta in g li sur  qar Tu li gan mar te biT leq si kon Si. tu riz mis 
gan vi Ta re bas xels uwyobs kon ku ren tu na ri a ni tu ris tu li pro duq tis Seq m na da Tu pro duq

ti eko lo gi u rad suf Taa, is tu riz mis mdgrad gan vi Ta re bas ga na pi ro bebs. sa qar T ve lo Car

Tu lia glo ba li za ci is pro ces Si, da bu neb ri via, sa ga reo vaW ro ba Si Car Tu lo ba gav le nas mo

ax dens qvey nis eko no mi ka ze. eko no mi kis doq to ri me rab xo xo baia aR niS navs, rom „tu rizms Se
uZ lia mniS v ne lo va ni gav le na mo ax di nos re gi o ne bis gan vi Ta re ba ze. tu ris tu li aq ti vo bis 
zrda xels uwyobs sa mu Sao ad gi le bis Seq m nas, ga da sa xa de bis ge ne ri re bas, eko no mi ku ri aq ti

vo bis gaZ li e re bas“ [3,644]. tu riz mi axal eko no mi kur ori en ti rebs da Ri re bu le bebs qmnis, 
rac ga na pi ro bebs ad gi lob ri vi mo sax le o bi saT vis tu ris tul se zon ze tu ris tu li Se mo sav

le bis gan sazR v ras. tu riz mis meS ve o biT Se saZ le be lia ad gi lob ri vi war mo e bi saT vis axa li 
baz re bis Seq m na, ase ve swo rad war mo e bu li tu ris tu li po li ti ka mo i cavs tu riz mis eko lo

gi za ci as, anu mom sa xu re bis pro ces Si eko lo gi u ri teq no lo gi e bis ga mo ye ne bas. msof li o Si 
da Se sa ba mi sad sa qar T ve lo Si maR l de ba mo sax le o bis kul tu ris da ga naT le bis do ne, ra mac 
ga mo iw via glo ba li za ci is pro ce sis ki dev me tad daC qa re ba da gaZ le re ba. qvey ne bi ga naT le

bis do ni sa da cod nis ga zi a re bis miz niT mar Ta ven sa er Ta So ri so kon fe ren ci ebs, kon g re sebs, 
uc v li an er T ma neTs ga moc di le bas. sa qar T ve lo ise Ti qve ya naa, sa dac er T d ro u lad Se saZ le

be lia mo i na xu lo mTa, ba ri, zRva, mi i Ro eko lo gi u rad suf Ta pro duq cia, ga ec no tra di ci

ebs, re li gi as, kul tu ras, mo i na xu lo Zeg le bi da kul tu ru li Rir s Se sa niS na o be bi. am yo ve

li ves gaT va lis wi ne biT sa qar T ve los yve la re gi on Si un da ga um jo bes des eko lo gi u ri mdgo

ma re o ba, un da ga ni sazR v ros re gi o ne bis pri o ri te te bi, swo rad da i geg mos eko lo gi u ri tu

re bi, ra mac Se saZ loa aq ti u ri ze moq me de ba mo ax di nos qvey nis Se mo sav leb ze. glo ba li za ci is 
pro ce si aisa xa tu riz mis biz nes Si –„ab re Su mis gzis“ sa xiT. „ab re Su mis di di gza, tran s kon ti

nen tu ri sa vaW ro sa qa rav no gza, ro me lic Ci neTs xmel Ta Sua da Sa vi zRve bis sa na pi ro eb Tan 
akav Si reb da. am gziT vaW ro bas da sa ba mi mi e ca Zv.w. II sa u ku ne Si“ [4.34]. „ab re Su mis gzis“ sa er

Ta So ri so tu reb ma ga zar da sa qar T ve los cno bi e re ba. „ab re Su mis gzis“ mar S ru ti ase Tia – Ci
ne Ti, ya za xe Ti, yir gi ze Ti, ru se Ti, sa qar T ve lo, Tur qe Ti, sa ber Z ne Ti, ita lia. es aris mas S
ta bu ri eko no mi kur–kul tu ru li eq s pe di cia, rom lis mi za nia „ab re Su mis gzis“ qvey ne bis eko

no mi ku ri, sa in ves ti cio, tu ris tu li, kul tu ru li da is to ri u li gzis gas w v riv imog za u ron. 
ga e ros msof lio tu riz mis or ga ni za ci is mi er imi ti re bu li prog ra ma 31 qve ya nas mo i cavs, 
maT So ris sa qar T ve lo sac. „ab re Su mis gzis“ ini ci a ti vas Tan da kav Si re biT mu Sa o ba mim di na

re obs sa mi mi mar Tu le biT: mar ke tin gi, po pu la ri za cia da fa si li ta cia. tu ris tul baz reb ze 
gaC n da moTxov na ise Ti ti pis tu ris tul pro duq t ze, ro me lic ara mxo lod erT qve ya na Si, 
ara med is to ri u lad uZ ve les  qvey neb Si er T d ro u lad mog za u ro bis sa Su a le bas iZ le va. „ab
re Su mis gzis“ far g leb Si sa qar T ve los tu ris tu li po ten ci a li ki dev uf ro mo i ma tebs. in f

ras t ruq tu ru lad mo ewyo ba „ab re Su mis gzis“ gas w v riv ar se bu li te ri to ri e bi. „ab re Su mis 
gzis“ aR d ge na sa qar T ve los mis cems imis Se saZ leb lo bas, rom da am ya ros axa li kav Si re bi ax
lo aR mo sav leT sa da ev ro pas Tan, ga na vi Ta ros eko no mi ka da vaW ro ba, ga a um jo be sos qvey nis 
sa in ves ti cio ga re mo da mi i Ros amiT maq si ma lu ri sar ge be li. Ta na med ro ve glo ba li za ci is 
pro ces Si tu riz mi aris lak mu sis tes ti, ro mel Sic aisa xe ba sa er Ta So ri so da sa er To lo ka

lu ri ten den ci e bi. glo ba lu ri ten den ci e bi ga mo i xa te ba teq no lo gi za ci a Si, in for ma ti za

ci a sa da tu ris tul mom sa xu re ba Si. uax lo es ten den ci ebs tu riz mis gan vi Ta re ba Si war mo ad

gens tu ris tu li mom sa xu re bis ga um jo be se ba, mdgradi tu riz mis gan vi Ta re ba, po li ti ku ri, 
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so ci a lu ri da eko lo gi u ri ris ke bis Sem ci re ba mas pin Zel da niS nu le bis ad gi leb Si, ad gi

lob ri vi mo sax le o bis da tu ris te bis da ax lo e ba da kul tu ra Ta gac v la. glo ba li za ci is 
axal ma Se saZ leb lo beb ma xe li Se uwyo tu riz mis sfe ro Si axa li teq no lo gi e bis ga mo ye ne bas. 
igi gan sa kuT re biT Se e xo eleq t ro nul teq ni kas, sa ko mu ni ka cio da sat ran s por to teq no lo

gi ebs. msof li o Si mom sa xu re bis mi wo de ba kom pi u te ru li in for ma ci iT da da jav S nis sis te me

biT gax da uf ro moq ni li da efeq ti a ni. Sem cir da xar je bi saჰaero mog za u ro ba ze da ad vi li, 
xel mi saw v do mi gax da saჰaero mog za u ro ba msof li os sxva das x va mi mar Tu le biT. tu riz mis in
dus t ri a Si ga um jo bes da in for ma ci is swra fi gav r ce le bis teq no lo gia. da jav S nis on la in 
sis te me bis mom sa xu re bis ma Ra li xa ris xi, da niS nu le bis ad gi lis mar ke tin g Si in ter ne tis ga
mo ye ne ba, tu ris tul baz reb ze pir da pi ri ga yid ve bis da Sek ve Te bis mi ce mis Se saZ leb lo bas 
iZ le va, rac war mo Sobs eleq t ro nul–tu ris tul baz rebs. in ter ne tis sa Su a le biT Se saZ le

be lia tu ris tu li pro duq tis ga ci le biT da bal fa sad Se Ze na. mom x ma reb lis moTxov na gax da 
ori en ti re bu li axal teq no lo gi eb sa da in ter net ze. in ter ne tis sa Su a le biT Se saZ le be lia 
da i jav S nos sas tum ro oTa xi, bi le Te bi, in for ma cia ga sar To bi cen t re bis Se sa xeb, ra mac Se
am ci ra mgzav ro bis Su a mav le bis fun q cia. sa er Ta So ri so tu riz mis gan vi Ta re bam glo ba li za

ci is epo qa Si xe li Se uwyo avi a kom pa ni e bis stra te gi u li ali an se bis Seq m nas. sa rek la mo fla e

reb ma da sxva mar ke tin gul ma me qa niz meb ma ga aZ li e res ali an se bis Seq m nis glo ba lu ri ten den

ci e bis Ca mo ya li be ba. glo ba li za ci am da axal ma po li ti kur ma da eko no mi kur ma sam ya rom 
cvli le be bi Se mo i ta na tu ris tu li pro duq ti sa da mom sa xu re bis pa ra met reb Si, Se ic va la 
tu ris tis pro fi li, gaC n da tu ris ti, ro me lic da in te re se bu lia ara fi zi ku ri das ve ne bis 
sur vi liT, ara med si ax le e biT da TviT re a li za ci iT. msof li o Si mim di na re glo ba li za ci is 
fon ze sa qar T ve los eZ le va sa Su a le ba war mo a Ci nos sa ku Ta ri Se saZ leb lo be bi sxva das x va 
sfe ro Si, ga zar dos in te re si qvey ni sad mi da mo i zi dos ucxo u ri in ves ti ci e bi, rac qvey nis 
eko no mi kis gan vi Ta re bis wi na pi ro ba iq ne ba. tu riz mis in dus t ri as sa qar T ve los si nam d vi le

Si sa oc rad di di re sur si ga aC nia. mi si amoq me de bis um Tav re si wi na pi ro ba mxo lod gan vi Ta re

bu li da Zli e ri eko no mi kaa. sis te ma tu ri da mra val ricxo va ni tu ris tu li na ka de bi mniS v ne
lov nad gaz r dis qvey nis Se mo sa vals, da de bi Tad imoq me debs mo sax le o bis cxov re bis do nis 
maC ve ne bel Ta ga um jo be se ba ze. ax la upir ve le si amo ca naa sa qar T ve los tu ris tu li po ten

ci a lis mi zan mi mar Tu li, go niv ru li ga mo ye ne ba, ro me lic mTa var rols Se as ru lebs qvey nis 
eko no mi kis gan vi Ta re ba sa da win s v la Si. tu ris tu li re sur se bis efeq tu ri ga mo ye ne bi sa da 
tu ris te bis mi sa Re bad auci le be lia ma Ti cxov re bis we sis, erov nu li xa si a Tis Ta vi se bu re be

bis, tu ris tu li in te re sis obi eq te bis adek va tu rad aR q mis Se saZ leb lo bis sa gul da gu lo 
Ses wav la. aR niS nu li maC ve neb le bis gaT va lis wi ne ba xde ba tu ris tu li pro duq tis, mom sa xu

re bis do ni sa da mo cu lo bis, ase ve sa eq s kur sio mar S ru tis da geg m vi sas. dRe i saT vis ga mok v

le vis yve la ze gav r ce le bul for mas war mo ad gens tu ris tul cen t reb Si da re gi o neb Si Ses v
la–gas v lis ofi ci a lu ri sta tis ti kis mo Zi e ba. tu ris tu li na ka de bis, ga da ad gi le bis sa Su a

le be bis, tu ris t Ta moTxov ne bis, ga dam x de lu na ri a no bis da mom x ma re bel Ta po ten ci u ri baz

ris sxva ma xa si a Teb le bis, ker Zod, tu ris tu li re sur se bis aR q mis da tu riz mis Se mo sav li a

no bis spe ci a lu ri ga mok v le ve bi. uf ro xSi rad aseT ga mok v le vebs ata re ben tu ris tu li cen

t re bis so ci o lo ge bi da mar ke to lo ge bi, rac ga mo i ye ne ba tu ris tu li re gi o nis gan vi Ta re bis 
stra te gi u li da ope ra ti u li geg mis for mi re bi sas. tu ris tu li baz ris zrdis mniS v ne lo va ni 
xe lis Sem S le li faq to ria tu ris tu li pro duq tis rek la mi re bis ara sa Ta na do do ne. rek la

mas tu ris tul sfe ro Si ga ci le biT uf ro di di ad gi li eT mo ba, vid re ro me li me sxva dar g Si. 
tu ris tebs esa Wi ro e baT da ma te bi Ti in for ma cia qve ya na ze, re gi on ze, adaT–we seb ze, usaf r
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Txo ga da ad gi le ba ze da sxva. xSi rad mzad de ba fe ra di buk le te bi da pros peq te bi, rom le bic 
ufa sod urig de baT po ten ci ur tu ris tebs. di di mniS v ne lo ba eni We ba in for ma ci is Ta na

med ro ve eleq t ro nul sa Su a le bebs, ker Zod, in ter nets. in ter net Si rek la mis gan sa kuT re

bu lo bas war mo ad gens is, rom mi si cen t ra lu ri ele men ti aris tu ris tu li sa war mos veb–
ser ve ri. mis sa fuZ vel ze Sed ge ba sa rek la mo Ro nis Zi e be bis mTe li kom p leq si. veb  ser ve ris 
mflo be lis wi na Se dge ba ori mniS v ne lo va ni amo ca na: sa ku Ta ri ide is re a li za cia veb–ser

ve ris sa xiT da awar mo os mi si rek la mi re ba imi saT vis, rom in ter ne tiT mo sar geb le eb ma ga i
gon mis ar se bo ba ze da Se sa ba mi sad, SeZ lon mi si daT va li e re ba. mniS v ne lo va nia ase ve spe ci

a li ze bul  tu ris tu li ga mo fe ne bi. isi ni miz nad isa xa ven tu ris tu li pro duq ci is sa bi Tu

mo ga yid vas. sa qar T ve lo Si Ca mo su li tu ris te bis ra o de no bis zrdis Zi ri Tad xe lis Sem S

lel faq tors war mo ad gens qve ya na Si ar se bu li usaf r Txo e bis prob le me bi. ar se bu li kon f

liq tu ri zo ne bi uar yo fi Tad aisa xe ba ucxo e li tu ris te bis cxov re ba ze da amis ga mo bev ri 
maT ga ni sxva re gi o neb Si mog za u ro ba sa da das ve ne bas ani Webs upi ra te so bas. erov nu li tu

riz mis kar gad da ge ge mil, di na mi ku rad da pro fe si u lad ga ta re bul po li ti kas sa bo loo 
jam Si qvey nis eko no mi kur aR mav lo bam de miv ya varT. Tu es pi ro be bi da cu li ar iq ne ba, ma Sin 
qve ya na tu riz m Si Ca debs ima ze mets, vid re amo i Rebs. imi saT vis, rom tu ris tu li biz ne si 
war ma te bu lad wa ri mar Tos, sa Wi roa pro fe si u li, um Tav re sad tu ris tul mom sa xu re ba Si 
(tur p ro duq t Si) mom x ma reb lis moTxov ni le ba Ta maq si ma lu ri gaT va lis wi ne ba, sa er Ta So

ri so nor me bi sa da we se bis, tu ris tu li me nej men ti sa da mar ke tin gis swo rad gan xor ci le

ba. mog za u ro ba da tu riz mi uz run vel yofs sa er Ta So ri so in ves ti ci e bis 11%–ze mets da 
sa xel m wi fos xa zi na Si sa ga da sa xa do Se mo sav le bis sa xiT 302 mln aSS do la ri Se aqvs. tu riz

mis gan vi Ta re ba Se uZ le be lia qvey nis mTli a ni so ci a lur–eko no mi ku ri win s v lis ga re Se. 
tu rizms sWir de ba gan vi Ta re bu li ener ge ti ka, sa av to mo bi lo gze bi, ma Ra li stan dar te bis 
sat ran s por to sa Su a le be bi, mo wes ri ge bu li sa ban ko da sa dazR ve vo saq mi a no ba, sa zo ga do eb

ri vi wes ri gi da qvey nis Sig niT de mok ra ti u li, ka no nis uze na e so ba ze da fuZ ne bu li ur Ti er

To be bi da ucxo e li stum re bi saT vis ke Til mo sur ne ga re mos Seq m na. msof lio tu ris tu li 
or ga ni za ci is eq s per t Ta prog no ziT, mud mi vad mzar di mo cu lo be bis fa za Si Se dis msof lio 
tu ris tu li in dus t ria, ro me lic gaz r dis kon ku ren ci as mim Reb qvey neb sa da re gi o nebs So

ris. amas Tan er Tad, msof lio tu ris tu li baz ris Sem d go mi gan vi Ta re ba sul uf ro me tad da

mo ki de bu lia uax les sa in for ma cio teq no lo gi eb ze. tu ris tu li saq mi a no bi sa da tu riz mi

sad mi mom x ma re bel Ta da mo ki de bu le bis da moTxov nis gan sazR v ris miz niT Cvens mi er Ca ta re

bu li iq na mar ke tin gu li kvle va Sem de gi mi mar Tu le biT:
- sa qar T ve los tu ris tu li obi eq te bis cno ba do bis dad ge na;
- tu riz mis ti pe bis pri o ri te te bis Ses wav la;
- tu riz miT da ka ve bis di na mi ka bo lo xuT we li wad Si;
- tu riz m Si da sa xar ji Tan xis prog no zi;
- tu riz miT da ka ve bis xan g r Z li vo ba;
- sa qar T ve los tu ris tu li in f ras t ruq tu riT dak ma yo fi le bis do ne;
- sa qar T ve los tu ris tu li in f ras t ruq tu ris nak lo va ne be bi.
   ga mo kiTxul iq na 150 res po den ti. aqe dan qa li iyo 51%, ka ci 49%, kvle vam dag va na xa, rom 

sa qar T ve los re gi on Si mrav lad aris is is to ri ul  kul tu ru li Zeg le bi da sam kur na lo 
wya ro e bi, rom le bic mom x ma re bels da a in te re sebs da Se sa ba mi sad da ak ma yo fi lebs, mag ram 
ga mo kiTxul Ta 62,9% ar ic nobs srul yo fi lad re gi o ne bis tu ris tul obi eq tebs. ami to maa, 
rom ga mo kiTxul Ta 60 % upi ra te so bas ani Webs gac no biT tu rizms, sam kur na los ki res po

den t Ta 30%, xo lo eq s t re ma lurs 10%. kvle vam gviC ve na, rom bo lo xu Ti wlis gan mav lo ba Si 
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tu riz miT sa qar T ve los re gi on Si da ka ve bu li iyo ga mo kiTxul Ta 45%. kiTx va ze Tu ram den 
lars da xar jav d nen dRe Si tu riz mis sfe ro Si 30 la ri air Cia ga mo kiTxul Ta 38%-ma, 40 la

ri – 20%-ma, 50 la ri 28%-ma, 100 la ri 11%-ma, 100–ze met lars–3% .kvle vam gviC ve na, rom ga
mo kiTxul Ta 57% api rebs isar geb los tu ris tu li sa a gen to e bis mom sa xu re biT, es ki mig va
niS nebs tu riz miT da ka ve bul mom x ma re bel Ta zrdis maC ve ne bel ze. mo ma val Si tu riz miT we
li wad Si da ka ve bis mi xed viT res po den te bi Sem deg na i rad ga na wil da: 5 dRe9%, 10 dRe - 25%, 
15 dRe 22%, 20 dRe 9%, 25 dRe 9,5%, 30 dRe – 20,5%, 5 dRe ze nak le bi – 5%. tu ris tu li 
mom sa xu re bis sa xe o be bis mi xed viT ga mo kiTxul Ta 65%-ma upi ra te so ba mi a ni Wa srul pa kets, 
25% kve bas da gan Tav se bas, xo lo 10 %-ma mxo lod gan Tav se bas. kiTx va ze Tu ris nax vas isur

veb diT sa qar T ve los re gi o neb Si res po den t Ta 42%-ma air Cia ek le si a mo nas t re bi, 35%-ma 
mRvi me e bi, xo lo 23%-ma xel Se u xe be li bu ne ba, sxva 4%–ma. ga mo kiTx vis Se de gad res po den

teb ma Ca mo a ya li bes is nak lo va ne be bi, rom le bic dRes dRe o biT sa qar T ve los tu ris tul 
re gi o nebs ga aC ni aT, ese nia: in f ras t ruq tu ra araa ga mar Tu li, ko mu ni ka ci u ri sa Su a le be bi 
mo sa wes ri ge be lia, tran s por tiT mom sa xu re ba ga sa um jo be se be li, mom sa xu re bis do ne da

ba lia, mom x ma reb le bi saT vis fa se bi xel mi saw v do mi un da iyos, amas Tan ga moT q ves Ta vi an Ti 
re ko men da ci e bi. kiTx va ze Tu ram de nad kma yo fil ni ari an sa qar T ve lo Si tu ris tu li mom

sa xu re biT res po den te bis 37%-ma upa su xa, rom kma yo fi lia, 26% ki na wi lob riv kma yo fi lia, 
Za li an kma yo fi lia 25%, xo lo uk ma yo fi loa 12%. 

kvle va ze day r d no biT Se iZ le ba ga va ke ToT das k v na, rom tu riz miT da ka ve bul mom x ma re

bel Ta ra o de no ba mo ma val Si mkveT rad ga iz r de ba Tu ki gaT va lis wi ne bu li iq ne ba is wi na da

de be bi, rom le bic res po den teb ma Ca mo a ya li bes da Se sa ba mi sad aRar gve yo le ba uk ma yo fi lo 
mom x ma re be li.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. be ri Ze Te i mu raz, 2017 w. Tbi li si, glo ba li za ci is ga mow ve ve bi eko no mi ka sa da biz nes Si, 
II sa er Ta So ri so sa mec ni e ro kon fe ren cia, Sro me bis kre bu li. gv.4.

2. met re ve li ma ri na, 2006 w. Tbi li si, tu riz mis ter min Ta in g li sur  qar Tu li gan mar te bi

Ti leq si ko ni. gv.5.

3. xo xo baia me rab, 2017 w. Tbi li si, tu riz mis gan vi Ta re bis re gi o nu li po li ti ka sa qar T ve

lo Si, II sa er Ta So ri so sa mec ni e ro kon fe ren cia. Sro me bis kre bu li. gv.644.

4. aba Si Ze ir. mTa va ri re daq to ri, 1975 w. Tbi li si, qar Tu li sab Wo Ta en cik lo pe dia. gv.34.

re zi u me

naS rom Si gan xi lu lia glo ba li za ci is is Se saZ leb lo be bi ro me lic srul yofs tu riz mis 
Sem d gom gan vi Ta re bas. ga mok ve Ti lia cal ke u li qvey ne bi saT vis glo ba li za ci is pi ro beb Si 
eko no mi ku ri zrdis maC ve neb le bi. xaz gas mu lia sa qar T ve los eko no mi kis gan vi Ta re ba Si tu

riz mis Se saZ leb lo be bi. gan sazR v ru lia glo ba li za ci is pro ces Si sa qar T ve los tu riz mis 
sat ran zi to ro li, msof lio eko no mi kas Tan in teg ra ci is pro ces Si. naS rom Si war mod ge ni lia 
Ca ta re bu li kvle vis Se de ge bi.

   sak van Zo sity ve bi: glo ba li za cia, glo ba lu ri eko no mi ka, kon ku ren tu li ur Ti er To be bi, 
tu riz mis in dus t ria, sat ran zi to ro li, in teg ra cia, tu riz mis eko no mi ka
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The pa per dis cus ses the op por tu ni ti es of glo ba li za ti on that per fect the fur t her de ve lop ment of to u rism. 
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gi or gi ber Zu liS vi li

aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis pro fe so ri, 

sa qar T ve los ga naT le bis mec ni e re ba Ta aka de mi is aka de mi ko si

sa qar T ve lo, qu Ta i si

ma Te ma ti kis mas wav le ble bis mo sam za de bel 
sa u ni ver si te to ku ri ku lu meb Si sa Zi e bo ma Te ma ti ku ri 
amo ca ne bis swav le bis Car T vis auci leb lo bis Se sa xeb 

sa qar T ve lo Si ar se bu li ka non m deb lo bis sa fuZ vel ze I-VI kla se bis ma Te ma ti kis mas wav
leb le bis mom za de ba xde ba dawye bi Ti ga naT le bis in teg ri re bul sa ba ka lav ro sa ma gis t ro 
prog ra ma ze, rom lis kur s dam Tav re bu lebs uf le ba aqvT I-IV kla seb Si as wav lon qar Tu li ena, 
ma Te ma ti ka da bu ne bis m cod ne o ba, xo lo am prog ra mis is stu den te bi, rom le bic da ma te biT 
ga iv li an ma Te ma ti kis mo duls, uf le ba eZ le vaT ma Te ma ti ka as wav lon V-VI kla seb Si. xo lo 
VII-XII kla se bis ma Te ma ti kis mas wav leb le bis mom za de ba xde ba ma Te ma ti kis in teg ri re bul sa
ba ka lav ro sa ma gis t ro prog ra ma ze, an mas wav leb lis mom za de bis 60 kre di tin prog ra ma ze. am
Ja mad, sa qar T ve lo Si av to ri ze bu li uni ver si te te bis um rav le so ba Si su bi eq tu ri Tu obi eq

tu ri mi ze ze bis ga mo ma Te ma ti kis in teg ri re bu li sa ba ka lav ro sa ma gis t ro prog ra me bi ak re

di te bu li ar aris da ma Te ma ti kis mas wav leb le bis mom za de ba Zi ri Ta dad xde ba 60 kre di ti a ni 
prog ra mis gav lis sa fuZ vel ze. ar se bu li prog ra me bi, rom le bic ma Te ma ti kis mas wav leb lebs 
am za debs bevr xar vezs Se i cavs. sta ti is for ma tis SezRu du lo bis ga mo yve la nak l ze sa u ba ri 
ar mo xer x de ba, mag ram Cven yu radRe ba gvin da ga va max vi loT ima ze, rom arc er Ti ku ri ku lu mi 
ar Se i cavs sa Zi e bo amo ca ne bis swav le bis sa kiTxebs, rac pir da pir ax dens gav le nas ma Te ma ti

kis mas wav leb le bis pro fe si o na liz m ze. auci leb lo bas war mo ad gens sa Zi e bo amo ca ne bis swav
le ba ma Te ma ti kis mas wav leb le bi saT vis, rac uz run vel yo fi lia ma Te ma ti kis erov nu li sas
wav lo geg miT. ma Te ma ti kis erov nu li sas wav lo geg ma cal sa xad gan sazR v ravs ro mel klas Si 
ro go ri sa xis amo ca ne bis Ses wav la un da mox des, mag ram mas Si da kon k re te bu li ar aris ro

go ri Si na ar sis amo ca ne bi un da ga ni xi lon sas wav lo pro ces Si, rad gan ma Te ma ti kis erov nu li 
sas wav lo geg ma mas wav le bels aZ levs ar Ce va nis Ta vi suf le bas, mas Tvi Ton Se uZ lia Se ar Ci os 
da Car Tos sas wav lo pro ces Si al go riT mu li, sa Zi e bo, gan ma vi Ta re be li, sa gan Ta So ri si da 
sxva sa xis amo ca ne bi, as wav los ma Ti amox s nis al go riT mu li, ker Zo Tu spe ci a lu ri xer xe

bi. am ar Ce va nis Se saZ leb lo bas iZ le va me12 mux li (ma Te ma ti kis erovnuli saswavloo gegma, 

20182024 wle bi, gv. 13): „sko la val de bu lia, uz run vel yos siR r mi se u li swav le ba: sas wav lo 
ma sa lis eta pob ri vad da mra val m x ri vad mi wo de ba, axa li sa kiTxe bis, cne be bis sa fuZ v li a nad 
da gan s x va ve bul kon teq s teb Si gan xil va“. es niS navs, rom sa Su a lo sko la Si ne ba dar Tu li da 
Se saZ le be lia sas wav lo pro ces Si Cav r ToT sxva das x va sa xis sa gan Ta So ri si, gan ma vi Ta re be li, 
sa Zi e bo da a.S. ise Ti Si na ar sis amo ca ne bi, ro mel Tac ma Ra li gan ma vi Ta re be li efeq ti aqvs. 
ma Te ma ti kis sas ko lo sa xel m ZR va ne lo eb Si Zi ri Ta dad gan xi lu lia ise Ti amo ca ne bi, ro mel

Ta amox s nis al go riT mi cno bi lia. aseT amo ca nebs da ba li gan ma vi Ta re be li efeq ti aqvs vid

re sa Zi e bo amo ca nebs. Sev Tan x m deT, rom ro ca vsa ub robT sa Zi e bo ma Te ma ti kur amo ca neb ze 
mxed ve lo ba Si gvaqvs ise Ti amo ca ne bi, ro mel Ta amox s na Se uZ le be lia ra i me al go riT mis ga
mo ye ne biT. ase Ti amo ca ne bis amox s na mo iTxovs amox s nis gzis Zi e bas. Cven sa Zi e bo amo ca neb Si 
va er Ti a nebT yve la iseT amo ca nas, ro me lic stan dar tu li ar aris. e.i. ma Ti amox s nis gza gan
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s x vav de ba al go ri T mu lad amox s na di amo ca ne bis amox s nis gzi sa gan. ase Ti mid go miT sa Zi e bo 
amo ca ne bis klass mi e kuT v ne ba aras tan dar tu li da sa o lim pi a do amo ca ne bi.  

ma Te ma ti kis mas wav leb le bi saT vis sa Zi e bo amo ca ne bis mo Zi e ba da ma Ti amox s nis me To de bis/
xer xe bis me To du ri da mu Sa ve ba sam wu xa rod nak le bad xel mi saw v do mia, rad gan qar Tul si nam
d vi le Si kvle ve bi da pe da go gi u ri eq s pe ri men te bi am sa kiTxe bis sa Su a lo sko leb Si swav le

bis Se sa xeb war sul Si ar Ca ta re bu la. ma Te ma ti kis da dawye bi Ti ga naT le bis spe ci a lo be bis 
ku ri ku lu me bis ana li zi aC ve nebs, rom sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis ker Zo da spe ci a lu ri me
To de bis swav le ba ar xde ba ma Te ma ti kis me To di kis sas wav lo kur seb Si, rac sa Zi e bo amo ca

ne bis ma Te ma ti kis sas wav lo pro ces Si Car T vis er T er Ti xe lis Sem S le li faq to ria. sa Zi e bo 
amo ca ne bis amox s nis me To deb ze/xer xeb ze da maT Car T va ze ma Te ma ti kis sas wav lo praq ti ka Si 
fun da men tu ri kvle ve bi tar de ba aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si tet Si, mag ram kvle vis 
Se de ge bis gav r ce le ba ma Te ma ti kis mas wav le bel Ta far To wris T vis ma inc prob le mad rCe ba.

sa Zi e bo amo ca ne bis sko le bis sas wav lo praq ti ka Si Car T vi saT vis pir vel rig Si, auci le be 

lia ma Te ma ti kis mas wav le bel Ta sa Ta na do mom za de ba, rom maT SeZ lon ase Ti sa xis amo ca ne bis 
srul yo fi li amox s na da ma Ti swav le ba. amis Se sa xeb g.poia [9, gv. 12], Tvlis, rom ma Te ma ti kis 
mo ma va li mas wav leb le bi da uf le bu li un da iy v nen ma Te ma ti ku ri amo ca ne bis amox s nis una

rebs. mas mi aC nia, rom sa Zi e bo amo ca ne bis amox s na nam d vi li Se moq me de bi Ti sa mu Saoa. is Tv

lis, rom sa Zi e bo ma Te ma ti ku ri amo ca ne bis amox s na mas wav le bel ma un da mo ax di nos sxva das x

va, er T ma ne Ti sa gan gan s x va ve bu li me To de bis ga mo ye ne biT, ris T vi sac aya li bebs zo gad we sebs 
da sa Zi e bo amo ca ne bis amox s ni sas sa val de bu lod mi aC nia ma Ti Tan mim dev ro biT ga mo ye ne ba: 
mas wav le bel ma mos wav le e bi kar gad da sa fuZ v li a nad un da ga ar k vi os amo sax s ne li amo ca nis 
ar s Si, mos wav le eb ma un da SeZ lon amo ca nis pi ro bis srul yo fi li ga ge ba, mi si yo vel m x riv ga
az re ba. ga ix se non xom ar amo ux s ni aT msgav si amo ca na, Tu amox s ni li aqvT ga ix se non ro gor 
amox s nes, amo sax s ne li amo ca ni saT vis mo i fiq ron mas ze uf ro nak le bi sir Tu lis mqo ne dam x

ma re amo ca na, rom lis sa Su a le biT Se saZ le be li iq ne ba amo sax s ne li amo ca nis na wi lis ga daW ra, 
pi ro be bis mxo lod na wi lis Se nar Cu ne ba, da nar Ce nis ga mo to ve ba da a.S. naS rom Si, [6] av to re bi 
Tvli an, rom sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis sxva das x va me To de bis Ses wav la xels uwyobs mos wav

le eb Si sa Zi e bo az rov ne bis gan vi Ta re bas, rac maT ex ma re ba Sem d gom Si Se moq me de bi Tad ga daW

ran prob le me bi. ma Ti az riT, isi ni, vinc stan dar tu lad az rov ne ben, ve ra fers axals ver Seq
m ni an. maT mi aC ni aT, rom Se moq me de bi Ti da va le ba aris Se sa niS na vi gza Ti To e u li mos wav lis 
in di vi du a lu ri Se saZ leb lo be bis ga mo sav le nad, xo lo sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis ev ris

ti ku li me To de bi sa Su a le bas iZ le va ga aq ti ur des mos wav lis Se moq me de bi Ti Se saZ leb lo be

bi, rac zrdis Sem d gom Si ada mi a nis re a lur cxov re ba Si da saq me bis San sebs. zo gi erT av tors 
aqvs mcde lo ba gan sazR v ros sa Zi e bo amo ca ne bis ro li sas wav lo pro ces Si [8]. av to ris mi er 
Sed ge ni lia sa var ji So e bis sis te me bi, rom le bic xels uwyo ben dawye bi Ti kla se bis mos wav le

e bis az rov ne bis sxva das x va sa xis (lo gi ku ri, Se moq me de bi Ti da sxv.) gan vi Ta re bas. amis T vis 
av to ri iye nebs sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis sxva das x va mid go mas da me To debs/xer xebs [10]. 
sa Zi e bo, amo ca ne bis amox s nis Te o ri u li sa fuZ v le bi da swav le bis sa kiTxe bi fun da men tu rad 
ga mok v le u lia erT–erT naS rom Si,  [7] sa dac av to re bi ga mo yo fen sas wav lo si tu a ci e bis sam 
sa xes, rom le bic ukav Sir de ba amo ca ne bis amox s nis swav le bis sxva das x va stra te gi ebs: Ii se Ti 

stan dar tu li amo ca ne bis amox s na, ro mel Ta amox s nis zo ga di me To de bi mos wav le e bi saT vis 
cno bi li ar aris; IIi se Ti stan dar tu li amo ca ne bis amox s na, ro mel Ta amox s na mos wav le e bi

saT vis uk ve cno bi lia; IIIsa Zi e bo amo ca ne bis amox s na. (gv. 31). av to re bi sa Zi e bo amo ca ne bis 
amox s nis pro ces Si ga mo yo fen or Se mad ge nel ele ments: amo ca nis war mod ge nas da amox s nis 
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Zi e bas, ris Sem de gac av to re bi sa Zi e bo amo ca ne bis amox s ni saT vis iye ne ben or, er T ma ne Ti sa gan 
gan s x va ve bul mid go mas: pir ve li em ya re ba amo ca nis war mod ge nas mdgo ma re o ba Ta siv r ce Si, me
o re amo ca nis day va nas (re duq ci as) qve a mo ca neb ze. (gv. 121).

qar Tu li me To di ku ri az ris is to ri a Si sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis da swav le bis sa kiTxe

bis kvle vas di di xnis is to ria ara aqvs. pir ve lad me o ce sa u ku nis 80-i an wleb Si pro fe sor

ma Ta maz mo ra liS vil ma ga na xor ci e la sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis Zi e bis swav le bis mec ni e

ru li kvle va. T.mo ra liS vi li sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis pro ces Si ga mo yof da or ar se biT 
Se mad ge nel ele ments: amo ca nis war mod ge nas, mis ga da Tar g m nas ma Te ma ti kis ena ze da amo

ca nis amox s nis Zi e bas, ro me lic da mo ki de bu lia amo ca nis war mod ge nis xer x ze da mi mar Tu

lia mi si amox s nis Se saZ leb lo bis an Se uZ leb lo bis dad ge na ze [5, gv. 79]. av to ri ga ni xi lav

da sa Zi e bo amo ca ne bis amox s ni sad mi or mid go mas. pir ve li mid go maa amo ca nis war mod ge na 
mdgo ma re o ba Ta siv r ce Si, me o re a mo ca nis re duq cia qve a mo ca neb ze. amo ca nis war mod ge nas 
mdgo ma re o ba Ta siv r ce Si ukav Si reb da cne bebs: sawyi si, miz nob ri vi mdgo ma re o ba; mdgo ma re

o bis aR we ra; ope ra to ri, er Ti mdgo ma re o bis gar dam q m ne li me o re mdgo ma re o ba Si; mdgo ma

re o ba Ta siv r ce; Zi e bis (ga dar Ce vis) siv r ce. cxa dia, rom, rac uf ro ra ci o na lu ria Zi e bis 
me To di, miT uf ro viw roa mi si Zi e bis siv r ce. ga ni xi lav da Zi e bis ori sa xes: yve la Se saZ lo 
va ri an te bis brma Zi e bas (siR r me Si ga dar Ce va, sru li ga dar Ce va); mi mar Tul (mo wes ri ge bul) 
ga dar Ce vas. Zi e bis pro cess mdgo ma re o ba Ta siv r ce Si T.mo ra liS vi li Tval sa Ci nod gra fi

ku li mo de liT war mo ad gen da [5, gv. 97].
aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si tet Si sa Zi e bo amo ca ne bis kvle vas mi eZR v na ara er

Ti sa mec ni e ro sta tia da mo nog ra fia, rom leb Sic da mu Sa ve bu lia swav le bis sxva das x va sa
fe xur ze sa Zi e bo da sa o lim pi a do amo ca ne bis amox s nis da swav le bis sa kiTxe bi, Sed ge ni lia 
6000-mde sa o lim pi a do amo ca ne bis sis te me bi kla se bis mi xed viT. sas wav lo pro ces ze dak

vir ve biT, Ca ta re bu li pe da go gi u ri eq s pe ri men te biT da kvle ve biT da das tur da sa Zi e bo 
amo ca ne bis Car T vis auci leb lo ba sko lis sas wav lo pro ces Si mos wav le Ta asa kob ri vi, go

neb ri vi, fsi qo fi zi o lo gi u ri Se saZ leb lo be bis da ma Te ma ti ka Si ma Ti mom za de bis do nis 
Se sa ba mi sad [1], [2], [4] da sxv. gar da ami sa, Cvens mi er da mu Sa ve bu lia er Ti da ima ve me To de

biT sas ko lo da sa o lim pa do amo ca ne bis amox s nis me To du ri as peq te bi da ma Ti Car T va sa Su

a lo sko lis sa mi ve sa fe xur ze [3]. 
sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis me To de bis/xer xe bis kvle va da ma Ti Car T va sko lis sas wav lo 

pro ces Si me tad aq tu a lu ria ara mar to Cvens qve ya na Si, ara med sazR var ga re Tac. ra zec mety

ve lebs qar T ve li da sazR var ga re Te li eq s per te bis das k v ne bi im sag ran to pro eq teb ze, rom

leb Sic av to ris xel m ZR va ne lo biT ga i mar j ves aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis 
Ta nam S rom leb ma ro gorc sa qar T ve lo Si, ise sazR var ga reT [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 da sxv]. am sa kiTxe

bis kvle vas mi eZR v na bo lo aT w le ul Si am Te ma ti ka Si ram de ni me sa doq to ro di ser ta cia ma
Te ma ti kis swav le bis me To di ka Si, ro mel Ta mom za de ba da dac va mox da aka ki we reT lis sa xel

m wi fo uni ver si te tis ga naT le bis mec ni e re be bis sa doq to ro prog ra mis far g leb Si, rom le

bic uni ver si te tis veb g ver d zea gan Tav se bu li. 
XX sa u ku ne Si ga naT le bis Zi ri Ta di mi za ni iyo im cod ni sa da unar  C ve ve bis dag ro ve ba, rac 

auci le be li iyo pro fe si u li fun q ci e bis Se sas ru leb lad gan vi Ta re bul in dus t ri ul sa zo

ga do e ba Si. ma Te ma ti ku ri dis cip li ne bi Ta vis mxriv xels uwyob d nen Se sa ba mi si so ci a lu ri 
dak ve Tis Ses ru le bas, mag ram XXI sa u ku nis me sa me aT w le ul Si sa zo ga do e ba gax da in for ma ci

u li da po li teq ni ku ri ga naT le bis kon cef cia aRar Se e sa ba me ba mis moTxov nebs. aman ga mo iw

via ma Te ma ti kis sas wav lo Si na ar s ze Se xe du le be bis ga da sin j va, ase ve ax le bu rad ga ni sazR v
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ra ma Te ma ti kis ro li da ad gi li zo gad ga naT le ba Si. Ta na med ro ve pi ro beb Si ma Te ma ti kis 
swav le bis mniS v ne lo va ni amo ca naa yve la mos wav lis ma Te ma ti ku ri mom za de bis sa val de bu

lo do nis miR we va ma Ti mo ma va li pro fe si is mi u xe da vad. kom pi u te ri za cia, Ta na med ro ve in
for ma ci u li teq no lo gi e bis da ner g va mo iTxovs ma Te ma ti kur az rov ne bas TiT q mis yve la 
sa mu Sao ad gil ze. ma Te ma ti ku ri az rov ne bis Ca mo ya li be ba Si mniS v ne lo van rols as ru lebs 
amo ca ne bis amox s niT mi Re bu li cod na, rom lis ga re Se dRe i saT vis gaZ ne le bu lia mec ni e ru

li cod nis sa fuZ v li a ni da siR r mi se u li aT vi se ba, so ci a lu ri, eko no mi ku ri, po li ti ku ri 
in for ma ci is aR q ma, pi rov ne bis Ca mo ya li be ba Ta na med ro ve ga naT le bul ada mi a nad, xo lo 
ga naT le bis ga re Se ada mi a nis yo vel dRi u ri praq ti ku li saq mi a no ba nak le bad efeq tu ria ga
naT le bul ada mi an Tan Se da re biT. 

imi saT vis, rom mos wav les Ca mo u ya lib des amo ca ne bis amox s nis una ri da ga mo u mu Sav des Se
sa ba mi si Cve ve bi, me To di kur li te ra tu ra Si gvxvde ba ori Tval saz ri si: pir ve li –sa Wi roa 
amo ix s nas rac Se iZ le ba bev ri amo ca na da me o re, ar se bi Ti mniS v ne lo ba aqvs gan sa xi la vi amo

ca ne bis Si na arss da amox s nis me To debs/xer xebs. 
Cve ni az riT, Se uZ le be lia amo ca ne bis amox s nis swav le ba amo ca ne bis amox s nis ga re Se, mag

ram gan sa kuT re bul mniS v ne lo ba aqvs amo ca ne bis Si na arss da ma Ti amox s nis me To debs/xer

xebs, ro mel Ta cod na xels uwyobs mos wav le eb Si Se sa ba mi si cod na C ve ve bis Ca mo ya li be bas 
da gan ma vi Ta re be li swav le bi saT vis auci le be lia. Cve ni mo saz re biT, ro me lic da a das tu ra 
sa Ta na dod Ca ta re bul ma pe da go gi ur ma eq s pe ri men teb ma auci le be lia sko la Si ma Te ma ti kis 
gak ve Ti leb ze mas wav le bel ma Car Tos sas ko lo ma sa lis Se sa ba mi si Te ma ti kis ara nak leb er Ti 
da ara ume tes ori sa Zi e bo amo ca na. mxo lod ma Te ma ti kis mas wav le be li wyvets ram de ni da ro

go ri sir Tu lis sa Zi e bo ma Te ma ti ku ri amo ca na Car Tos gak ve Til ze. amo ca ne bis ra o de no bis 
da sir Tu lis gan sazR v ra da mo ki de bu lia ma Te ma ti ka Si kla sis mom za de bis do ne ze, mos wav le

e bis fsi qo fi zi o lo gi ur da go neb riv gan vi Ta re ba ze, sko lis an/da kla sis pro fil ze da sxv. 
pe da go gi u ri eq s pe ri men te bi Ca va ta reT qa laq qu Ta i sis da da sav leT sa qar T ve los re gi o

nis qa la qe bi sa da sof lis sko leb Si, rom leb Sic mo na wi le o ba mi i Ro sko lis sa mi ve sa fe xu ris 
mos wav le eb ma. sul eq s pe ri men t Si mo na wi le ob da 789 mos wav le, maT gan 391 go go na iyo. Se de

ge bis Se fa se ba mo vax di neT 2χ  sta tis ti ku ri kri te ri u miT. pe da go gi u ri eq s pe ri men tis ar si 
mdgo ma re ob da Sem deg Si: ma Te ma ti kis mas wav le bels Se eZ lo sas wav lo pro ces Si ne bis mi er gak
ve Til ze Ca er To gan sa xi la vi Te mis Se sa ba mi si sa Zi e bo amo ca na/amo ca ne bi, xo lo sa Si nao da va

le bad mi e ca klas Si gan xi lul amo ca nis msgav si amo ca na, rom lis sir Tu le gan xi lu li amo ca

nis sir Tu le ze nak le bi iyo. ase Ti mid go ma ar mo iTxovs da ma te biT sas wav lo dros, ami tom ar 
xde ba sa Wi ro kla sis sa a Tob ri vi ba dis Sec v la an sas wav lo sa a Te bis ra o de nob ri vi gaz r da. 

pe da go gi u ri eq s pe ri men tis Se de ge bi dan ga mom di na re Seg viZ lia da vas k v naT, rom:

•	 sa Zi e bo ma Te ma ti ku ri amo ca ne bis Car T va sko lis sas wav lo pro ces Si ga mo ye ne bu li un

da iq nes, ro gorc mos wav le Ta go neb ri vi da in te leq tu a lu ri for mi re bis sa Su a le ba;

•	 sko lis sas wav lo pro ces Si gan sa xil ve li Te mis Se sa ba mi sad Ca sar Ta vi sa Zi e bo ma Te ma ti

ku ri amo ca ne bis Ser Ce va un da mox des amo ca nis amox s nis me To de bis/xer xe bis mi xed viT;

•	 sko lis sas wav lo pro ces Si gan sa xil ve li Te mis Se sa ba mi sad Car Tu li sa Zi e bo amo ca ne bi 
efeq tu ria Ta vi si gan ma vi Ta re be li fun q ci iT, xa si aT de ba lo gi ku ri az rov ne bis ma Ra

li do niT, amaR lebs mos wav le Ta ma Te ma ti kur kul tu ras da zo ga dad in te leqts.
pe da go gi u ri eq s pe ri men tis Se de ge bis Se fa se bi sas cod nis da ga mo mu Sa ve bu li una re bis 

srul fa sov ne bis mniS v ne lo van maC ve neb lad Cav T va leT ara mar to is, ram de nad ga az re bu li 
da gac no bi e re bu lia sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis cod na mos wav le Ta mi er, ara med isic, Tu 
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ram de nad Rrmad, sa fuZ v li a nad da mtki ced aqvs aT vi se bu li is mos wav les. ami tom, zo ga dad 
amo ca ne bis, kon k re tu lad ki sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis cod nis mtki ced da uf le ba swav
le bis er T er Ti um niS v ne lo va ne si amo ca naa da ama ve dros swav le bis zo gad me To do lo gi u

ri di daq ti ku ri prin ci pis er T er Ti Se mad ge ne li na wi lia. es prin ci pi gu lis x mobs, upir ve

les yov li sa sas wav lo ma sa lis ise mi wo de bas, rom mos wav le mtki ced imax sov reb des da amis 
sa fuZ vel ze una ri Ses wev des Ta vi suf lad aRad gi nos Ta vis mex si e re ba Si is, rac man ad re 
swav le bis pro ces Si aRiq va da aiT vi sa. ma Te ma ti ku ri cod nis gan m t ki ce ba mWid ro daa da kav

Si re bu li ganv li li da axa li ma sa lis Tan mim dev rul ur Ti er T kav Sir ze, ami saT vis auci le be

lia di daq ti kis prin ci pe bis sru li dac va, ker Zod mas wav le bel ma sa Zi e bo amo ca nis amox s nis 
swav le ba ar un da ga na xor ci e los ma nam de, vid re mos wav le e bi sa fuZ v li a nad ar Se is wav li an 
amox s nis al go riT mul xer xebs, ama ve dros un da da ic vas ganv li li ma sa li dan axal ma sa la

ze ga das v lis di daq ti ku ri moTxov ne bi. yo ve li ve amiT mas wav le be li mos wav le eb Si Seq m nis 
sa Zi e bo amo ca ne bis sas wav lo pro ces Si Car T vis mo ti va ci as da ad vi lad daZ le vis gan wyo bas. 
sa Zi e bo amo ca ne bis amox s ni saT vis me tad mniS v ne lo va nia sis te ma tu ri var ji Si, ro me lic Ta

na far do ba Sia kon k re tu li sa xis amo ca ne bis siZ ne le si ad vi les Tan, ase ve mis spe ci fi kas Tan. 
sa Zi e bo amo ca ne bis sas wav lo pro ces Si Car T vi sas mas wav le be li Ti To e ul mos wav les un da 
mi ud ges in di vi du a lu rad, un da ga iT va lis wi nos Ti To e u li mos wav lis Ta vi se bu re be bi da 
gan sa kuT re biT mniS v ne lo va nia sa Si nao da va le be bis mi ce ma Ti To e u li mos wav li saT vis in di

vi du a lu rad, ma Ti mom za de bis do nis da in te re se bis Se sa ba mi sad. mos wav li sad mi in di vi du a

lu ri mid go mis dros sa Wi roa imis gaT va lis wi ne ba, rom Ti To e uli mos wav le war mo ad gens ga
nu me o re bel in di vi du a lo bas, ro mel Tac sa er To zo gad Ta vi se bu re beb Tan er Tad axa si a Tebs 
spe ci fi ku ri mxa re e bi. mas wav le bel ma swav le ba Si rom war ma te bas mi aR wi os, pir vel rig Si, 
yu radRe bis cen t r Si un da mo iq ci os Ti To e u li mos wav lis yo vel m x ri vi Ses wav la, ma Ti xa si
a Ti, tem pe ra men ti, ne bis yo fa, yu radRe ba, unar  C ve ve bi, aka de mi u ri mom za de ba, Sro mis moy va

re o ba, mSo bel Ta spe ci a lo be bi, ma Ti ga naT le ba, mos wav lis me gob re bis wre da sxva mxa re e bi. 
mas wav leb lis dak vir ve bis sa gans un da war mo ad gen des sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis swav le bis 
pro ce si Ta vi si mra val fe ro va ni Si na ar siT, or ga ni za ci iT da me To de biT. ase ve mra val m x ri

via mos wav li sad mi in di vi du a lu ri mid go mis gze bi da for me bi, ro me lic mas wav le bel ma yve
la kon k re tul Sem Tx ve va Si un da ga dawy vi tos in di vi du a lu rad.

mas wav le bel ma sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis swav le bis mTe li pro ce si un da aagos swav le

bis mec ni e rul Si na ar s ze da ga az re bul, gac no bi e re bul SeT vi se ba ze, ro me lic dam ya re bu

lia aq ti ur da max sov re ba ze da lo gi ku ri az rov ne bis Ca mo ya li be ba ze. mos wav li sa gan yo vel

m x riv gan vi Ta re bu li ada mi a nis aR z r da mo iTxovs iseT swav le bas, ro me lic uz run vel yofs 
mos wav lis mi er mec ni e re ba Ta sa fuZ v le bis Tan mim dev rul SeT vi se bas.

mos wav le Ta Se moq me de bi Ti az rov ne bis Ca mo ya li be ba Si Zli er gav le nas ax dens sa Zi e bo 
amo ca ne bis amox s nis pro ce si, ro me lic mo iTxovs Se mec ne biT az rov ne bas, rac mos wav le eb Si 
aZ li e rebs amox s nis gzis aR mo Ce nis si xa ruls, emo ci ur faq tors war mo ad gens da mos wav lis 
qce vis mZlav ri ber ke tia. emo ci u ri faq to ris swo rad mar T vas uaR re sad di di mniS v ne lo

ba aqvs ada mi a nis moq me de bis yve la sfe ro Si, mos wav lis srul yo fil pi rov ne bad for mi re bi

sa da swav le bis pro ces Sic. mos wav lis su bi eq tur mdgo ma re o bas ga mo xa tavs mi si emo ci e bi, 
gan c de bi, rom le bic um Tav re sad da kav Si re bu lia swav la/swav le bis pro ces Tan, ami tom emo

ci e bis swo ri mi mar Tu le bis mi ce ma da ima ve dros ma Ti, ro gorc fsi qo lo gi u ri faq to ris 
ga mo ye ne ba amo ca nis da saZ le vad pir vel yov li sa sko li sa da mas wav leb lis saq mea. mos wav le

Ta emo ci e bis Tvi sob ri vi gar daq m na gan vi Ta re ba Zi ri Ta dad swo red aR z r di sa da swav le bis 
sa Su a le be biT xor ci el de ba.
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sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis swav le biT ga mow ve u li emo ci e bi mas wav le bel ma un da ga mo i ye

nos ro gorc aR m z r de lo bi Ti pro ce sis Se mad ge ne li na wi li. ami tom mas wav le bel ma wi nas war 
zus tad un da ga iT va lis wi nos kon k re tu li gze bi da Ro nis Zi e be bi, ro mel Ta sa Su a le bi Tac 
uz run vel yofs mos wav le eb Si da de bi Ti emo ci e bis da gan c de bis aR z r das, amas Ta na ve mim zid

vels da sa xa li sos gax dis sas wav lo pro cess. mas wav le be li Ta va dac un da ga nic di des mos

wav lis si xa ruls, Ta nag r Z no biT da gu lis x mi e re biT ex ma re bo des mos wav les yo ve li dab r ko

le bi sa da siZ ne lis ga da lax va Si, is un da ic nob des mos wav le e bis mis w ra fe bebs, maT emo ci ebs, 
sis te ma tu rad un da ak vir de bo des da swav lob des emo ci e bis gar daq m na gan vi Ta re bas swav
la aR z r dis pro ces Si, Ti To e u li mos wav li sad mi in di vi du a lu ri mid go miT axor ci e leb des 
mos wav lis gan vi Ta re bas swo ri mi mar Tu le biT.

sa Su a lo sko lis ma Te ma ti kis sas ko lo sa xel m ZR va ne lo eb Si mo ce mu li sa var ji So Ta sis
te me bi fun q ci u ri da niS nu le bis mi xed viT Se e sa ba me ba tra di ci ul sqe mas „Te o ria→ amo ca

ne bi“. Cven mi zan Se wo ni lad vTvliT swav le ba mim di na re ob des sqe miT: „amo ca ne bi→Te o ria→
amo ca ne bi“. am g va ri mid go ma auci le be lia sa Su a lo sko lis sas wav lo praq ti ka Si gan ma vi Ta re

be li swav le bis prin ci pe bis asa moq me deb lad. sqe ma sa Su a le bas iZ le va mos wav le eb ma ara mar

to ga nim t ki con Te o ri u li cod na, ara med da mo u ki deb lad mo i po von axa li cod na. cxa dia, 
swav le bis Sec v li li sqe ma sa Wi ro ebs mis T vis Se sa fe ris sa var ji So Ta sis te mas, ro me lic Se
i cavs ar se bu li sa gan gan s x va ve bu li fun q ci u ri da niS nu le bis mqo ne sa var ji So eb sac. ami saT

vis mi zan Se wo ni lad mig vaC nia pir vel etap ze sas wav lo pro ces Si ga mo vi ye noT Se sam za de be li, 
ga mam did re be li da sxva sa xis sa var ji So Ta sis te me bi. Se sam za de be li da ga mam did re be li sa
var ji So e bi sa Su a le bas iZ le va ma Te ma ti kis sas wav lo Si na ar si ga da na wil des Te o ri ul teq

s teb sa da amo ca neb ze ise, rom ar mox des axa li ma sa lis Se mec ne bi Ti do nis da we va. yo ve li ve 
ze moT  T q mu li sa Su a le bas gvaZ levs ga va ke ToT er Ti ar se bi Ti xa si a Tis Se niS v na: sa Zi e bo amo

ca ne bis amox s nis swav le ba Ta vi si Si na ar siT da fuZ ne bu lia gan ma vi Ta re be li da  ga mam did re

be li xa si a Tis sa var ji So e bis gan xil va ze. ase Ti sa xis sa var ji So e bis nak le bo ba ba ri ers uq m

nis sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis swav le bas.
Cve ni me To du ri mid go ma iT va lis wi nebs ara mar to sa Zi e bo amo ca ne bis Car T vas sas wav lo 

pro ces Si, ara med mos wav le e bis mi er sa gak ve Ti lo pro ces Si gan xi lu li amo ca ne bis msgav si 
sa Zi e bo amo ca ne bis Sed ge na sac. mos wav le e bis T vis ma Te ma ti ku ri amo ca ne bis Sed ge nis swav le

ba me To du rad sak ma od did sir Tu le eb Tan aris da kav Si re bu li da me tad zo mi er da fa qiz 
mopy ro bas mo iTxovs. es sa kiTxi me To dur li te ra tu ra Si jer sa Ta na dod ar aris da mu Sa ve

bu li. amo ca ne bis Sed ge nis mi zan mi mar Tu li swav le ba mos wav le Ta da in te re se bas iw vevs da 
lo gi ku ri az rov ne bis Ca mo ya li be bas ex ma re ba. amo ca ne bis Sed ge na ukav Sir de ba mos wav le Ta 
ma Te ma ti ku ri cod nis do nis amaR le bas da mi Re bu li cod nis praq ti ka Si ga mo ye ne bis una re bis 
Ca mo ya li be bas. me To dur li te ra tu ra Si da mu Sa ve bu li ar aris sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis 
da Sed ge nis ur Ti er T kav Sir Si swav le ba, xo lo mi si ga mo ye ne ba mas wav le bels TiT q mis yo vel 
me ca di ne o ba ze Se uZ lia. mos wav lem un da Se eZ los amo ca nis amox s na, Ca mo ya li be ba, Sed ge na. 
amo ca na Ta mi marT ase Ti moTxov ne bi sko lis sa mi ve sa fe xu ri saT vis er T na i ria, xo lo, amo ca

ne bis sir Tu le ga ni sazR v re ba mos wav le Ta asa kis, ma Te ma ti ka Si mom za de bis do nis da sko lis/
kla sis swav le bis pro fi lis Se sa ba mi sad. 

me To di ku ri Tval saz ri siT me tad mniS v ne lo va nia ro mel etap ze un da da viwyoT amo ca ne

bis amox s nis da Sed ge nis ur Ti er T kav Sir Si swav le ba, ro go ri ti pis amo ca ne bis amox s na da 
Sed ge na vas wav loT da ro gor vas wav loT? mi zan Se wo ni lad vTvliT, rom sa Zi e bo amo ca ne bis 
Sed ge na mos wav le eb ma da iwyon swav le bis pir ve li ve wli dan da gag r Zel des sko lis dam Tav re

bam de. sxva das x va sa xis gan to le be bis/uto lo be bis Se sad ge nad un da ga mo i ye non sqe ma: „ricx
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vi Ti to lo ba/uto lo baa→gan to le ba/uto lo ba“. teq s tu ri amo ca ne bis Sed ge ni sas: „ricx vi

Ti to lo ba/uto lo baa→gan to le ba/uto lo ba→teq s tu ri amo ca na“ sqe ma. sxva das x va sa xis 
amo ca ne bis Sed ge nis sa kiTxe bi gan xi lu lia av tor Ta Sro meb Si [1], [2], [3], [4] da sxv. amo ca ne

bis mos wav lem un da Se ad gi nos mxo lod sak la so me ca di ne o ba ze mas wav leb lis xel m ZR va ne lo

biT da mi si uSu a lo meT val yu re o biT. 
das k v nis sa xiT Se iZ le ba vTqvaT, rom Ca ta re bu li pe da go gi u ri eq s pe ri men te biT, av to ris 

xan g r Z li vi pe da go gi u ri praq ti kiT das tur de ba, rom ma Te ma ti kis mas wav leb le bis mo sam za

de bel sa u ni ver si te to ku ri ku lu meb Si sa Zi e bo ma Te ma ti ku ri amo ca ne bis swav le ba Car Tu li 
un da iq nes ara nak leb ori se mes t ris man Zil ze sa val de bu lo kur sis sa xiT.  

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. ber Zu liS vi li gi or gi, Ta mar dog raS vi li, iri ne go gi be ri Ze da gi or gi bre ga Ze, 2021, 
sa Zi e bo da sa o lim pi a do ma Te ma ti ku ri amo ca ne bi dawye biT kla seb Si (I-VI kla se bi). qu

Ta i si. aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis ga mom cem lo ba. 232 gv.

2. ber Zu liS vi li gi or gi, gi or gi bre ga Ze, ge na di mar g ve laS vi li. 2019, sa o lim pi a do ma
Te ma ti ku ri amo ca ne bis amox s nis swav le bis spe ci a lu ri me To di ka. qu Ta i si, aw su ga
mom cem lo ba. 536 gv.

3. ber Zu liS vi li gi or gi, 2018, sas ko lo da sa o lim pi a do ma Te ma ti ku ri amo ca ne bis amox s

nis me To de bi. qu Ta i si. aw su ga mom cem lo ba. 546 gv.

4. ber Zu liS vi li gi or gi,  gi or gi bre ga Ze, 2016, sa o lim pi a do ma Te ma ti ku ri amo ca ne bi 
dawye biT kla seb Si. qu Ta i si, aw su ga mom cem lo ba. 680 gv.

5. mo ra liS vi li, Ta maz, 1991, amo ca na Ta amox s nis Zi e bis swav le ba sa Su a lo sko la Si. Tbi

li si,  131 gv.

6. Gazizov E. R, Gazizova S. E, Kiseleva N. G & Zin na tul li na A. N. (2018). Heuristic Methods for 
Sol ving the Cre a ti ve Problems. Herald NAMSCA 3. http://journals.uran.ua/visnyknakkkim/article/
view/171920

7.  Каплан, Борис, Николай.Рузин, Абрам Столяр, 1981, Методы обучения математике. 
(Некоторые вопросы теории и практики). Минск. „Народная Асвета“.)

8. Khalmuratovna, Djurakulova A. (2020). The Ro le of Non-stan dard Tasks in the Te ac hing Mathe-
matics of Primary Scho ol. Jo ur nalNX, 329-335.

 https://caritulisan.com/paper/336081/the-role-of-non-standard-tasks-in-the-teaching-mathematics-
of-primary-school 

9. Polya, George. 1981. Mathematical Discovery. New York: Wi ley.

10. Sa i la u bek Y & Imanbek B. (2020). Methods of sol ving non - s tan dard ine qu a li ti es. International Sci-
en ti fic Jo ur nals of Sci en ti fic Tec h ni cal Union of Mechanical Engineering, 4, 51-53.  https://stume-
journals.com/journals/mm/2020/2/51
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sag ran to pro eq te bi:

1. sa qar T ve los So Ta rus Ta ve lis erov nu li sa mec ni e ro fon dis gran ti: „ma Te ma ti kis aka
de mia“. gran tis no me ri SPG-22-161.

2. sa qar T ve los So Ta rus Ta ve lis erov nu li sa mec ni e ro fon dis gran ti: „zo gi er Ti sa xis 
aras tan  dar tu li amo ca ne bis amox s nis da Sed ge nis ur Ti er T kav Sir Si swav le ba VIII-XII 
kla seb Si“. gran tis no me ri SCR-22-115.

3. sa qar T ve los So Ta rus Ta ve lis erov nu li sa mec ni e ro fon dis gran ti: „sa qar T ve lo 
dawye bi Ti kla se bis ma Te ma ti kis ma Te ma ti kis amo ca neb Si“. gran tis no me ri NSP-22-414.

4. sa qar T ve los So Ta rus Ta ve lis erov nu li sa mec ni e ro fon dis gran ti: „sa Zi e bo da sa
o lim pi a do ma Te ma ti ku ri amo ca ne bi dawye biT kla seb Si (I-VIklasebi)“. gran tis no me ri 
NSP-21-457.

5. sa qar T ve los So Ta rus Ta ve lis erov nu li sa mec ni e ro fon dis gran ti axal gaz r da mec

ni e ris T vis: „um c ros k la sel Ta (I-III kla se bi) aq ti u ri swav le ba gan ma vi Ta re be li da sa
gan Ta So ri si kav Si re bis mqo ne ma Te ma ti ku ri amo ca ne biT“. gran tis no me ri №YS 17-80.

6. tem pu sis sag ran to pro eq ti: „stu den t Ta aq ti u ri swav le ba bu ne bis mety ve le ba Si“. Tem-
pus Project№511275-TEMPUS-1-GE-TEMPUS-JPCR). gran ti da a fi na sa ev ro kav Sir ma.

7. aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis gran ti: „sa gan Ta So ri si da Si da sag nob ri vi 
kav Si re bis Si na ar sis mqo ne amo ca na Ta sis te me bi sa ja ro sko le bis sas wav lo praq ti ka Si 
da ma Ti Sed ge nis me To do lo gia“. gran tis no me ri № ATSU/14/1.

8. aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis gran ti: „gan ma vi Ta re be li da sa Zi e bo teq s

tu ri amo ca ne bis sas wav lo pro ces Si Car T vis da swav le bis me To du ri Ta vi se bu re be bi 
um c ros kla se leb Tan (I-III kla se bi)“. gran tis no me ri № ATSU/21/1.

re zi u me

sa qar T ve lo Si I-VI kla se bis ma Te ma ti kis mas wav leb le bis mom za de ba xde ba dawye bi Ti ga
naT le bis sa ba ka lav ro sa ma gis t ro prog ra ma ze, xo lo me o re da me sa me sa fe xu ris  ma Te ma ti

kis mas wav leb le bis mom za de ba xde ba ma Te ma ti kis mas wav leb lis sa ma gis t ro prog ra ma ze, an 
mas wav leb lis mom za de bis 60 kre di tin prog ra ma ze. Cven yu radRe bas va max vi lebT ima ze, rom 
ma Te ma ti kis mas wav leb le bis mo sam za de be li arc er Ti ku ri ku lu mi ar Se i cavs sa Zi e bo amo ca

ne bis swav le bis sa kiTxebs, rac pir da pir gav le nas ax dens ma Te ma ti kis mas wav leb le bis pro

fe si o na liz m ze. sa Zi e bo amo ca ne bis amox s nis me To de bis kvle va da ma Ti sas wav lo pro ces Si 
Car T va aq tu a lu ria ara mar to Cven Tan, ara med sazR var ga re Tac. amas adas tu rebs qar T ve li 
da sazR var ga re Te li eq s per te bis das k v ne bi im sag ran to pro eq teb ze, rom leb Sic av to ris 
xel m ZR va ne lo biT ga i mar j ves mis ma yo fil ma doq to ran teb ma aw sus Ta nam S rom leb ma. am sa
kiTxe bis kvle vas mi eZR v na 10-ze me ti sa doq to ro di ser ta cia, ro mel Ta mom za de ba da dac va 
mox da aw su ga naT le bis mec ni e re be bis sa doq to ro prog ra mis far g leb Si. Ca ta re bu li pe da

go gi u ri eq s pe ri men te biT das tur de ba, rom ma Te ma ti kis mas wav leb le bis mo sam za de bel sa u

ni ver si te to ku ri ku lu meb Si sa Zi e bo ma Te ma ti ku ri amo ca ne bis swav le ba Car Tu li un da iq nes 
ara nak leb ori se mes t ris man Zil ze sa val de bu lo kur sis sa xiT.  

sak van Zo sity ve bi: sa Zi e bo amo ca na, ma Te ma ti kis mas wav le be li, ku ri ku lu mi, me To di, kur si.
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Sum marySum mary

In Georgia, mat he ma tics te ac hers of gra des I-VI are tra i ned at the bac he lor - mas ter prog ram of pri mary 
edu ca ti on, and mat he ma tics te ac hers of the se cond and third le vels are tra i ned at the mas ter's prog ram of 
the te ac her of mat he ma tics, or at the 60-cre dit te ac her - t ra i ning prog ram. We draw at ten ti on to the fact 
that no ne of the cur ri cu la for the pre pa ra ti on of mat he ma tics te ac hers in c lu des the te ac hing of se ar c hing 
tasks, which di rectly af fects the pro fes si o na lism of mat he ma tics te ac hers. The re se arch of met hods of 
sol ving se ar c hing math tasks and the ir in c lu si on in the edu ca ti o nal pro cess is re le vant not only he re, but 
al so ab ro ad. This is con fir med by the con c lu si ons of Georgian and fo re ign ex perts on the grant pro jects 
in which the aut hor's for mer doc to ral stu den t s -em p lo ye es won un der the aut hor's le a der s hip. More than 
10 doc to ral dis ser ta ti ons we re de vo ted to the re se arch of the se is su es, which we re pre pa red and de fen ded 
wit hin the fra me work of the ATSU doc to ral prog ram of edu ca ti o nal sci en ces. The con duc ted pe da go gi cal 
ex pe ri ments pro ve that in the pre pa ra tory uni ver sity cur ri cu la for mat he ma tics te ac hers, the te ac hing of 
se ar c hing mat he ma ti cal tasks sho uld be in c lu ded as a man da tory co ur se for at le ast two se mes ters. 

Key words:Key words: se ar c hing task, mat he ma tics te ac her, cur ri cu lum, met hod and co ur se.
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ya ra man fa Ra va

Tbi li sis sa xel m wi fo sa me di ci no uni ver si te tis pro fe so ri

sa qar T ve lo, Tbi li si 

uni ver si te ti Ta na med ro ve etap ze
Zi ri Ta di ga mow ve ve bi

vi az rov noT glo ba lu rad, vi moq me doT lo ka lu rad 

Se sa va li. sa yo vel Ta o daa mi Re bu li, rom in dus t ria sul uf ro xde ba cod na ze dam ya re bu

li – know led ge ba sed in dustry. Se sa ba mi sad, uni ver si te tis mniS v ne lo ba ci vi li za ci is gan vi Ta

re ba Si sul uf ro ma tu lobs. 
Sro mis mi zans war mo ad gens im Zi ri Ta di ga mow ve ve bis war mo Ce na, rom lis wi na Sea umaR le si 

ga naT le bis sis te ma da, ker Zod, uni ver si te ti, ro gorc glo ba lu rad, ase ve sa qar T ve lo Si.
ma sa le bi da me To de bi. Sro ma efuZ ne ba pi rad mo saz re bebs, Ca mo ya li be buls uni ver si tet

Si 49 wlis mu Sa o bis, aqe dan 31 we li, ro gorc ka Ted ris (de par ta men tis) xel m ZR va ne lis, ase ve 
ucxo eT Si (ger ma ni a Si - 4-jer, ru seT Si 2jer, ga er Ti a ne bul sa me fo sa da av s t ri a Si Ti To

jer) sta Ji re be bis Se de gs.
Sro mis struq tu ra Sem deg na i ria - mog v yavs de bu le be bi, zog jer li te ra tu ri dan na ses xe

bi, ra sac Tan vur TavT ko men tars.
Zi ri Ta di Se de ge bi. 
1) uni ver si te tis (da sa er Tod umaR le si sko lis) Zi ri Ta di amo ca naa ga naT le bis gan xor-

ci e le ba, sa mec ni e ro pro duq tis Seq m na da sa zo ga do eb riv cxov re ba Si mo na wi le o ba. uni ver-

si te ti un da pa su xob des qvey nis moTxov nebs. uni ver si te ti  ada mi ans ga naT le bu lad xdis, 
xels uwyobs mi si in te leq tu a lu ri do nis amaR le bas, Se sa ba mi sad xels uwyobs iyos jan m r-

Te li, bed ni e ri, ჰqon des Rir se u li Se mo sa va li, maq si ma lu rad mo ax di nos sa ku Ta ri Ta vis re-

a li za cia.
es de bu le be bi uda vod gve sa xe ba, mag ram ram de ni me sa kiTxi da zus te bas Txo u lobs; pir vel 

rig Si am miz nis ken - pa su xob des qvey nis moTxov nebs - mi mar Tu li Za lis x me vis ra ber ke te bi 
ar se bobs. sa xel m wi fos mi er da fi nan se bu li sas wav leb lis Sem Tx ve va Si es Se da re biT ioli un

da iyos, ker Zo sas wav leb lebs es moTxov na ase pir da pir ver wa e ye ne ba, Tum ca dax ve wi li sa ga
da sa xa do sis te ma am prob le mas met  nak le bad ga dawy vets.

ki dev uf ro Zne li Se kiTx vaa ra Ca iT va los qvey nis Zi ri Tad moTxov nad. vfiq rob da, al baT, 
bev ri da me Tan x me ba, rom sa qar T ve lo Si am Ja mad ori udi de si sa SiS ro e bis - de po pu la ci i sa 
da kul tu ru li iden tu ro bis da kar g vis, faq ti u rad eT no kul tu ra lu ri ge no ci dis wi na Se 
vdga varT. ra Se uZ lia uni ver si tets - gan ga Sis za ris Se mok v ra, „ar gav c v li sal sa klde eb sa 
sxva qvey nis sa moTxe ze da“ – „Ubi pat ria, ibi be ne“-s ide a le bis ga Ta vi se ba, pat ri o tu li mux tis 
gaZ li e re ba, mra val S vi li a no bis mxar da We ra, eris ga jan sa Re ba, obi eq tu rad qvey nis gan vi Ta

re bi sa da cxov re bis do nis amaR le bis xel Sewyo ba. met sac vity vi, yve la sa gan ma naT leb lo 
etap ze, sko lam de li aR z r dis prog ra me bi dan (im p rin tin gi) dawye bu li ma gis t ra tu ri sa  da 
doq to ran tu ris si la bu se bis CaT v liT in for ma ci am Cve ni sam Sob los is to ri a sa da miR we veb

ze mniS v ne lo va ni ad gi li un da da i ka vos. es auci le be lia pat ri o tu li su lis k ve Te bis ma ta

re be li mo ma va li Ta o bis aR saz r de lad.
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mas me di a Si xSi rad aR ta ce biT aR niS na ven Cve ni Ta na me ma mu le e bis war ma te bas ucxo eT Si, 
Tun dac aka de mi ur sfe ro Si. vin da vobs, cu di araa, mag ram xom ar Cav fiq re bul varT, rom neb
siT Tu uneb li ed amiT xels vuwyobT axal gaz r de bis ucxo eT Si ga di ne bas, rac uf ro gaz r dis 
ise dac sa gan ga So emig ra ci as. Ce mis az riT, aq cen ti un da keT de bo des aq moR va we qar T ve le bis 
sa er Ta So ri so miR we veb ze.

uni ver si te ti qmnis qvey nis, eris eli tas, nu Seg ve Sin de ba am sity vis. mniS v ne lo van wi lad, eli

ta qvey nis mo ma vals ga na pi ro bebs. ro go ric iq ne ba eli ta, ise Ti iq ne ba Cve ni xva lin de li dRe. 
2) ne bis mi e ri in s ti tu ci is efeq tu ro ba un da izo me bo des. uni ver si te te bis Se sa fa seb la-

dac mra va li re i tin gu li sis te ma ar se bobs, rac ar se bi Tad uni ver si te tis aq ti vo bis yov lis-

mom c ve li Se fa se baa.
al baT Cvens uni ver si te teb sac aqvT Ta vi an Ti re i tin gi, sam wu xa rod ver mi va ge ni. nu 

gvewyi ne ba, ma Ra li qu la Tu ara gvaqvs, re i tin gi is Ta ma saa, ro me lic gviC ve nebs sad varT 
ax la da ras un da mi vaq ci oT upir ve le si yu radRe ba. ev ro pa Si pi zas kiTx va riT amow me ben 15 
wlis axal gaz r debs qve ya na Si ga naT le bis do nis da sad ge nad, er Txel Cven Ta nac Ca tar da, arc 
Tu ise sa xar bi e lo Se de ge bi iq na mi Re bu li. iq neb stu den teb Sic aris ase Ti praq ti ka? 

ma va ni ity vis, Cven pa ta ra qve ya na varT da sxvas ro gor Se ve da ro To. amis sa wi na aR m de god 
mog v yavs sin ga pu ris ma ga li Ti, Zal ze mci re qve ya naa, Cven ze nak le bi, mag ram mi si uni ver si te

ti yve la re i tin gul sis te ma Si er T er Ti mo wi na vea. or cno bil ci ta ta sac mo viy van di - „qar

T l Si vin hpo va ci xe pa ta ra, vin mo i go na sim ci re mi si?!“ (si mon Ci qo va ni) da „Sen ჰei, msof li os 
um ci res mdi na ris pi rad So bi lo bi Wo, ar ga jo bon di di mdi na re e bis pi rad da ba de bul Ta“ 
(kon s tan ti ne gam sa xur dia). Tum ca, cxa dia, Ta vi si mec ni e re biT, swav le bis sis te miT, in dus t

ri iT, cxov re bis we siT um jo be sia Tu ama Tu im ci vi li za ci ur sfe ro Si vi yoT Car Tu li (al

baT, ma inc da sav le Tev ro pul Si). 
uni ver si te tis sa mec ni e ro war ma do bis Se fa se ba Se da re biT iolia; amis sa Su a le be bia pub

li ka ci e bis ra o de no ba, sad da i beW da, Sem s ru leb lis Tu da we se bu le bis uSu a lo wvli li, 
ci ti re bis in deq si, mec ni e re bis ga zom vi saT vis ga mo ye ne bu li sxva in deq se bi, sa er Ta So ri so 
kon sor ci u meb Si mo na wi le o ba da, rac um Tav re sad mi maC nia, eq s per tu li Se fa se ba (Fuzzy lo gic -
is ele men te bis ga mo ye ne biT).

pe da go gi ka Si ga zom va uf ro Zne lia. 
mTel msof li o Si, praq ti ku lad yve la uni ver si tet Si ma tu lobs bi u rok ra ti za ci is (am 

Sem Tx ve va Si aq vgu lis x mob mo wes ri gu lo bis, re gu li re bis) do ne. me Tu mkiTxav, uni ver si

te tis Ta nam S ro me li am mi mar Tu le bi Tac un da iyos gaT viT c no bi e re bu li. max sen de ba ჰer man 
ჰeses cno bi li ro ma ni „Ta ma Si ri o Si mar ga li te biT (mZi ve bis Ta ma Si)“: pe da go gi u ri pro vin

ci is - kas ta li is - ierar qi is war mo mad gen le bi, uSu a lod sa mec ni e ro pe da go gi ur saq mi a no

bas Tan er Tad ra o den dros uT mo ben TiT qos da for ma lur sa kiTxebs.  
ise rom swav le bis Se fa se bi sas in s t ruq ci ebs gar k ve u li plu se bi aqvs, mag ram, ro gorc we

si, sas wav lo pro ce si da ara swav lis Se de gi fas de ba. ga moc de bis Se de ge bic mTlad in for ma

ti u li ar aris, moTxov ni le be bi gan s x va ve bu lia. iq neb sjob des swav lis Se de ge bis gan sazR

v ris sa er Ta So ri so kri te ri u me bis mi xed viT mom za de bu li sis te mis Se mu Sa ve ba da mi si Tan

da Ta no bi Ti da ner g va. Zal ze gvi xa ria, ro de sac Cve ni stu den ti ra Rac olim pi a da sa Tu kon

kur s Si ga i mar j vebs, mag ram sta tis ti ku ri kri te ri u me bi caa sa Wi ro, mo sax le o bis ode no ba, 
stu den te bis ra o de no ba, kon kur s Si mo na wi le Ta ricx vi da a.S. 

uni ver si te tis ro li sa zo ga do eb riv cxov re ba Si, cno ba do ba - esec fri ad sa gu lix mo kri

te ri u me bia - sa er Ta So ri so pro eq teb Si Car Tu lo ba, ucxo e li stu den te bis, ma gis t re bi sa 
da doq to ran te bis ra o de no ba, re fe ren se bi (mi niS ne be bi, lin ke bi) mas me di a sa da so ci a lur 
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qse leb Si (ro gorc aq, ase ve ucxo eT Si). sam wu xa roa, rom msof li os uZ ve le si umaR le si sa
gan ma naT leb lo da we se bu le be bis si a Si ge la Ti sa da iyal Tos aka de mi e bi sul araa nax se ne bi, 
aRa ra fers vam bob fa zi sis ri to ri kul sko la ze.

3) ne bis mi er saq mes esa Wi ro e ba sa Ta na do da fi nan se ba, maT So ris uni ver si te tis war mar T va sac.
an ga ri So ben mTli a ni Si da pro duq tis ram de ni pro cen ti ixar je ba ga naT le ba ze, mec ni e re

ba ze. esec da sad ge nia, ro mel qvey nebs un da Se ve da roT. dam fi nan se bels aq ti vo bis re a lu ri 
Se de ge bi ain te re sebs, esec ga zom va di un da iyos.

rac ar un da gve ri de bo des, un da va Ri a roT, rom sxvas Tan er Tad uni ver si te ti in dus t ri u

li (ko mer ci u li) da we se bu le ba caa, fu li un da Se moჰqon des, sa mu Sao ad gi lebs  qmni des, am did

reb des qve ya nas (sxva das x va pro eq tis praq ti ku li ga mo sa va li, sa er Ta So ri so gran te bi, xa zi na

Si Se su li ga da sa xa de bi), ucxo e li stu den te bi mo zid va xom praq ti ku lad ga naT le bis eq s por

tia. sa er Tod, ne bis mi er biz ness mar ke tin gi un da ax l des. pir da pir Tu ara pir da pir, uni ver si

te ti un da cdi lob des mis pro duq t ze - ga naT le ba ze moTxov ni le bis gaz r das, ro gorc qvey nis 
Sig niT ase ve ga re Tac. cxa dia Se sa ba mi si ma Ra li xa ris xis pro duq ti un da gvqon des.

sa er Tod eq s por t im por tis ka te go ri e bi Tac un da vaz rov neb deT. im por t Si vgu lis x mob 
ga mo Ce ni li pe da go ge bis mow ve vas, sa u ke Te so me To di ke bis adap ta ci a da ner g vas, xo lo eq s
por t Si, gar da ucxo e li stu den te bis Ca ricx vi sa, Cve ni pro eq te bis Se de ge bis ga mom ze u re bas, 
mo ne ti za ci is ele men te biT. sa er Tod, yve la fe ri ur Ti er T kav Sir Sia, Tu war mo e ba ga iz r de ba, 
mu Sa xe lic iq ne ba sa Wi ro da uni ver si te ti mo a ma ra gebs biz ness ma Ra li ran gis spe ci a lis te

biT (aq mar to umaR les ga naT le ba mi Re bu lebs ar vgu lis x mob, uni ver si tets uf ro far Tod 
gan vi xi lav, in to to - ro gorc ga naT le bis sis te mis pi ra mi das, rom lis Tav Si uni ver si te te bi 
un da iyos). 

rac Se e xe ba swav le bis da fi nan se bas, ori Zi ri Ta di prin ci pia - na po le o ni se u li, ro me lic 
Tvli da, rom sa xel m wi fo un da aZ lev des Sek ve Tas uni ver si te tebs mo am za don spe ci a lis te

bis esa Tu is ra o de no ba, da a fi nan sos isi ni da, Se sa ba mi sad,  Ses ru le ba ze mkac ri kon t ro li 
da a we sos. co ta ar iyos, so ci a lis tur geg mi an eko no mi kas gva go nebs, Tum ca gar k ve ul spe ci

a lo beb Si es mi sa Re bia (sa xel m wi fos Se uZ lia wmin da eko no mi ku ri ber ke te bi Tac amis re gu

li re ba). aris me o re mid go ma, adam smi ti se u li, rom lis Ta nax ma dac uni ver si te tis da pe da

go gi u ri kor pu sis Se mo sa va li da mo ki de bu lia ima ze, Tu ram den stu dents mo i zi davs. es mid

go ma uke Te sad mi maC nia, Tum ca mniS v ne lov nad met Za lis x me vas Txo u lobs. rac Se e xe ba ufa so 
swav le bas, es sa da vod meC ve ne ba. sjo bia, al baT, re gu la to ru li da eko no mi ku ri ber ke te bis 
ga mo ye ne ba, mTa va ria, Zli er ma stu den t ma usax s ro bis ga mo ar un da da kar gos ga naT le bis mi
Re bis Se saZ leb lo ba. aq Sem de gi mo men ti caa ga saT va lis wi ne be li - zog jer axal gaz r da mi i
Rebs sas wav lo grants, mag ram rom Ca i ricxe ba sas wav le bel Si, aRa ra fers ake Tebs. vfiq rob, 
auci le be lia, yo vel w li u ri kon t ro li, ram de nad Se e sa ba me ba stu den tis aka de mi u ri war ma

te ba gran tis mim Re bis mi marT ar se bul moTxov ne bas. ki dev er Ti sa SiS ro e ba caa, imis Si SiT, 
rom stu den ti ar ga meq ce so, uni ver si te ti moTxov ni le bis do nes adab lebs. 

4) uni ver si te tis fun q ci o ba. war ma te bis mi saR we vad  ga um jo be se bi sa ken da dax ve wi sa ken 
mi mar Tu li per ma nen tu li re for me bia sa Wi ro.

cxa dia, re for me bi sa Wi roa, mag ram ar un da iyos re for ma re for mis T vis.
mo sax le o bis (ara mar to axal gaz r do bis, uf ro se bi sac) ga naT le ba es aris Se sa ba mi si 

moTxov ni le bis dak ma yo fi le ba. ana lo gi iT rom vim s je loT, Tu me di ci nis (vgu lis x mobT 
mTli a no ba Si aRe buls) sa miz nea sa me di ci no moTxov ni le be bis dak ma yo fi le ba, ra sac miv ye
varT ter mi nam de - sa me di ci no mom sa xu re ba, ga naT le bis gan xor ci e le ba sac Se iZ le ba  sa gan ma
naT leb lo mom sa xu re ba ewo dos.
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mi zan Se wo ni lia mud mi vi dak vir ve ba da ana li zi Zi ri Ta di moTxov ne bis da sad ge nad, Se saZ
le be lia ag reT ve moTxov ne bis Seq m na (Tu ra gziT, es uk ve cal ke gan s jis sa ga nia), swav lis 
mo ti va ci is do nis amaR le ba.

am mxriv, uni ver si te te bis mTa va ri upi ra te so baa mra val ricxo va ni met  nak le bad da xe

lov ne bu li pe da go gi u ri kad ri, ro me lic Se saZ leb lo bas iZ le va ne bis mi e ri do nis swav le bis 
gan xor ci e le bas - preg ra du a te, gra du a te, pos t g ra du a te - sko la, mo sam za de be li kur se bi, uSu a lod 
stu den te bi sa, da xe lov ne ba, me o ra di spe ci a lo bis mi Re ba, zrdas ru le bi sa da asa kov ne bis 
swav le ba, viw rop ro fe si u li ga naT le ba. ga saT va lis wi ne be lia Ta na med ro ve ten den cia - me o

re da zog jer me sa me sa xis ga naT le bis mi Re bis sur vi lic.
aR sa niS na via, rom ax la sul uf ro po pu la ru li xde ba e.w. sas wav lo uni ver si te te bi, ro

mel Tac mo ci le bu li aqvT yve la sxva da va le ba, gar da swav le bi sa.
sas wav lo miz ne bis T vis uni ver si te te bis kla si ku ri struq tu ra - fa kul te teb sa da de

par ta men tebs (ka Ted rebs) rom ey r d no ba, al baT mi sa Re bia. mag ram mec ni e re bis T vis  uf ro 
efeq tu ri iq ne bo da pa ra le lu ri struq tu ra, ama Tu im prob le ma ze ori en ti re bu li.

di di kiTx vis niS nis qve Saa spe ci a li ze bu li umaR le si sko le bis (ag ra ru li, sa me di ci no, 
sa in Jin ro, sa xe lov ne bo  da sxva) mi zan Se wo ni le ba. ten den cia ise Tia, rom uni ver si te te bi dan 
ma Ti ga mo yo fa xde ba. ara mgo nia, rom es pro ce si Seq ce va di iyos (Tum ca amis sa wi na aR m de go 
ma ga li Te bic aris), mag ram ara for ma lur do ne ze - Universitas (uni ver su mis) prin ci pe bi, prob

le me bis mra val m x ri vi gan xil va  ma inc un da xor ci el de bo des.
Universitas ma gis t ro rum et scho la ri um - mas wav leb le bi sa da stu den te bis er Tob li o bis – 

prin ci pe bic sa sur ve lia Se mo na xu li da aR d ge nil iq nas. uni ver si te ti da, miT uf ro, ka Ted

ra, de par ta men ti erT did oja xad Se iZ le ba war mo vid gi noT.
uda vod gveC ve ne ba, rom uni ver si tet Si un da fun q ci ob des  mul tip ro fi lu ri se mi na re bi, 

dis ku si e bi, ri to ri ku li sko le bi, ad gi li ჰqon des az r Ta Ta vi su fal cvlas.
sam wu xa rod, Cven Si sa er Tod ar ar se bobs alum ni-s in s ti tu ti, ara da es xom axa li kav Si re

bis, aso ci ci e bis, ur Ti er To be bis da, sa bo loo an ga ri SiT, de mok ra ti is gan vi Ta re bis wi na
pi ro baa. rac Se e xe ba ucxo el stu den tebs, bu neb ri vad Sev Z lebT msof li os mra val qve ya na Si 
Cve ni gul Se mat kiv re bi sa da mxar dam We re bis ricx vis gaz r das.

uni ver si te ti un da ama yob des Ta vi si pe da go ge bi Ta da kur s dam Tav re bu le biT,  ro gorc 
aqa u re biT, ase ve ucxo qvey ne bi dan Ca mo su le biT, pi ri qi Tac. ar iq ne bo da uri go, al baT, Se
sa ba mi si vir tu a lu ri Tu re a lu ri ma sa le bis, ar qi ve bis, mu ze u me bis Seq m na. mar to ius tus 
fon li bi xi sa da er nest re zer for dis (sxva Ta So ris, ori ves sa mec ni e ro miR we ve bis ga mo az

na u ro ba, re zer fords - ba ro nis ti tu lic mi e ni WaT) ma ga li Ti rad Rirs - Sed ge ni lia ma Ti 
sa mec ni e ro ge ne a lo gia, xaz gas mu lia mo wa fe eb sa da mo wa fe Ta mo wa fe eb Si no be lis pre mi is 
la u re a te bis ra o de no ba (la mis ocam de).

5) ga naT le ba uni ver si tet Si.
swav le ba ze ro ca vla pa ra kobT, up ri a nia Se ve xoT iseT sa kiTxebs, ro go ri caa swav le bis 

me To di ka da si la bu se bis Sed ge na. ga saT va lis wi ne be lia Sem de gi as peq te bi - tra di cia, pe da

go gis mi er sas wav lo Te mis Ta vi su fa li Ser Ce va (rac aka de mi u ri Ta vi suf le bis er T erT qva
kuTxe dad ga ni xi le ba), Sem k ve Tis (sa xel m wi fo, biz ne si, stu den ti) sur vi li, in for ma ci is is 
mi ni ma lu ri ode no ba  ra sac un da flob des kur s dam Tav re bu li (es gan sa kuT re biT  re gu li

re bad pro fe si ebs exe ba).
pan de mi am da in for ma ci u li teq no lo gi e bis Tval sa Ci no gan vi Ta re bam dRis wes rig Si  on

la in da ჰib ri du li swav le ba da a ye na, ro mel mac umok les pe ri od Si di di po pu la ro ba mo i

po va ro gorc stu den teb Si, ase ve mas wav leb leb Si. am me To dis Zi ri Ta di upi ra te so baa me ti 
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xel mi saw v do mo ba, rac sas wav lo kon ti gen tis mkveT rad gaz r dis Se saZ leb lo bas iZ le va, amas
Ta na ve iz r de ba kon ku ren cia da uf ro mZlav r ma uni ver si te teb ma stu den te bis di di (da, Se
saZ loa), sa u ke Te so na wi li ga da i bi ron, ro gorc aq, ase ve ucxo eT Si.

ras un da vas wav li deT? cxa dia, ga aC nia ra sa miz ne gvaqvs. ga er Ti a ne bul sa me fo Si eli tis 
ga naT le ba Si aq cen ti ber Z nul  ro ma ul mi To lo gi a ze keT de bo da, Ci neT Si ka lig ra fi i sa da 
leq s T wyo bis Ses wav la ze. pa ra doq su lad JRers, mag ram vin icis, ma Ra li ran gis me ne je re bis

T vis ase Ti zo ga di sa kiTxe bis Ses wav la uf ro efeq tu ri xom ar aris. zo gi erT ame ri kul uni

ver si tet Si, in Jin re bis mom za de bi sas prog ra ma Si Se ta ni lia esa Tu is ჰuma ni ta ru li kur si, 
ჰori zon tis ga sa far To eb lad, Ta vis tvi nis ori ve ჰemis fe ros fun q ci o bis ga sa um jo be seb

lad,   rac am ide is Se mom ta ne bis az riT, maT uke Tes pro fe si o na le bad aya li bebs. cxa dia, igi
ve Se iZ le ba ga keT des ჰum ni ta re bis mom za de bi sas. 

ma inc ara gvaqvs sa Ta na do mtki ce bu le ba, rom far To ga naT le ba am miz nis mi saR we vad auci

le be lia. TviT stu den te bic fri ad prag ma ti ko se bi gax d nen, sul ar un daT is in for ma cia, 
prog ra mas rom scde ba (mag ram yve la fer Si ki ar un da vsdi oT stu den t Ta sur vi lebs). mTa

va ria, Tun dac ma gis t reb sa da doq to ran teb Si, sjo bia, stu den teb Sic, Se moq me de bi Ti una re

bis, kre a ti u lo bis gan vi Ta re ba.
ga moc da. vin da vobs, tes tu ri sis te ma Se iZ le ba uf ro mo sa xer xe be li iyos, gar k ve ul wi

lad uf ro sa mar T li a nic, mag ram ga moc da in per son ma inc sa u ke Te sod gveC ve ne ba stu den tis 
ar se bu li cod ni sa da po ten ci a lis da sad ge nad. mi zan Se wo ni lad mi maC nia ga moc di sas ga re Ta 
audi tis prin ci pe bic iyos ga mo ye ne bu li.

al baT, kla si ku ri leq ci ac un da Se ic va los. stu dents ar esa Wi ro e ba sa xel m ZR va ne los 
ga me o re ba (sxva saq mea, Tu sa xel m ZR va ne lo jer ar ar se bobs, Tum ca aseT Sem Tx ve va Sic Se
iZ le ba ga mo vi ye noT e.w. „ჰen da u te bi“), mTa va ria vas wav loT az rov ne ba, lo gi ka, ara im de nad 
in for ma cia, ara med mi si ope ri re ba, ga mo ye ne ba, prob le mis ga dawy ve ti sa da ga dawy ve ti le bis 
mi Re bis Cve ve bi da, ase ve, Ca vu ner goT op ti ma lu ri (ara mo sa mar T leb ri vi) da mo ki de bu le ba 
mov le ni sa Tu pi rov ne bis (Tun dac pa ci en tis) mi marT. ami saT vis ga mod ge ba ino va ci e bi sa da 
ar se bu li tra di ci e bis Se xa me ba - is to ri u li aR mo Ce ne bis is to ria, sa Ci no mec ni er  pe da go

geb ze in for ma ci is mi wo de ba, di ag no zis (am sity vis far To ga ge biT) das ma, al ter na ti ve bis 
gaT va lis wi ne ba, ste re o ti pe bi sa gan ga Ta vi suf le ba, faq teb sa da pir vel wya ro eb ze day r d no

ba, jan sa Ri kri ti ciz mi.  praq ti ku li Cve ve bis aT vi se ba, cxa dia, sxva das x va spe ci a lo bis swav
le bi sas gan s x va ve bu lia.

ema nu el kants aqvs ga moT q mu li mo saz re ba, rom pro fe so ris leq cia Zi re u lad un da gan
s x vav de bo des sxva pe da go ge bis leq ci a se mi nar  p raq ti ku le bi sa gan. igi ara mar to  fa si li

ta to ri un da iyos, uad vi leb des stu dents axa li in for ma ci is aR q mas, Zi ri Tad ze yu radRe

bis ga max vi le bas. pro fe sor ma un da mi a wo dos mas uax le si in for ma cia, mis mi er mo po ve bu lis 
CaT v liT, mov le ne bis daj gu fe bis, kla si fi ka ci is ori gi na lu ri mid go me bi, ga ac nos Ta vi si 
Se xe du le be bi, sa ku Ta ri Ta vi ga u zi a ros.

leq cia, se mi na ri, praq ti ku mi gar k ve u lad per for man sis ele men teb sac mo i cavs, Se sa ba mi
sad pe da gogs sam sa xi o bo una re bic un da ჰqon des, al baT.

stu den te bis Car T va sa mec ni e ro kvle va Si mi zan Se wo ni lad da auci leb lad mi maC nia, es 
aum jo be sebs az rov ne biT una rebs da, Se sa ba mi sad, xels uwyobs gax d nen uke Te si spe ci a lis

te bi. am mxri va dac me ti re sur sia sa Wi ro. 
6) mec ni e re ba uni ver si tet Si.
msof li o Si mec ni e re bis or ga ni za ci is mra va li mo de li ar se bobs. uni ver si tets is upi ra

te so ba aqvs, rom erT da we se bu le ba Si sxva das x va spe ci a lo bis mqo ne pro fe si o na le bis mec ni

e re ba Ta ga dak ve Ta ze er Tob li vi mu Sa o ba xSi rad uf ro efeq tu ria. 
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ga moჰyo fen suf Ta mec ni e re bas, ga mo ye ne biT sa da fun da men turs. sa bo loo an ga ri SiT yve
la ga mo ye ne bi Tia - e.w. suf Ta mec ni e re ba, sul co ta, aka de mi ur do ne sa zrdis da stu den

tebs mkvlev ris Cve ve bis aT vi se ba Si ex ma re ba, fun da men tu ri kvle vis Se de ge bi ad re Tu gvi an 
praq ti ka Si da i ner ge ba. ga mo ye ne biT kvle veb Si ჰuma ni ta ru li (is to ri u li) kvle ve bic un da 
vi gu lis x moT - xels uwyobs qvey nis po pu la ri za ci as, mim zid ve lo bis gaz r das, tu riz mis eq
s por tis ar se biT mo ma te bas.

7) pro fe so ri un da iyos ma Ra li ran gis pro fe si o na li, mec ni e ri, sa zo ga do moR va we, far-

To ga naT le bi sa da ma Ra li zne o bis mqo ne ada mi a ni.
cxa dia, pro fe so ri Ta vi si dar gis pro fe si o na li un da iyos. mag ram ara vis da um t ki ce bia, 

rom di di mec ni e ri, auci leb lad di di pe da go gia. es iS vi a Ti ga mo nak li sia mxo lod, Tum ca 
uni ver si tets awyobs mas Si ma Ra li ran gis mec ni e ri moR va we ob des, es mis av to ri tets zrdis.

al baT, uf ro mniS v ne lo va nia pe da go gi u ri una re bi; mas wav le bels, pro fe sors pe da go gi

kis er T er Ti sim bo los - pe li ka nis Tvi se be bic rom  ჰqon des.
eTi ku ri maq si me bis dac va, Zne li da sam t ki ce be lia, rom igi auci le be lia. ara vis da um t ki

ce bia, rom mo ra lu ri pro fe so ri uke Te si mas wav le be lia da mec ni e ri. ma inc, Si na ga nad gvin
da, rom am sfe ro Si mo mu Sa ve ebs ma inc axa si a Teb deT ma Ral z ne ob ri vi qce va - aTi mcne ba, zo

ro as t riz mis pos tu la te bi - ara cud az rebs, sity veb sa da saq ci els. sen ke vi Cis na war mo e bis 
Quo va dis gmi ris pet ro ni u sis - ar bi ter ele gan ti a rum -is msgav sad pro fe su ra ar bi ter mo rum -ad 

un da aRiq me bo des. al baT yve la pe da go gis ide a li kun fu czi (Con fu ci us) un da iyos. ki dev 
uf ro sa da voa an, uf ro swo red, araa sak ma ri si mtki ce bu le be bi es Te ti ku ri ide a le bis auci

leb lo bis Se sa xeb umaR les ga naT le ba Si. er Tia mxo lod, ge mov ne ba xels uS lis mav ne da ara

sa Wi ro in for ma ci is aR q mas, tvi nis ga bin Zu re bas.
arc far To ga naT le baa kar gi pro fe so ro bis ga ran tia, an, ub ra lod, mtki ce bu le be bi ar 

gvaqvs.
co ta Ti uc na u ria, Cven Si, ro ca er T ma neTs miv mar TavT, upi ra te so bas va ni WebT sity vas 

„ba to no“, zo gi erT qve ya na Si „mas wav le be lo“ (ma ga li Tad azer ba i jan Si „mu a lim“, ram de na dac 
vi ci, Ci neT Sic), ev ro pa Si uf ro Cve ne bu ra daa - Monsieur, Mister, Herr, mag ram, ma ga li Tad, ger

ma ni a Si „Herr Professor“ udi des pa ti vis ce mas ga mo xa tavs.
mog v wons Tu ara, in g li su ri Cve ni dro is la Ti nu ri gax da. cxa dia, sxva ene bis cod nac ar 

iq ne ba uri go, maT So ris ru su li sac, yve la Cve ni me zob lis T vis igi ma inc Zi ri Ta di sa ko mu ni

ka cio sa Su a le baa, miT uf ro, rom per s peq ti va Si igi ga mog vad ge ba yo fi li sab Wo Ta res pub li

ke bi dan stu den te bis mo zid va Si., mag ram in g li su ri enis cod na, da ara say vel pu ro si, ara med 
im do ne ze ma inc, ro gor sac vflob diT ru suls,  pro fe su ris T vis da stu den te bis T vi sac, 
dRes dRe o biT aris must. 

ide al Si uni ver si te ti da, ker Zod, pro fe su ra ga dawy ve ti le bis mim Reb Ta Zi ri Ta di mrCe

ve lia, eq s per ti (cxa dia, saT q me lic un da ჰqon des, ide ebs un da fon ta ni reb des, af r q vev des). 
ucxo eT Si ar se bul zo gi erT or ga ni za ci as, ma ga li Tad Ro tary club-s, Zal ze sa in te re so tra

di cia aqvs - re gu la ru lad er T ma neTs xvde bi an ma Ra li ran gis mo xe le e bi, biz ne sis war mo

mad gen le bi da uni ver si te tis pro fe su ra, ara for ma lu ri kon taq te bi sas ama Tu im pro eq tis 
ini ci re ba xde ba.

uni ver si te ti da, ker Zod, pro fe su ra sa zo ga do eb ri vi az ris Sem q m ne lic un da iyos, lo

gi ku ri qce vis, mety ve le bis pa ra go ni, xels uwyob des mTli a nad sa zo ga do e bis kul tu ri sa da 
cod nis do nis amaR le bas. ma Si nac ki, ro de sac pro fe sors ur Cev nia mxo lod Ta vi si viw ro saq
miT iyos da ka ve bu li,  sa zo ga do saq me Sic un da mo na wi le ob des - „arc ka ci var ga, rom cocxa

li mkvdar sa em s gav sos, iyos so fel Si da sof lis T vis ara iz run vos“.
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das k v na. axa li dis cip li nis uni ver si te to lo gi is, ro gorc ga naT le bis mec ni e re bis kom

po nen tis (rac pi ro bi Tad epis te mo lo gi is na wi lad Se iZ le ba Ca iT va los) Seq m nis mow me ni 
varT. ma inc, Zi ri Ta dad mo saz re be bi sa da Se xe du le be bis dag ro ve bis fa za Si vim yo fe biT, 
gvWir de ba mtki ce bu le be bi, faq te bi, spe ci a lu ri kvle ve bi.

re zi u me

Sro mis mi zans war mo ad gens im Zi ri Ta di ga mow ve ve bis war mo Ce na, rom lis wi na Sea umaR le si 
ga naT le bis sis te ma da, ker Zod, uni ver si te ti, ro gorc glo ba lu rad, ase ve sa qar T ve lo Si.
Sro ma efuZ ne ba pi rad mo saz re bebs, Ca mo ya li be bul s xag r Z li vi (49 wli a ni) sa mec ni e ro pe da

go gi u ri mu Sa o bis Se de gad.
xaz gas mu lia Sem de gi de bu le be bi:

uni ver si te tis Zi ri Ta di amo ca naa pa su xob des qvey nis moTxov nebs. sa qar T ve lo Si yve la ze 
sa Wir bo ro toa de po pu la ci i sa da kul tu ru li iden tu ro bis da kar g vis sa SiS ro e ba. Se sa ba mi
sad sa Wi roa pat ri o tu li su lis k ve Te bis mqo ne in te leq tu a lu ri eli tis Ca mo ya li be ba.

per ma nen tu lad un da xor ci el de bo des uni ver si te tis yov lis mom c ve li aq ti vo bis Se fa

se ba, eko no mi u ri maC ve neb le bis gaT va lis wi ne bi Tac.
ჰib ri du li ga naT le bis da ner g va Ta na med ro ve o bis ga mow ve vaa.
swav le ba Si me ti yu radRe ba un da eq ce o des prob le mis ga dawy ve ti sa da ga dawy ve ti le bis 

mi Re bis una rebs, kre a ti u lo bis gan vi Ta re bas.
pro fe su ra, gar da aka de mi u ri moR va we o bi sa, sa sur ve lia iyos eq s per ti ama Tu im prob le

mis ga dawy ve ti sas.
uni ver si te tis wi na Se ar se bu li ga mow ve veb ze sa pa su xod sa Wi roa spe ci a lur kvle ve bis Ca

ta re ba.
sak van Zo sity ve bi: uni ver si te ti, sa qar T ve lo, ჰib ri du li swav le ba, pat ri o tu li ga naT

le ba, swav le bis sa miz ne e bi.
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vladimer adeiSvili

akaki wereTlis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori

saqarTvelo, quTaisi

maTematikis swavlebis sirTuleebis daZleva 
dawyebiT safexurze 

informaciul-sakomunikacio teqnologiebis gamoyenebiT

informaciuli da sakomunikacio teqnologiebis (ist) gareSe dRes warmoudgenelia 

progresi saxelmwifo da sazogadoebrivi moRvaweobis nebismier sferoSi. Sesabamisi in

frastruqturis ganviTareba, informaciuli sazogadoebis Seqmna da msoflio informaci

ul sivrceSi aqtiurad CarTva Cveni qveynis prioritetul amocanad aris miCneuli.

sa in for ma cio teq no lo gi e bis da ner g va swav le ba Si mas wav le bels sa Su a le bas aZ levs 

Tvi seb ri vad Sec va los swav le bis Si na ar si, me To de bi da or ga ni za ci u li for me bi, ga na xor

ci e los swav le bi sad mi Se moq me de bi Ti mid go me bi, mo ax di nos sas wav lo pro ce sis huma ni za

cia, in di vi du a li za cia, in ten si fi ka cia, ra Ta miR we ul iq nes swav le bis xa ris xis ga um jo

be se ba. sa in for ma cio teq no lo gi e bis da ner g va mkveT rad aC qa rebs swav le bis pro cess da 

amaR lebs mis xa risxs, ax dens sas wav lo dro is eko no mi as. mas wav le be li, ro me lic iye nebs 

in for ma ci ul teq no lo gi ebs Ta vis pe da go gi ur moR va we o ba Si, uf ro me tad mo bi lu ria, mi

is w raf vis si ax le e bi sa ken, iT vi sebs pi rov ne ba ze ori en ti re bul cod nas.

moswavleebi dawyebiT klasebSive unda mieCvivnen damoukideblad swavlas. unda SeZlon 

TviTon marTon sakuTari swavlis procesi, ganuviTardeT metakognituri unarebi, Se

Zlon „swavlis swavla“. maTematika ki iseTi mecnierebaa, romelic xels uwyobs adamianis 

gonebrivi SesaZleblobebis ganviTarebas. aRsaniSnavia maTematikis gansakuTrebuli roli 

kacobriobis ganviTarebasa da Tanamedrove civilizaciis CamoyalibebaSi. cifruli te

qnologiebis ganviTareba, sivrce  drois struqturis ukeT gaazreba, bunebaSi arsebuli 

mravali kanonzomierebis aRmoCena da aRwera naTlad warmoaCens maTematikis samecniero 

da kulturul Rirebulebas. maTematikis swavlebisas yoveli momdevno safexuri winazea 

daSenebuli. dawyebiT klasebSi warmoqmnili sirTuleebi Tu Tavidanve ar daiZlia, Semdeg, 

maRal klasebSi ufro gaWirdeba problemis aRmofxvra.

Tanamedrove gakveTilebi TiTqmis SeuZlebelia teqnologiebis gamoyenebis gareSe. 

swavleba unda gascdes tradiciuli leqciuri tipis gakveTilebs da ufro Semoqmedebi

Ti, praqtikul realobasTan miaxloebuli, mravalferovani resursiT gamdidrebuli da 

moswavleze orientirebuli unda iyos.

ganaTlebis sferoSi swavlaswavleba ganixileba rogorc procesi, romlis drosac 

ubralod codnis gadacema ki ar xdeba, aramed codna konstruirdeba Tavad moswavlis 

mier socialuri garemos xelSewyobiT. dRes yvela aRniSnavs, rom swavlaswavlebis pro

cesSi cvlilebebis Setanaa saWiro. drosTan erTad icvlebian  Taobebic da maTi moTx

ovnilebebic, amitom aucilebeli xdeba swavlebis inovaciuri meTodebis danergva, rom

lebic xels Seuwyobs moswavleebSi 21e saukunis kompetenciebis gamomuSavebas. rogor 

gamoviyenoT Tanamedrove teqnologiebi swavlis Sedegis gasaumjobeseblad? ganaTlebis 

sistemaSi teqnologiuri siaxleebis danergvisadmi sxvadasxva midgoma arsebobs, Tumca 
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yvelas aqvs gacnobierebuli am iniciativis mniSvneloba, radgan is uzrunvelyofs moswav

leebSi swavlisadmi interesis amaRlebas da sxvadasxva unarCvevis ganviTarebas. ra Segvi

Zlia gavakeToT saswavlo procesSi inovaciuri meTodebis dasanergad? pirvel rigSi, 

daveufloT internetSi informaciis moZiebasa da cifruli teqnologiebis gamoyenebas. 

amis wyalobiT, SevZlebT aqtiurad gamoviyenoT xelmisawvdomi damxmare resursebi da ist 

teqnologiebi gakveTilebze.

ra SesaZleblobebsa da upiratesobebs qmnis informaciulsakomunikacio teqnolo

giebis gamoyeneba saganmanaTleblo procesSi?

✓ istis meSveobiT swavleba xdeba ufro aqtualuri, xelmisawvdomi, saintereso da 

realur cxovrebasTan miaxloebuli;

✓ istis teqnologiebis gamoyeneba xels uwyobs moswavleTa motivaciis amaRlebas, 

aZlevs moswavles procesebisa da movlenebis modelirebis saSualebas, xels uwyobs 

mravalmxriv ganviTarebas, aCvevs swavlasa da TanamSromlobas. iZleva swavlis sa

Sualebas informaciis Seswavlaanalizis gziT.

✓ ist teqnologiebis gamoyenebis Sedegad saswavlo procesSi erTveba ufro meti 

moswavle, swavlebis procesi scdeba saklaso oTaxs, moswavleebi imaRleben teqni

kur codnas, swavlis procesi ufro marTvadi xdeba, swavlebis tradiciul garemos 

enacvleba cifruli garemo, swavleba xdeba ufro interaqtiuli, moswavleebi aqti

urad monawileoben swavlebis procesSi, da Tavad irCeven swavlebis formas.

✓ ist teqnologiebis gamoyeneba exmareba moswavles gamoavlinos da ganaviTaros iseTi 

unarebi, rogorebicaa: miznis gacnobiereba; adre miRebuli codnis aqtiuri repro

ducireba; mza wyaroebze dayrdnobiT codnis Sevseba; kvlevaZiebis damoukideblad 

warmarTva.

informaciulsakomunikacio teqnologiebis gamoyenebis formebi dawyebiT klasebSi 

mravalferovania. maTematikis gakveTilze informacia SeiZleba warmovadginoT multime

diuri prezentaciebis saxiT. multimediuri prezentaciebi exmareba moswavleebs ukeTe

sad aiTvison saswavlo masala. prezentacia Sedgeba garkveuli monacvleobiT miwodebuli 

slaidebisagan, romelic warmoadgens eleqtronul „furcels“ da, romelic gamosaxulia 

monitoris mTel ekranze. slaidebze ganTavsebulia testebi, fotomasalebi, naxatebi, 

diagramebi, grafikebi. yvelaze popularuli programa, romelic saSualebas gvaZlevs 

movawyoT prezentacia, aris Microsoft PowerPoint. es programa sakmaod martivia da moxerx

ebuli. sxvadasxva saxis saprezentacio masala  teqstebi, diagramebi, cxrilebi da mis

Tanebi SeuZliaT Seqmnan Tavad moswavleebmac.

arsebobs mza saswavlo kompiuteruli programebi, romlebic maswavleblebs uadvilebs 

gakveTilis Catarebas da didi mowonebiT sargeblobs moswavleebSi. aseTi programebis ga

moyenebiT gakveTili xdeba ufro saxaliso da saintereso. erTerTi aseTi maTematikuri 

programa aris GeoGebra, romelic aerTianebs geometriis, algebrisa da kalkulusis el

ementebs. programis masala moicavs mravalferovan maTematikur sakiTxs. programa, Zir

iTadad, gamoiyeneba swavlebis sabazo da saSualo safexurze, Tumca es programa SeiZleba 

gamoviyenoT dawyebiT safexurzec. magaliTad, dawyebiT klasebSi am programis meSveo

biT SeiZleba avagoT umartivesi geometriuli figurebiwertilebi, monakveTebi, wrfeebi, 

mravalkuTxedebi.

swavlebis erTerTi xelmisawvdomi da axal Taobebs morgebuli formaa onlain swav

leba. internetSi mravladaa Ria, Tavisuflad gavrcelebadi saswavlo resursi. Tumca 

zogjer xarisxian saswavlo masalebze wvdoma fasiania. erTerTi yvelaze gavrcelebu
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li, ufaso saerTaSoriso saganmanaTleblo resursia xanis akademia. is erTnairad mox

erxebuli da sainteresoa rogorc moswavleebisaTvis, ise maswavleblebisTvis. saswavlo 

masalebi aq sagnebisa da Temebis mixedviTaa dalagebuli. xanis akademiis mTavari mizania, 

Tanamedrove tipis saswavlo masalebi xelmisawvdomi iyos yvelasaTvis, visac xarisxiani 

ganaTlebis miReba surs, ganurCevlad imisa, romel qveyanaSi cxovrobs, rogor skolaSi 

swavlobs da ra ainteresebs. 

xanis akademiis mier momzadebuli yovelgvari masala ufasoa. video gakveTilebTan 

erTad SsaZlebelia praqtikuli amocanebis naxvac, rac momxmarebels saSualebas aZlevs, 

erT platformaze miiRos Teoriuli codna da ivarjiSos mis praqtikul gamoyenebaSi. xanis 

akademiis platforma saSualebas aZlevs maswavlebels, akontrolos da Tvali adevnos ro

gorc TiToeuli moswavlis ganviTarebas da progress, aseve mTeli klasis winsvlas. de

talur informacias iZleva imis Sesaxeb, Tu romeli Tema, romeli savarjiSo gamouvida 

moswavles da, zogadad, klass, ufro krgad, an, piriqiT, gauWirda. es saSualebas aZlevs 

maswavlebels Sesabamisad dagegmos momdevno aqtivobebi moswavleTa saWiroebidan gamom

dinare. xanis akademia saSualebas aZlevs mSoblebsac CaerTon sakuTari Svilis swavlis 

procesSi da SeZlebisdagvarad daexmaron. moswavleebic xedaven sakuTar progress, isini 

varjiSis dros iReben energiis qulebs, wamaxalisebel Seqebas, varskvlavebs, foierverkebs, 

bejebs, qulebis procentul maCvenebels, es zrdis moswavleTa motivacias da CarTulobas.

saqarTveloSi arsebobs msgavsi portali, romelic qarTulenovan videogakveTilebs 

sTavazobs momxmarebels. kodalas akademiis portalze ganTavsebulia 200ze meti mokle 

video gakveTili, eqsperimentebi qimiaSi, biologiaSi, maTematikaSi, geografiaSi. isini 

saswavlo gegmas ukavSirdeba da maTi gamoyeneba SeiZleba gakveTilze, saSinao davalebis 

Sesrulebisas Tu gamocdebisTvis mzadebisas.

erTerTi saganmanaTleblo socialuri qseli aris Edmodo. es aris ufaso usafrTxo, 

produqtiuli socialuri qseli maswavleblebisTvis, moswavleebisTvis, mSoblebisTvis. 

Edmodos saSualebiT SesaZlebelia davalebebis gagzavna, gamokiTxvebis Seqmna, failebis 

atvirTva biblioTekaSi. misi saSualebiT maswavlebeli martivad amyarebs komunikacias 

moswavleebTan, mSoblebTan. 

Edmodos martivi interfeisi, nacnobi garemo (socialuri qseli) da misi gamoyene

ba saswavlo miznebisTvis xels uwyobs moswavleebis motivacias da interess uRvivebs 

maT gaerTiandnen virtualur saklaso oTaxSi da Seasrulon maswavleblis mier micemuli 

davalebebi, gaecnon prezentaciebs, Seasrulon testebi, miiRon jildoebi. (http://www.ict.
tpdc.ge/video/1?c).

minda aRvniSno, rom saswavlo procesSi teqnologiuri miRwevebis danergva maswavleb

lis garkveul enTuziazmsa da TviTganviTarebaze zrunvas moiTxovs. interneti da te

qnologiebi gzas uxsnis mas imisaken, rom swavlis procesi unikalur da dauviwyar Semo

qmedebiT procesad gadaaqcios. cxadia, aseT procesSi srulad CarTuli moswavle ukeT 

gaarTmevs Tavs saswavlo amocanebs.

rogorc gamokiTxvebma aCvena, maTematikis Seswavlisas yvelaze did sirTules moswav

leebSi damoukideblad saSinao davalebis Sesruleba warmoadgens. moswavleTa umravle

sobas klasSi jgufuri muSaoba moswons, radgan erTmaneTs exmarebian da maTTvis ufro 

saintereso da saxalisoc aris.

aseve sayuradReboa, ramdenad iyeneben dabal klasebSi swavlis dros kompiuters. mos

wavleTa azriT, maTematikis Seswavlas gauadvilebs sxvadasxva saxaliso aqtivoba, meti 

logikuri amocana da mravalferovani eleqtronuli resursi.
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mniSvnelovania mSobelTa damokidebuleba am sakiTxTan dakavSirebiT,  mSobelTa azriT, 

maT Svilebs maTematikis Seswavlas uZnelebs rTuli programa, TiTqmis yoveldRiurad ax

snili axali masala, da bavSvebi  ver aswreben aTvisebas. uWirT damoukideblad saSinao 

davalebis Sesruleba. isini aRniSnaven, rom, zogadad, maTematika rTuli sagania da yvelas 

ara aqvs unari, rom erTi axsniT daimaxsovros da yvelaferi gasagebi iyos. maT ki ara aqvT 

dro, zogs ki ar yofnis kompetencia, rom Svilebs saWiroebis SemTxvevaSi daexmarnon. maT 

gaTviTcnobierebuli aqvT teqnologiebis gamoyenebis mniSvnelobac da Zalian did inter

ess iwvevs maTSi da gamoTqvamen mzaobas daxmarebisaTvis, xelSewyobisaTvis.

gakveTilebze dakvirveba cxadyofs, Tu ramdenad exmareba teqnologiebis gamoyene

ba moswavleebs. isini xalisiT erTvebian maTTvis gansxvavebuli da axali aqtivobebis 

Sesrulebis procesSi. Tumca, praqtikis ar qonis gamo, bevrs uWirs aseT aqtivobebSi 

monawileobis miReba. moswavleebi fiqroben, rom meti TvalsaCinoeba da mravalferovani 

resursi maT daexmareba axali masalis ukeT gagebasa da damaxsovrebaSi. isini aRniSnaven, 

rom videogakveTilebi da eleqtronuli testebi maTTvis axali, saintereso da saxali

soc kia. es yvelaferi saSualebas miscems maT, rom masala gaimeoron da Sesrulebuli 

testebiT sakuTari codna Seamowmon. 

moswavleTaTvis swavlis xelSemwyobi da sirTuleebis daZlevis erTerTi saSualebaa 

mravalferovani TvalsaCinoeba da resursi. amisaTvis aucilebelia maswavlebeli siste

maturad iyenebdes PowerPointSi Seqmnil saprezentacio masalebs. wiladebze TiTqmis 

yvela sakiTxis (wiladebis Sedareba, Sekrebagamokleba, amocanebi wiladebze, ZiriTadi 

Tviseba) da geometriuli sakiTxebis (kuTxeebi, samkuTxedebi, oTxkuTxedebi, sivrculi 

figurebis) Seswavlis da axsnis dros sxva TvalsaCinoebasa da resursebTan erTad aqti

urad unda iqnes gamoyenebuli slaidebi PowerPointSi. ase miwodebuli masala aris Tval

saCino, moswavleTaTvis advilad aRsaqmeli, saxaliso da saintereso. garda imisa, rom ase 

miwodebuli masala moswavleebs gauadvilebs Temis Seswavlas, maswavlebelsac daexmara 

drois sworad organizebasa da masalis ukeT miwodebaSi.

geometriuli sakiTxebis Seswavlis dros, garda zemoT aRniSnuli aqtivobebisa, mas

wavlebelma unda gamoiyenos maTematikuri programa GeoGebra. kerZod ki, geometriuli 

sakiTxebis (kuTxeebis, paraleluri da marTobuli wrfeebis, mravalkuTxedebis da sivr

culi figurebis) Seswavlis dros moswavleebs unda gavacnoT es programa da vaCvenoT, 

rogor SeiZleba misi gamoyeneba. TvalsaCinoebisaTvis SeiZleba avagoT paraleluri da 

marTobuli wrfeebi, mravalkuTxedebi, sivrculi figurebi. klasSi misi gamoyeneba metad 

saintereso da saxalisoa, Tumca unda aRiniSnos, rom es programa SedarebiT rTulad 

gasagebia moswavleebisaTvis da SeiZleba damoukideblad gamoyeneba gauWirdeT.

ZiriTadi sakiTxebis SejamebisTvis, garda xanis akademiisa da Edmodoze Seqmnili 

testebis, romlebsac moswavleebi saxlSi davalebad akeTeben, aseve sasurvelia klas

Si gamoyenebul iqnes Easy QuizzySi Seqmnil testebi, rac moswavleTa codnis Semowmebis 

erTerTi saSualebaa. es programebi saSualebas iZleva testebi iyos ara mxolod arCev

iT pasuxiani, aramed Sesabamisobis, mokle pasuxis miTiTebiT, diax  ara kiTxvebiT. aseve 

SeiZleba Sefasebis sxvadasxva formis miTiTeba, qulebSi gamosaxva an ganmaviTarebeli Se

fasebis formiT mocema. es tests mravalferovans xdis. TviTon moswavleebisTvis ki sain

tereso da saxalisoa, radgan swavloben da eCvevian testebis eleqtronulad damuSavebas, 

sakuTari codnis Semowmebas da moswonT, rom ukukavSirsac da Sedegs im wuTSi iReben.

aseTi aqtivobebis gamoyeneba sagrZnoblad zrdis moswavleTa aqtiurobas da CarTulo

bas. ufro Tamamad afiqsirebdnen sakuTar mosazrebas, ama Tu im amocanis amoxsnis dros, 

Secdomis daSvebisas miRebul rekomendaciebsac adekvaturad aRiqvamdnen.
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dawyebiT klasebSi maTematikis swavlasTan dakavSirebuli sirTuleebi, ZiriTadad, ga

mowveulia maTi asakobrivi TaviseburebebiT (emociuri foni, Secdomis daSvebis SiSi, na

klebi Tavdajerebuloba da TviTrwmena) da gadatvirTuli programebiT. es sirTuleebi 

umetesad vlindeba saSinao davalebis Sesrulebisa da damoukidebeli muSaobisas. Tumca 

am siZneleebis daZleva SeiZleba mravalferovani da saxaliso aqtivobiT, sxvadassxva te

qnologiis gamoyenebiT. istisa da onlain resursebis gamoyeneba xels uwyobs moswavle

Ta motivaciis amaRlebas, maTTvis saswavlo process ufro SemoqmedebiTsa da saxalisos 

xdis. uviTarebs damoukideblad muSaobis unarCvevebs, matebs sakuTari Tavis rwmenas. 

bavSvebs gansakuTrebiT moswonT, roca Tavad qmnian resurss, aqvT arCevanis gakeTebis 

saSualeba, moswonT davaleba, rac ufro metad saxalisoa da kavSirSia praqtikasTan. am 

dros damoukidebladac cdiloben msgavsi davalebebis moZiebas, videogakveTilebis nax

vas, raTa gaiRrmavon codna maTTvis saintereso kuTxiT.

yovelive zemoT Tqmulidan sasurvelia Semdegi rekomendaciebis gaTvaliswineba:

✓ sistematurad unda xdebodes maswavlebelTa da moswavleTa informirebuloba Ta

namedrove teqnologiebis Sesaxeb da sagakveTilo procesSi maTi gamoyenebis xe

lSewyoba.

✓ gakveTilis dagegmvisas gaTvaliswinebuli iyos da miznobrivad gamoyenebuli ele

qtronuli resursi.

✓ teqnologiebis gamoyenebis dros gaTvaliswinebuli unda iyos moswavleTa mier ist

is gamoyenebis kompetencia da maT xelT arsebuli    teqnikuri baza.

✓ gamoyenebuli eleqtronuli resursi unda iyos mravalferovani, raTa moswavleebi

sTvis ar gaxdes momabezrebeli da mudmivad iyvnen Semoqmedebisa da Ziebis procesSi.

✓ unda xdebodes moswavleTa aqtiuri CarTva eleqtronuli resursis Seqmnisa da gam

oyenebis dros.

miuxedavad skolaSi mwiri materialurteqnikuri bazisa da SesaZleblobebisa, teqnol

ogiebis da gansxvavebuli aqtivobebis gamoyeneba saswavlo procesSi aucilebelia, radgan 

is gazrdis moswavleTa motivacias, CarTulobas da swavlis xarisxs gaaujobesebs.

sainformacio teqnologiebis danergva swavlebaSi maswavlebels saSualebas aZlevs 

Tvisebrivad Secvalos swavlebis Sinaarsi, meTodebi da organizaciuli formebi, ganax

orcielos swavlebisadmi SemoqmedebiTi midgomebi, moaxdinos saswavlo procesis hu

manizacia, individualizacia, intensifikacia, rac gamoiwvevs swavlebis xarisxis gaum

jobesebas. maswavlebeli, romelic pedagogiur moRvaweobaSi informaciul teqnologiebs 

iyenebs, ufro metad mobiluria, miiswrafvis siaxleebisaken, iTvisebs pirovnebaze ori

entirebul codnas. gansakuTrebiT unda aRiniSnos swavlebaSi sainformacio teqnolo

giebis emociogenurobis faqtori, misi gamoyenebis pozitiuri da dadebiTi gavlena mos

wavleebze. swored informaciuli teqnologiebi iZleva SesaZleblobebs, Seqmnan, Seinaxon, 

gadaamuSavon informacia da efeqturad warudginon is moswavleebs. swavlebis efeqturo

bis misaRwevad saWiroa arsebuli pedagogiuri gamocdilebisa da mecnieruli kvlevebis 

Serwyma Tanamedrove informaciul teqnologiebTan, rac gulisxmobs ZirZveli tradi

ciuli pedagogiuri gamocdilebis realizebas. es ki Tavis mxriv rac saganmanaTleblo 

sivrcis xarisxobriv cvlilebebs gamoiwvevs.

dabolos, gasaTvaliswinebelia mozardis asakobrivi Taviseburebebi, ris mixedviTac 

unda ganisazRvros kompiuteris monitorTan moswavlis muSaobis drois xangrZlivoba. ani
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maciuri programebis realizebis dros, monitorze gamotanilia animaciuri sagnebis feris, 

moZraobis sinqronizebis, musikaluri tonalobis da a. S. SerCeva. kidev ufro did sirTul

esTan gvaqvs saqme, mozardis mier iseT internetsaitebTan xelmisawvdomobis SemTxvevaSi, 

romelic mis asaks ar Seefereba da misTvis aunazRaurebeli zianis motana SeuZlia. am dros 

igi, yovelgvari kontrolis gareSe, eqceva misi fsiqologiuri zemoqmedebis qveS. amisaTvis 

saWiroa, veZeboT gzebi mozardis mavne zemoqmedebisagan dasacavad. 
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reziume

moswavleebi dawyebiT klasebSive unda mieCvion damoukideblad swavlas, SeZlon Tvi

Ton marTon sakuTari swavlis procesi, ganuviTardeT metakognituri unarebi, SeZlon 

„swavlis swavla“. maTematika ki iseTi mecnierebaa, romelic xels uwyobs adamianis gone

brivi SesaZleblobebis ganviTarebas. cifruli teqnologiebis ganviTareba, sivrce  

drois struqturis ukeT gaazreba, bunebaSi arsebuli mravali kanonzomierebis aRmoCena 

da aRwera naTlad warmoaCens maTematikis samecniero da kulturul Rirebulebas. maTem

atikis swavlebisas yoveli momdevno safexuri winazea daSenebuli. dawyebiT klasebSi war

moqmnili sirTuleebi Tu Tavidanve ar daiZlia, Semdeg maRal klasebSi ufro gaWirdeba 

problemis aRmofxvra.

Tanamedrove gakveTilebi TiTqmis SeuZlebelia teqnologiebis gamoyenebis gareSe. 

swavleba unda gascdes tradiciul leqciuri tipis gakveTilebs da ufro SemoqmedebiTi, 

praqtikul realobasTan miaxloebuli, mravalferovani resursiT gamdidrebuli da mos

wavleze orientirebuli unda iyos.

sakvanZo sityvebi: maTematika, teqnologiebi, gakveTili, maswavlebeli, moswavle, aq

tivobebi, resursebi.
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Sum marySum mary

Stu dents sho uld get used to le arn in de pen dently in pri mary gra des. They sho uld be ab le to ma na ge 
the ir own le ar ning pro cess, de ve lop me ta cog ni ti ve skills, and be ab le to "le arn to le arn". Mathematics is a 
sci en ce that con t ri bu tes to the de ve lop ment of hu man men tal abi li ti es. The de ve lop ment of di gi tal tec h-
no lo gi es, a bet ter un der s tan ding of the spa ce- ti me struc tu re, the dis co very and des c rip ti on of many re gu-
la ri ti es in na tu re cle arly de mon s t ra te the sci en ti fic and cul tu ral va lue of mat he ma tics. In te ac hing mat he-
ma tics, each sub se qu ent le vel is ba sed on the pre vi o us one. If the dif fi cul ti es that ari se in the ele men tary 
gra des are not over co me from the be gin ning, then it will be mo re dif fi cult to eli mi na te the prob lem in the 
hig her gra des.

Modern les sons are al most im pos sib le wit ho ut the use of tec h no logy. Te ac hing sho uld go be yond tra-
di ti o nal lec tu re- ty pe les sons and sho uld be mo re cre a ti ve, clo ser to prac ti cal re a lity, en ric hed with di ver se 
re so ur ces and stu den t -o ri en ted.

Keywords:Keywords: mat he ma tics, tec h no logy, les son, te ac her, stu dent, ac ti vi ti es, re so ur ces.
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ba kur ba ku ra Ze

ga naT le bis doq to ri,
 aka ki we reT lis sax l m wi fo

uni ver si te tis aso ci re bu li pro fe so ri,  
ssip qu Ta i sis №1 sa ja ro sko lis 

ma Te ma ti kis wam y va ni mas wav le be li 
sa qar T ve lo, qu Ta i si

gi or gi bre ga Ze 

ga naT le bis doq to ri,
 ssip qu Ta i sis an d ria raz ma Zis

sa xe lo bis №41 fi zi ka ma Te ma ti ku ri 
sko lis ma Te ma ti kis

 men to ri mas wav le be li 
sa qar T ve lo, qu Ta i si

gan to le bis amox s nis er Ti spe ci a lu ri xer xis swav le ba
umaR le si sko lis ma Te ma ti kis spe ci a lo bis stu den teb Tan

sas ko lo ma Te ma ti kis kur si ar iT va lis wi nebs ma Ra li xa ris xis gan to le be bis amox s nis 
swav le bas, mag ram sas ko lo praq ti ka Si xSi rad gvxvde ba ise Ti amo ca ne bi, rom le bic or ze ma
Ra li xa ris xis gan to le ba ze da iy va ne ba. ma Ti amox s na um Tav re sad fes vis Ser Ce viT xor ci

el de ba, rac mos wav le eb Si gar k ve u li da uk ma yo fi leb lo bis grZno bas iw vevs. isi ni xSi rad 
kiTxu lo ben: Se saZ le be lia Tu ara ma Ra li xa ris xis gan to le be bis ra di ka leb Si amox s na, ro

gor Ca i we re ba es amo nax s ne bi da sxva. Cven Cav T va leT, rom ma Te ma ti kis swav le bis me To di kis 
kur s Si gag vec no ma Te ma ti kis spe ci a lo bis stu den te bi saT vis aras ru li ku bu ri gan to le bis 
amox s nis er Ti spe ci a lu ri xer xi, rac Sem d gom Si ma Te ma ti kis mo ma val mas wav leb lebs Se uZ li

aT ga mo i ye non sas wav lo praq ti ka Si. ase Ti mid go ma aax lo ebs ma Te ma ti kis swav le bas sa Su a lo 
da umaR les sko leb Si da xels uwyobs mos wav le Ta da in te re se bas ma Te ma ti kis Ses wav li sad mi. 

gan vi xi loT ase Ti ma ga li Ti. avi RoT aras ru li )0(03 >=+− pqpxx  (1) sa xis ku bu ri gan
to le ba da mi si amox s na gan va xor ci e loT tri go no met ri u li igi ve o bi sa da spe ci a lu ri Cas
mis ga mo ye ne biT. ga dav we roT (1) gan to le ba ase: 

(2)
am gan to le bis amo sax s ne lad ga mo vi ye noT tri go no met ri u li igi ve o ba:

(3)
vi sar geb loT Cas miT:              ma Sin (2) gan to le ba mi i Rebs sa xes:

uc no bi k  ricx vi vi po voT Ta na far do bi dan

sa i da nac   

1
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გგიიოორრგგიი  ბბრრეეგგააძძეე    
განათლების დოქტორი, 
 სსიპ ქუთაისის ანდრია რაზმაძის 
სახელობის №41 ფიზიკა-
მათემატიკური  
სკოლის მათემატიკის 
 მენტორი მასწავლებელი  
საქართველო, ქუთაისი 

 
გგაანნტტოოლლეებბიისს  აამმოოხხსსნნიისს  ეერრთთიი  სსპპეეცციიაალლუურრიი  ხხეერრხხიისს  სსწწაავვლლეებბაა  

უუმმააღღლლეესსიი  სსკკოოლლიისს  მმაათთეემმაატტიიკკიისს  სსპპეეცციიაალლოობბიისს  სსტტუუდდეენნტტეებბთთაანნ  
 
სასკოლო მათემატიკის კურსი არ ითვალისწინებს მაღალი ხარისხის განტოლებების 

ამოხსნის სწავლებას, მაგრამ სასკოლო პრაქტიკაში ხშირად გვხვდება ისეთი ამოცანები, 
რომლებიც ორზე მაღალი ხარისხის განტოლებაზე დაიყვანება. მათი ამოხსნა უმთავრესად 
ფესვის შერჩევით ხორციელდება, რაც მოსწავლეებში გარკვეული დაუკმაყოფილებლობის 
გრძნობას იწვევს. ისინი ხშირად კითხულობენ: შესაძლებელია თუ არა მაღალი ხარისხის 
განტოლებების რადიკალებში ამოხსნა, როგორ ჩაიწერება ეს ამონახსნები და სხვა. ჩვენ 
ჩავთვალეთ, რომ მათემატიკის სწავლების მეთოდიკის კურსში გაგვეცნო მათემატიკის 
სპეციალობის სტუდენტებისათვის არასრული კუბური განტოლების ამოხსნის ერთი 
სპეციალური ხერხი, რაც შემდგომში მათემატიკის მომავალ მასწავლებლებს შეუძლიათ 
გამოიყენონ სასწავლო პრაქტიკაში. ასეთი მიდგომა აახლოებს მათემატიკის სწავლებას საშუალო 
და უმაღლეს სკოლებში და ხელს უწყობს მოსწავლეთა დაინტერესებას მათემატიკის 
შესწავლისადმი.  

განვიხილოთ ასეთი მაგალითი ავიღოთ არასრული  (1) სახის 

კუბური განტოლება და მისი ამოხსნა განვახორციელოთ ტრიგონომეტრიული იგივეობისა და 
სპეციალური ჩასმის გამოყენებით. გადავწეროთ (1) განტოლება ასე:  

(2) 

ამ განტოლების ამოსახსნელად გამოვიყენოთ ტრიგონომეტრიული იგივეობა: 

(3) 
ვისარგებლოთ ჩასმით: მაშინ (2) განტოლება მიიღებს სახეს: 

. 

უცნობი  რიცხვი ვიპოვოთ თანაფარდობიდან 

)0(03 >=+− pqpxx

3xpxq −=

ααα 3sin4sin33sin −=
,kzx =

33 zkkpzq −=
k
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ჩავთვალეთ, რომ მათემატიკის სწავლების მეთოდიკის კურსში გაგვეცნო მათემატიკის 
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განვიხილოთ ასეთი მაგალითი ავიღოთ არასრული  (1) სახის 

კუბური განტოლება და მისი ამოხსნა განვახორციელოთ ტრიგონომეტრიული იგივეობისა და 
სპეციალური ჩასმის გამოყენებით. გადავწეროთ (1) განტოლება ასე:  

(2) 

ამ განტოლების ამოსახსნელად გამოვიყენოთ ტრიგონომეტრიული იგივეობა: 

(3) 
ვისარგებლოთ ჩასმით: მაშინ (2) განტოლება მიიღებს სახეს: 
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უცნობი  რიცხვი ვიპოვოთ თანაფარდობიდან 

)0(03 >=+− pqpxx

3xpxq −=

ααα 3sin4sin33sin −=
,kzx =

33 zkkpzq −=
k

1

ბბააკკუურრ  ბბააკკუურრააძძეე  
განათლების დოქტორი, 
 აკაკი წერეთლის სახლმწიფო 
უნივერსიტეტის ასოცირებული 
პროფესორი,   
სსიპ ქუთაისის №1 საჯარო სკოლის  
მათემატიკის წამყვანი მასწავლებელი  
საქართველო, ქუთაისი 
 

გგიიოორრგგიი  ბბრრეეგგააძძეე    
განათლების დოქტორი, 
 სსიპ ქუთაისის ანდრია რაზმაძის 
სახელობის №41 ფიზიკა-
მათემატიკური  
სკოლის მათემატიკის 
 მენტორი მასწავლებელი  
საქართველო, ქუთაისი 

 
გგაანნტტოოლლეებბიისს  აამმოოხხსსნნიისს  ეერრთთიი  სსპპეეცციიაალლუურრიი  ხხეერრხხიისს  სსწწაავვლლეებბაა  

უუმმააღღლლეესსიი  სსკკოოლლიისს  მმაათთეემმაატტიიკკიისს  სსპპეეცციიაალლოობბიისს  სსტტუუდდეენნტტეებბთთაანნ  
 
სასკოლო მათემატიკის კურსი არ ითვალისწინებს მაღალი ხარისხის განტოლებების 

ამოხსნის სწავლებას, მაგრამ სასკოლო პრაქტიკაში ხშირად გვხვდება ისეთი ამოცანები, 
რომლებიც ორზე მაღალი ხარისხის განტოლებაზე დაიყვანება. მათი ამოხსნა უმთავრესად 
ფესვის შერჩევით ხორციელდება, რაც მოსწავლეებში გარკვეული დაუკმაყოფილებლობის 
გრძნობას იწვევს. ისინი ხშირად კითხულობენ: შესაძლებელია თუ არა მაღალი ხარისხის 
განტოლებების რადიკალებში ამოხსნა, როგორ ჩაიწერება ეს ამონახსნები და სხვა. ჩვენ 
ჩავთვალეთ, რომ მათემატიკის სწავლების მეთოდიკის კურსში გაგვეცნო მათემატიკის 
სპეციალობის სტუდენტებისათვის არასრული კუბური განტოლების ამოხსნის ერთი 
სპეციალური ხერხი, რაც შემდგომში მათემატიკის მომავალ მასწავლებლებს შეუძლიათ 
გამოიყენონ სასწავლო პრაქტიკაში. ასეთი მიდგომა აახლოებს მათემატიკის სწავლებას საშუალო 
და უმაღლეს სკოლებში და ხელს უწყობს მოსწავლეთა დაინტერესებას მათემატიკის 
შესწავლისადმი.  

განვიხილოთ ასეთი მაგალითი ავიღოთ არასრული  (1) სახის 

კუბური განტოლება და მისი ამოხსნა განვახორციელოთ ტრიგონომეტრიული იგივეობისა და 
სპეციალური ჩასმის გამოყენებით. გადავწეროთ (1) განტოლება ასე:  

(2) 

ამ განტოლების ამოსახსნელად გამოვიყენოთ ტრიგონომეტრიული იგივეობა: 

(3) 
ვისარგებლოთ ჩასმით: მაშინ (2) განტოლება მიიღებს სახეს: 
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უცნობი  რიცხვი ვიპოვოთ თანაფარდობიდან 
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ბბააკკუურრ  ბბააკკუურრააძძეე  
განათლების დოქტორი, 
 აკაკი წერეთლის სახლმწიფო 
უნივერსიტეტის ასოცირებული 
პროფესორი,   
სსიპ ქუთაისის №1 საჯარო სკოლის  
მათემატიკის წამყვანი მასწავლებელი  
საქართველო, ქუთაისი 
 

გგიიოორრგგიი  ბბრრეეგგააძძეე    
განათლების დოქტორი, 
 სსიპ ქუთაისის ანდრია რაზმაძის 
სახელობის №41 ფიზიკა-
მათემატიკური  
სკოლის მათემატიკის 
 მენტორი მასწავლებელი  
საქართველო, ქუთაისი 

 
გგაანნტტოოლლეებბიისს  აამმოოხხსსნნიისს  ეერრთთიი  სსპპეეცციიაალლუურრიი  ხხეერრხხიისს  სსწწაავვლლეებბაა  

უუმმააღღლლეესსიი  სსკკოოლლიისს  მმაათთეემმაატტიიკკიისს  სსპპეეცციიაალლოობბიისს  სსტტუუდდეენნტტეებბთთაანნ  
 
სასკოლო მათემატიკის კურსი არ ითვალისწინებს მაღალი ხარისხის განტოლებების 

ამოხსნის სწავლებას, მაგრამ სასკოლო პრაქტიკაში ხშირად გვხვდება ისეთი ამოცანები, 
რომლებიც ორზე მაღალი ხარისხის განტოლებაზე დაიყვანება. მათი ამოხსნა უმთავრესად 
ფესვის შერჩევით ხორციელდება, რაც მოსწავლეებში გარკვეული დაუკმაყოფილებლობის 
გრძნობას იწვევს. ისინი ხშირად კითხულობენ: შესაძლებელია თუ არა მაღალი ხარისხის 
განტოლებების რადიკალებში ამოხსნა, როგორ ჩაიწერება ეს ამონახსნები და სხვა. ჩვენ 
ჩავთვალეთ, რომ მათემატიკის სწავლების მეთოდიკის კურსში გაგვეცნო მათემატიკის 
სპეციალობის სტუდენტებისათვის არასრული კუბური განტოლების ამოხსნის ერთი 
სპეციალური ხერხი, რაც შემდგომში მათემატიკის მომავალ მასწავლებლებს შეუძლიათ 
გამოიყენონ სასწავლო პრაქტიკაში. ასეთი მიდგომა აახლოებს მათემატიკის სწავლებას საშუალო 
და უმაღლეს სკოლებში და ხელს უწყობს მოსწავლეთა დაინტერესებას მათემატიკის 
შესწავლისადმი.  

განვიხილოთ ასეთი მაგალითი ავიღოთ არასრული  (1) სახის 

კუბური განტოლება და მისი ამოხსნა განვახორციელოთ ტრიგონომეტრიული იგივეობისა და 
სპეციალური ჩასმის გამოყენებით. გადავწეროთ (1) განტოლება ასე:  

(2) 

ამ განტოლების ამოსახსნელად გამოვიყენოთ ტრიგონომეტრიული იგივეობა: 

(3) 
ვისარგებლოთ ჩასმით: მაშინ (2) განტოლება მიიღებს სახეს: 
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ბბააკკუურრ  ბბააკკუურრააძძეე  
განათლების დოქტორი, 
 აკაკი წერეთლის სახლმწიფო 
უნივერსიტეტის ასოცირებული 
პროფესორი,   
სსიპ ქუთაისის №1 საჯარო სკოლის  
მათემატიკის წამყვანი მასწავლებელი  
საქართველო, ქუთაისი 
 

გგიიოორრგგიი  ბბრრეეგგააძძეე    
განათლების დოქტორი, 
 სსიპ ქუთაისის ანდრია რაზმაძის 
სახელობის №41 ფიზიკა-
მათემატიკური  
სკოლის მათემატიკის 
 მენტორი მასწავლებელი  
საქართველო, ქუთაისი 

 
გგაანნტტოოლლეებბიისს  აამმოოხხსსნნიისს  ეერრთთიი  სსპპეეცციიაალლუურრიი  ხხეერრხხიისს  სსწწაავვლლეებბაა  

უუმმააღღლლეესსიი  სსკკოოლლიისს  მმაათთეემმაატტიიკკიისს  სსპპეეცციიაალლოობბიისს  სსტტუუდდეენნტტეებბთთაანნ  
 
სასკოლო მათემატიკის კურსი არ ითვალისწინებს მაღალი ხარისხის განტოლებების 

ამოხსნის სწავლებას, მაგრამ სასკოლო პრაქტიკაში ხშირად გვხვდება ისეთი ამოცანები, 
რომლებიც ორზე მაღალი ხარისხის განტოლებაზე დაიყვანება. მათი ამოხსნა უმთავრესად 
ფესვის შერჩევით ხორციელდება, რაც მოსწავლეებში გარკვეული დაუკმაყოფილებლობის 
გრძნობას იწვევს. ისინი ხშირად კითხულობენ: შესაძლებელია თუ არა მაღალი ხარისხის 
განტოლებების რადიკალებში ამოხსნა, როგორ ჩაიწერება ეს ამონახსნები და სხვა. ჩვენ 
ჩავთვალეთ, რომ მათემატიკის სწავლების მეთოდიკის კურსში გაგვეცნო მათემატიკის 
სპეციალობის სტუდენტებისათვის არასრული კუბური განტოლების ამოხსნის ერთი 
სპეციალური ხერხი, რაც შემდგომში მათემატიკის მომავალ მასწავლებლებს შეუძლიათ 
გამოიყენონ სასწავლო პრაქტიკაში. ასეთი მიდგომა აახლოებს მათემატიკის სწავლებას საშუალო 
და უმაღლეს სკოლებში და ხელს უწყობს მოსწავლეთა დაინტერესებას მათემატიკის 
შესწავლისადმი.  

განვიხილოთ ასეთი მაგალითი ავიღოთ არასრული  (1) სახის 

კუბური განტოლება და მისი ამოხსნა განვახორციელოთ ტრიგონომეტრიული იგივეობისა და 
სპეციალური ჩასმის გამოყენებით. გადავწეროთ (1) განტოლება ასე:  

(2) 

ამ განტოლების ამოსახსნელად გამოვიყენოთ ტრიგონომეტრიული იგივეობა: 

(3) 
ვისარგებლოთ ჩასმით: მაშინ (2) განტოლება მიიღებს სახეს: 

. 
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საიდანაც    

 

(1) განტოლება მარტივი გარდაქმნების შემდეგ მიიღებს სახეს: 

 

ვთქვათ, ,  

მაშინ  

, 

ამიტომ შეგვიძლია ჩავთვალოთ, რომ 

 

მიღებული  განტოლების შედარება (3) იგივეობასთან საშუალებას 
გვაძლევს გავაკეთოთ დასკვნა:  არის ამ განტოლების ამონახსნი. 

-ს პოვნის შემდეგ გამოვთვლით -ს, ხოლო შემდეგ -ს და მოცემული 
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(3) 

visargebloT CasmiT: maSin (2) gantoleba miiRebs saxes: 

. 

ucnobi  ricxvi vipovoT Tanafardobidan 

 

saidanac    

 

(1) gantoleba martivi gardaqmnebis Semdeg miiRebs saxes: 

 

vTqvaT, ,  

maSin  

, 

amitom SegviZlia CavTvaloT, rom 

 

miRebuli  gantolebis Sedareba (3) igiveobasTan saSualebas gvaZlevs 
gavakeToT daskvna:  aris am gantolebis amonaxsni. 

-s povnis Semdeg gamovTvliT -s, xolo Semdeg -s da mocemuli gantolebis 
fesvs 

. 

ganvixiloT konkretuli magaliTi: 

amocana  11. amoxseniT gantoleba  

am SemTxvevaSi , Casmis Sedegad miviRebT gantolebas 
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CavTvaloT, 

. 

saidanac 

 

roca  

roca  

roca  

maSasadame, gantolebis amonaxsnebia: 

 

kuburi gantolebis amoxsnis ganxiluli specialuri xerxi gvexmareba zogierTi tri-

gonometriuli igiveobis SedgenaSic. Cvens konkretul SemTxvevaSi vietis Teoremis gaTva-

liswinebiT SegviZlia davweroT: 

 

 

 

amocana  22.. ipoveT sistemis namdvili amonaxsnebi 

(4) 

sadac,  ricxvebi nulisagan gansxvavebuli namdvili ricxvebia. 

sistemis pirveli gantoleba gardavqmnaT Semdegnairad: 

(5) 

SemoviRoT damxmare cvladebi: 
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. 

CavTvaloT, 

. 

saidanac 

 

roca  

roca  

roca  

maSasadame, gantolebis amonaxsnebia: 

 

kuburi gantolebis amoxsnis ganxiluli specialuri xerxi gvexmareba zogierTi tri-

gonometriuli igiveobis SedgenaSic. Cvens konkretul SemTxvevaSi vietis Teoremis gaTva-

liswinebiT SegviZlia davweroT: 

 

 

 

amocana  22.. ipoveT sistemis namdvili amonaxsnebi 

(4) 

sadac,  ricxvebi nulisagan gansxvavebuli namdvili ricxvebia. 

sistemis pirveli gantoleba gardavqmnaT Semdegnairad: 

(5) 

SemoviRoT damxmare cvladebi: 
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sadac -raime kuTxea. 

sistemis meore gantolebidan miviRebT: 

 

saidanac  

 

Tu Sesrulebulia piroba  maSin (4) sistemas namdvili amonaxsnebi aqvs da 

Cven mas vipoviT gamovTvliT ra -s. 

SevniSnoT, rom (5) Canaweri gamodgeba iseTi saxis maCvenebliani gantolebebis amoxsni-

sas, rogoricaa 

(6) 

Tu Sesrulebulia damatebiTi piroba: 

(6) 

gantoleba -ze gayofis Sedegad daiyvaneba 

 

saxeze. saidanac  

ganvixiloT (4) sistemis msgavsi sistemis amoxsnis konkretuli magaliTi. 

amocana  33.. ipoveT gantolebaTa sistemis namdvili amonaxsnebi 

          (7) 

am SemTxvevaSi  

, , 
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pirvel SemTxvevaSi 
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sadac -raime kuTxea. 

sistemis meore gantolebidan miviRebT: 

 

saidanac  

 

Tu Sesrulebulia piroba  maSin (4) sistemas namdvili amonaxsnebi aqvs da 

Cven mas vipoviT gamovTvliT ra -s. 

SevniSnoT, rom (5) Canaweri gamodgeba iseTi saxis maCvenebliani gantolebebis amoxsni-

sas, rogoricaa 

(6) 

Tu Sesrulebulia damatebiTi piroba: 

(6) 

gantoleba -ze gayofis Sedegad daiyvaneba 

 

saxeze. saidanac  

ganvixiloT (4) sistemis msgavsi sistemis amoxsnis konkretuli magaliTi. 

amocana  33.. ipoveT gantolebaTa sistemis namdvili amonaxsnebi 

          (7) 
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radgan , amitom  da -Tvis unda aviRoT erTnairi niSnebi: 

 da  

saidanac miviRebT: 
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aqac  da -Tvis unda aviRoT erTnairi niSnebi:  da 
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sabolood miviReT, rom (7) sistemis amonaxsnebia: , , , . 

Cvens mier ganxiluli arasruli kuburi gantolebis amoxsnis specialur xerxis gamo-

yeneba praqtikaSi meTodurad metad efeqturia da sakmaod karg Sedegs iZleva. am dros erT-
droulad xdeba axali codnis SeZena da ukve aTvisebulis ganmtkiceba da maTematikis Sida-

sagnobrivi kavSirebis realizebis kargi magaliTia. 

 

gamoyenebuli  literatura  

1. berZuliSvili giorgi, giorgi bregaZe, genadi margvelaSvili. 2019, saolimpiado ma-
Tematikuri amocanebis amoxsnis swavlebis specialuri meTodika. quTaisi, awsu gamomcem-

loba. 536 gv. 

2. berZuliSvili giorgi, 2018, saskolo da saolimpiado maTematikuri amocanebis amox-

snis meTodebi. quTaisi. awsu gamomcemloba. 546 gv. 

3. berZuliSvili giorgi, bregaZe giorgi saolimpiado maTematikur amocanaTa amoxsnis 
praqtikuli Cvevebis formireba saSualo skolaSi. akaki wereTlis saxelmwifo universite-

tis gamomcemloba. Tbilisi. 2017, 404 gv. 

4. berZuliSvili giorgi, bregaZe giorgi-maTematikuri amocanebis amoxsnis specialu-

ri xerxebis swavlebis meTodikuri Taviseburebebi. awsu gamomcemloba. Tbilisi. 2015, 252 
gv. 
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radgan , amitom  da -Tvis unda aviRoT erTnairi niSnebi: 

 da  

saidanac miviRebT: 
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meore SemTxvevaSi analogiurad gamovTvliT, rom  

 

aqac  da -Tvis unda aviRoT erTnairi niSnebi:  da 
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sabolood miviReT, rom (7) sistemis amonaxsnebia: , , , . 

Cvens mier ganxiluli arasruli kuburi gantolebis amoxsnis specialur xerxis gamo-

yeneba praqtikaSi meTodurad metad efeqturia da sakmaod karg Sedegs iZleva. am dros erT-
droulad xdeba axali codnis SeZena da ukve aTvisebulis ganmtkiceba da maTematikis Sida-

sagnobrivi kavSirebis realizebis kargi magaliTia. 

 

gamoyenebuli  literatura  

1. berZuliSvili giorgi, giorgi bregaZe, genadi margvelaSvili. 2019, saolimpiado ma-
Tematikuri amocanebis amoxsnis swavlebis specialuri meTodika. quTaisi, awsu gamomcem-

loba. 536 gv. 

2. berZuliSvili giorgi, 2018, saskolo da saolimpiado maTematikuri amocanebis amox-

snis meTodebi. quTaisi. awsu gamomcemloba. 546 gv. 

3. berZuliSvili giorgi, bregaZe giorgi saolimpiado maTematikur amocanaTa amoxsnis 
praqtikuli Cvevebis formireba saSualo skolaSi. akaki wereTlis saxelmwifo universite-

tis gamomcemloba. Tbilisi. 2017, 404 gv. 

4. berZuliSvili giorgi, bregaZe giorgi-maTematikuri amocanebis amoxsnis specialu-

ri xerxebis swavlebis meTodikuri Taviseburebebi. awsu gamomcemloba. Tbilisi. 2015, 252 
gv. 
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Cvens mi er gan xi lu li aras ru li ku bu ri gan to le bis amox s nis spe ci a lur xer xis ga mo

ye ne ba praq ti ka Si me To du rad me tad efeq tu ria da sak ma od karg Se degs iZ le va. am dros 

er T d ro u lad xde ba axa li cod nis Se Ze na da uk ve aT vi se bu lis gan m t ki ce ba da ma Te ma ti kis 

Si da sag nob ri vi kav Si re bis re a li ze bis kar gi ma ga li Tia.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. ber Zu liS vi li gi or gi, gi or gi bre ga Ze, ge na di mar g ve laS vi li. 2019, sa o lim pi a do ma Te

ma ti ku ri amo ca ne bis amox s nis swav le bis spe ci a lu ri me To di ka. qu Ta i si, aw su ga mom cem

lo ba. 536 gv.

2. ber Zu liS vi li gi or gi, 2018, sas ko lo da sa o lim pi a do ma Te ma ti ku ri amo ca ne bis amox s

nis me To de bi. qu Ta i si. aw su ga mom cem lo ba. 546 gv.

3. ber Zu liS vi li gi or gi, bre ga Ze gi or gi sa o lim pi a do ma Te ma ti kur amo ca na Ta amox s nis 
praq ti ku li Cve ve bis for mi re ba sa Su a lo sko la Si. aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver

si te tis ga mom cem lo ba. Tbi li si. 2017, 404 gv.

4. ber Zu liS vi li gi or gi, bre ga Ze gi or gi ma Te ma ti ku ri amo ca ne bis amox s nis spe ci a

lu ri xer xe bis swav le bis me To di ku ri Ta vi se bu re be bi. aw su ga mom cem lo ba. Tbi li si. 
2015, 252 gv.
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re zi u me

sas ko lo praq ti ka Si xSi rad gvxvde ba ise Ti amo ca ne bi, rom le bic or ze ma Ra li xa ris xis gan
to le ba ze da iy va ne ba. ma Ti amox s na um Tav re sad fes vis Ser Ce viT xor ci el de ba, rac mos wav le
eb Si gar k ve ul da uk ma yo fi leb lo bis grZno bas iw vevs. isi ni xSi rad kiTxu lo ben: Se saZ le be lia 
Tu ara ma Ra li xa ris xis gan to le be bis ra di ka leb Si amox s na, ro gor Ca i we re ba es amo nax s ne bi da 
sxv. Cven Cav T va leT, rom ma Te ma ti kis swav le bis me To di kis kur s Si gag vec no ma Te ma ti kis spe
ci a lo bis stu den te bi saT vis aras ru li ku bu ri gan to le bis amox s nis er Ti spe ci a lu ri xer xi, 
rac ma Te ma ti kis mo ma val mas wav leb lebs Se uZ li aT ga mo i ye non sas wav lo praq ti ka Si. ase Ti mid
go ma aax lo ebs ma Te ma ti kis swav le bas sa Su a lo da umaR les sko leb Si, xels uwyobs mos wav le Ta 
da in te re se bas ma Te ma ti kis Ses wav li sad mi. moy va ni lia spe ci a lu ri xer xis ga mo ye ne bis Te o ri
u li mo de li da gan xi lu lia praq ti ku li ma ga li Te bi. aras ru li ku bu ri gan to le bis amox s nis 
spe ci a lu ri xer xis praq ti ka Si ga mo ye ne ba me To du rad me tad efeq tu ria da sak ma od karg Se
degs iZ le va. am dros er T d ro u lad xde ba axa li cod nis Se Ze na, uk ve aT vi se bu li cod nis gan m t
ki ce ba da ma Te ma ti kis Si da sag nob ri vi kav Si re bis re a li ze bis kar gi ma ga li Tia.

sak van Zo sity ve bi: gan to le ba, amox s na, me To di, swav le ba, stu den ti.

Bakur BakuradzeBakur Bakuradze
Doctor Of Education, Associate Professor 

of Akaki Tse re te li Sta te University,  
Mathimatics Lead Te ac her of pub lic scho ol N1

Georgia, Kutaisi

Giorgi  BregadzeGiorgi  Bregadze
Doctor Of Education, Andria raz mad ze 

scho ol N41 Mathimatics 
Mentor Te ac her of Phisics-Mathimatics Scho ol

Georgia, Kutaisi

TE AC HING A SPE CI AL WAY OF EQUATION SOL VING TE AC HING A SPE CI AL WAY OF EQUATION SOL VING 
FOR HIGH SCHO OL MATHS STU DENTSFOR HIGH SCHO OL MATHS STU DENTS

Sum marySum mary

In scho ol prac ti ce the re are of ten such equ a ti ons which can be re du ced to mo re than two high deg ree 
equ a ti on.  Sol ving the se equ a ti ons is mostly do ne by cho o sing the ro ot. which ca u ses so me cer ta in un se tis-
fec tory fe e lings for pu pils. They of ten ask if it is pos sib le to sol ve high deg ree equ a ti ons in ra di cals or how 
the se so lu ti ons sho uld be writ ten etc. We to ok in to con sid ra ti on  to ma ke high scho ol maths stu dents awa-
re of a spe ci al way of sol ving a in com p le te cu be equ a ti on in the co ur se of te ac hing mat hi ma tics met hods,  
which help fu tu re maths te ac hers use it in the ir te ac hing prac ti ce. Such ap p ro ach brings clo ser te ac hing 
Mathimatics in se con dary and high scho ols and ma kes pu pils get in te res ted in le ar ning Mathimatics. A 
the o re ti cal mo del of using a spe ci al way is bro ught in the ar tic le and al so, the re are so me  prac ti cal sums 
exam p les  dis cus sed. Using a spe ci al way of sol ving a in com p le te cu be equ a ti on in prac ti ce is mel t ho do-
lo gi cally mo re ef fec ti ve and gi ves qu i te go od re sult. At this ti me si mul ta ne o usly oc curs  ga i ning a new 
know led ge, re in for cing al re ady ac qu a red know led ge and we sho uld say that it is a go od exam p le of re a li-
sa ti on of in ner sub ject  links of Mathimatics.

Key words: Key words: Equation, so lu ti on, met hod, te ac hing, stu dent.
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gi or gi bre ga Ze 

ga naT le bis doq to ri, ssip qu Ta i sis 
an d ria raz ma Zis sa xe lo bis №41

fi zi ka ma Te ma ti ku ri sko lis

 ma Te ma ti kis men to ri mas wav le be li 
sa qar T ve lo, qu Ta i si

ba kur ba ku ra Ze

ga naT le bis doq to ri, aka ki we reT lis

 sax l m wi fo uni ver si te tis aso ci re bu li 
pro fe so ri,  ssip qu Ta i sis №1 sa ja ro sko lis 

ma Te ma ti kis wam y va ni mas wav le be li 
sa qar T ve lo, qu Ta i si

ana lo gi is da gan zo ga de bis ga mo ye ne ba sa Zi e bo amo ca ne bis 
amox s ni sas ma Te ma ti kis sas ko lo kur s Si

ana lo gia ber Z nu li sity vaa da qar Tu lad Se saty vi so bas niS navs. is ga mo sa xavs sag nebs, 
mov le neb sa da cne bebs So ris msgav se bas. ana lo gi is ga mov le na mos wav le ebs ex ma re ba sag neb sa 
da mov le nebs So ris ar se bu li kav Si re bis, mi mar Te be bis wvdo ma sa da msgavs mi mar Te ba Ta ga
mov le nis una re bis Ca mo ya li be ba sa da gan m t ki ce ba Si.

am ri gad, ana lo gi is me To dis for mu li re ba un da mox des rac Se iZ le ba ga sa ge bad, ra Ta mi
si swav le ba mos wav le e bi saT vis ad vi lad aR saq me li iyos da maT naT lad da i na xon am me To dis 
sa Wi ro e ba. gan sa kuT re biT mniS v ne lo va nia mas wav le bel Ta mom za de ba ana lo gi is me To dis ga
mo sa ye neb lad. mas wav leb leb sa da mos wav le ebs un da ga ne mar toT, kon k re tu lad ro me li amo

ca ne bi un da amox s nan ana lo gi is me To dis ga mo ye ne biT, rom mis ar s Si wvdo ma da sa sur ve li 
Se de gis miR we va SeZ lon.

mos wav le eb Si da de bi Ti Se de gi  mi iR we va mas Sem deg, rac isi ni Seg ne bu lad aiT vi se ben, rom 
ana lo gia aris: 
	 msgav se ba, ro me lic bev ris mom ce mia;
	 msgav se ba, ro mel mac Se iZ le ba Sec do ma Si Seg viy va nos.
	 kvle vis me To di.
	 cod nis sis te ma ti za ci is sa Su a le ba.
	 is, rac ne bis mi e ri ada mi a ni saT vis sa sar geb loa, ra spe ci a lo bi sac un da iyos da ra sac 

ake Teb des cxov re ba Si.
mas wav le bel ma da sa xu li miz nis mi saR we vad mos wav le ebs un da Se as wav los, rom maT yu

radRe ba mi aq ci on sag nebs da mov le nebs So ris ar se bul da mo ki de bu le ba Si sa ku Ta ri az ris 
ga mo xat vas. maT un da SeZ lon:
	 ipo von da ga mo yon amo ca nis pi ro ba Si Ca de bu li sag neb sa da mov le nebs So ris ar se bu

li gan s x va ve be bi;
	 ipo von da ga mo yon amo ca nis pi ro ba Si Ca de bu li sag neb sa da mov le nebs So ris ar se bu

li msgav se be bi; 
	 Se am C ni on da ax s nan amo ca nis pi ro ba Si Ca de bu li sag neb sa da mov le nebs So ris ar se bu

li ana lo gi e bis ar se bo ba;
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	 Tvi Ton Ca mo a ya li bon, Se a mow mon, da am t ki con an uar yon de bu le be bi, ris T vi sac ga mo

i ye non maT T vis uk ve cno bi li az rob ri vi ope ra ci e bi da mis sa fuZ vel ze mi i Ron axa li cod na;
	 SeZ lon uk ve mi Re bu li cod nis ana lo gi e bis ga mo ye ne biT gan zo ga de ba;  
	 ana lo gi e bis ga mo ye ne biT ro me li me sas wav lo sa gan Si mi Re bu li cod na ga da i ta nos me

o re sas wav lo sa gan Si;
	 ga mo i ye nos ana lo gia cod nis ga da sa ta nad er Ti sis te mi dan me o re sas te ma Si;
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2. 
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3.  
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maswavlebelma dasaxuli miznis misaRwevad moswavleebs unda Seaswavlos, rom maT yu-
radReba miaqcion sagnebs da movlenebs Soris arsebul damokidebulebaSi sakuTari azris 
gamoxatvas. maT unda SeZlon: 

• ipovon da gamoyon amocanis pirobaSi Cadebuli sagnebsa da movlenebs Soris arsebu-

li gansxvavebebi; 
• ipovon da gamoyon amocanis pirobaSi Cadebuli sagnebsa da movlenebs Soris arsebu-

li msgavsebebi;  
• SeamCnion da axsnan amocanis pirobaSi Cadebuli sagnebsa da movlenebs Soris arsebu-

li analogiebis arseboba; 
• TviTon Camoayalibon, Seamowmon, daamtkicon an uaryon debulebebi, risTvisac gamo-

iyenon maTTvis ukve cnobili azrobrivi operaciebi da mis safuZvelze miiRon axali codna; 
• SeZlon ukve miRebuli codnis analogiebis gamoyenebiT ganzogadeba;   
• analogiebis gamoyenebiT romelime saswavlo saganSi miRebuli codna gadaitanos me-

ore saswavlo saganSi; 
• gamoiyenos analogia codnis gadasatanad erTi sistemidan meore sastemaSi; 
• daagrovos gamocdileba da SemdegSi gonivrulad gamoiyenos sxva situaciebSi.  
moswavleebs una avuxsnaT, rom analogiis meSveobiT miRebuli daskvna problemuria da 

SeiZleba mcdaric aRmoCndes. magaliTad, WeSmariti winadadebebidan: Tu ricxvis cifrTa 
jami iyofa 3-ze, maSin es ricxvic iyofa 3-ze, Tu ricxvis cifrTa jami iyofa 9-ze, maSin es 
ricxvic iyofa 9-ze. analogiis Sedegad miRebuli winadadeba: Tu ricxvis cifrTa jami iyofa 
7-ze, maSin es ricxvic iyofa 7-ze, mcdaria. aseve, SesaZlebelia moswavleebs movuyvanoT ase-
Ti magaliTebi: 

1. . toloba WeSmaritia. am debulebis safuZvelze ar SeiZleba fuZesa da xaris-

xis maCvenebels Soris gadanacvlebadobis kanonis gavrceleba. 

zogadad.  toloba samarTliani ar aris. 

2.  

am magaliTebSi TiTqos 9-ze da 6-ze moxda Sekveca. magram moswavleTaTvis cnobilia, 
rom erTsa da imave cifrze mricxvelisa da mniSvnelis Sekveca ar SeiZleba da zogadad, ase-
Ti Sekveca mcdar daskvnamde migviyvans. 

3.   

 

 

aseTi magaliTebis ganxilvis Semdeg moswavleebi sifrTxiliT ekidebian analogiis ga-
moyenebas. 

4 22 4=

n mm n=

19 1 16 1 26 2, , .
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 miuxedavad imisa, rom analogiis Sedegad miRebuli daskvnebi zogjer mcdaria da ga-

mokvlevas saWiroebs, mainc xSiria SemTxvevebi, roca aseTi daskvnebi marTebulia. es amarT-

lebs analogiis mimarT interess. 

magaliTad, Tu A amocana a1, a2, …, an pirobebs Seicavs da misi amoxsnis gza CvenTvis 
cnobilia, xolo B amocana Seicavs msgavs b1, b2, …, bm pirobebs, maSin SeiZleba vivaraudoT, 
rom B amocana amoixsneba A amocanis msgavsad. 

analogiis gamoyeneba ganvixiloT magaliTebze. 

amocana  11.. daamtkiceT, rom Tu  gantolebis samive fesvi uaryofi-

Tia, maSin koeficienti dadebiTia.  

amocanaSi saubaria mesame xarisxis gantolebaze. aseTi gantolebebi saSualo skolaSi 
ar Seiswavleba. moswavleebi icnoben kvadratul gantolebas. xom ar SeiZleba kvadratuli 
gantolebisaTvis analogiuri amocanis Camoyalibeba?  

analogiuri amocana ase Camoyalibdeba: „daamtkiceT, rom Tu  gantole-

bis orive fesvi uaryofiTia, maSin  koeficienti dadebiTia. am amocanis amoxsna CvenTvis 
cnobilia. vietis Teoremis Tanaxmad gvaqvs: 

, amitom  

ibadeba kiTxva: xom ar gveqneba analogiuri mdgomareoba mesame xarisxis gantolebisT-

visac? e.i. Tu mesame xarisxis gantolebis fesvebsa da koeficientebs Soris aris analogiuri 
Tanafardoba , maSin amocana amoxsnilia. marTlac, Tu , 

maSin . 

gamoviyenoT damtkicebis igive xerxi, ra xerxsac viyenebT vietis Teoremis damtkice-

bisas, e.i. ganvixiloT 

 

toloba da gadavamravloT tolobis marjvena nawilSi mdgomi orwevrebi. Tu erTma-

neTs  cvladis erTnairi xarisxebis win mdgom koeficientebs gavutolebT, miviRebT da-

samtkicebel Tanafardobas: 

 

 

 

ganxilul magaliTSi analogiam migviyvana vietis Teoremis ganzogadebamde mesame xa-
risxis gantolebisaTvis. imis dadgena marTebulia, Tu ara analogiuri damokidebuleba me-
oTxe da a.S. gantolebisaTvis, ukve sirTules aRar warmoadgens. 

amocana  22.. maTematikis olimpiadaze monawileoba miiRo asma moswavlem. TiToeuls un-

da amoexsna eqvsi amocana. organizatorebs Sedegebi SeჰqondaT cxrilSi, romelSic yoveli 
amocanis sworad gadawyvetisaTvis iwereboda „+“, xolo amocanis arasworad amoxsnisaTvis 

3 2 0x ax bx c+ + + =
a

2 0x dx e+ + =
d

1 20, 0x x< < ( )1 2 0.d x x= − + >

1 2 3x x x a+ + = − 1 2 30, 0, 0x x x< < <

( )1 2 3 0a x x x= − + + >

( )( )( )3 2
1 2 3x ax bx c x x x x x x+ + + = − − −

x

1 2 3x x x a+ + = −

1 2 1 3 2 3x x x x x x b+ + =

1 2 3 .x x x c⋅ ⋅ = −
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ana lo gi u ri amo ca na ase Ca mo ya lib de ba: „da am t ki ceT, rom Tu                           gan to le bis 
ori ve fes vi uar yo fi Tia, ma Sin  d ko e fi ci en ti da de bi Tia. am amo ca nis amox s na Cven T vis cno

bi lia. vi e tis Te o re mis Ta nax mad gvaqvs:

 
iba de ba kiTx va: xom ar gveq ne ba ana lo gi u ri mdgo ma re o ba me sa me xa ris xis gan to le bis T vi

sac? e.i. Tu me sa me xa ris xis gan to le bis fes veb sa da ko e fi ci en tebs So ris aris ana lo gi u ri 
Ta na far do ba                                ma Sin amo ca na amox s ni lia. mar T lac, Tu

ma Sin 
ga mo vi ye noT dam t ki ce bis igi ve xer xi, ra xer x sac vi ye nebT vi e tis Te o re mis dam t ki ce bi

sas, e.i. gan vi xi loT

to lo ba da ga da vam rav loT to lo bis mar j ve na na wil Si mdgo mi or wev re bi. Tu er T ma neTs  
x  cvla dis er T na i ri xa ris xe bis win mdgom ko e fi ci en tebs ga vu to lebT, mi vi RebT da sam t ki

ce bel Ta na far do bas:

gan xi lul ma ga liT Si ana lo gi am mig viy va na vi e tis Te o re mis gan zo ga de bam de me sa me xa ris

xis gan to le bi saT vis. imis dad ge na mar Te bu lia, Tu ara ana lo gi u ri da mo ki de bu le ba me oTxe 
da a.S. gan to le bi saT vis, uk ve sir Tu les aRar war mo ad gens.

amo ca na 2. ma Te ma ti kis olim pi a da ze mo na wi le o ba mi i Ro as ma mos wav lem. Ti To e uls un

da amo ex s na eq v si amo ca na. or ga ni za to rebs Se de ge bi Seჰqon daT cxril Si, ro mel Sic yo ve li 
amo ca nis swo rad ga dawy ve ti saT vis iwe re bo da „+“, xo lo amo ca nis aras wo rad amox s ni saT vis 
„-“. olim pi a dis mxo lod is mo na wi le e bi da a jil do ves, rom leb mac eq v si amo ca ni dan swo rad 
amox s na oTxi, an me ti amo ca na. lu kam cxril Si daT va la 350 „plu si“. da am t ki ceT, rom da a

jil do ves ara nak leb 17 mo na wi le. 
olim pi a dis mo na wi le ebs maq si ma lu rad Se eZ loT sul da eg ro ve bi naT 600 „plu si“, mag ram, 

rad gan lu kam cxril Si daT va la 350 „plu si“, ami tom yve la ze uare si Sem Tx ve va Se iZ le ba dad

ges ma Sin, ro ca yve la im mo na wi lis mi er, ro me lic ar da jil dov da dag ro ve bu li mi ni ma lu ri 
qu laa 3, xo lo da jil dov da olim pi a dis is mo na wi le e bi, rom leb mac da ag ro ves maq si ma lu ri 
6 qu la an uki du res Sem Tx ve va Si 5 qu la ma inc. sul aseT Sem Tx ve va Si yve la asi ve mo na wi le da

ag ro veb da 300 qu las, xo lo dar Ce ni li 50 qu la maq si ma lu rad ga na wil de bo da olim pi a dis im 
mo na wi le eb ze, rom leb mac mi i Res maq si ma lu ri 6 qu la an 5 qu la ma inc, rad gan 50 = 16 ∙ 3 + 2, 
ami tom 50 qu la Se iZ le ba ga na wil des 16 mo na wi le ze, Ti To ze 3-3 qu la da erT mo na wi le ze 2 
qu la. sa bo lo od gveq ne ba ase Ti Se de gi:

83 mo na wi le da ag ro vebs 3-3 qu las da ar cerTs maT So ris ar da a jil do ve ben, 1 mo na wi le 
da ag ro vebs 5 qu las da da jil dov de ba, xo lo 16 mo na wi le da ag ro vebs 6-6 qu las da cxa dia 
isi nic da jil dov de bi an. e.i. da a jil do ve ben olim pi a dis ara nak leb 17 mo na wi les.

am amo ca nis amox s ni sas ga mo ye ne bu li mid go ma dag vex ma re ba ana lo gi u ri amo ca nis amox s ni sas.
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amo ca nis swo rad ga dawy ve ti saT vis iwe re bo da „+“, xo lo amo ca nis aras wo rad amox s ni saT vis 
„-“. olim pi a dis mxo lod is mo na wi le e bi da a jil do ves, rom leb mac eq v si amo ca ni dan swo rad 
amox s na oTxi, an oTx ze me ti amo ca na. lu kam cxril Si daT va la 350 „plu si“. da am t ki ceT, rom 
da a jil do ves ara ume tes 89 mo na wi le. 

wi na amo ca nis amox s nis ana lo gi u rad Se saZ le be lia dav T va loT olim pi a da ze Se saZ lo da

jil do e bul mos wav le Ta udi de si ra o de no bac. am ra o de no bas ga mov T v liT, Tu gan vi xi lavT 
wi na Sem Tx ve vi sa gan gan s x va ve bul me o re uki du re so bas, ro ca 350 „plu si“ maq si ma lu rad ga na
wil de ba 4-4 qu la ze, mor Ce ni li qu le bi mxo lod 5 qu la ze da olim pi a dis arc er Ti mo na wi le 
ar mi i Rebs maq si ma lur qu las.

rad gan, 350 = 87 ∙ 4 + 2, ami tom, Se saZ le be lia ad gi li eq nes aseT Sem Tx ve vas: olim pi a dis 87 
mo na wi le da ag ro vebs 4-4 qu las da yve la maT ga ni da a jil dov de ba, 2 mo na wi le da ag ro vebs 5 
qu las da cxa dia isi nic da jil dov de bi an, xo lo dar Ce ni li 111 mo na wi le ver da ag ro vebs ver

cerT qu las. e.i. Se iZ le ba da jil dov des olim pi a dis ara ume tes 89 mo na wi le.
sa bo lo od, ori ve amo ca nis gan xil vis Sem deg, Seg viZ lia da vas k v naT, rom Se saZ le be lia da

jil dov des olim pi a dis ara nak leb 17 da ara ume tes 89 mo na wi le.

zog jer amo ca nis amox s nis dros sa sur ve li Se de gis mi saR we vad ana lo gi is ga mo ye ne ba Se saZ

loa ram den jer me dag v Wir des. ma ga li Tad Se iZ le ba mo viy va noT ase Ti amo ca ne bi.

amo ca na 5. mo ce mu li 27 mo ne ti dan, er Ti yal bia, msu bu qia da nar Ce neb ze. Tef Se bi a ni sas wo

ris ga mo ye ne biT, gi re bis ga re Se, 3 awo niT ro gor gan v sazR v roT yal bi mo ne ta?
ga vix se noT, ad re xom ar Seg v x ved ria ana lo gi u ri amo ca na yal bi mo ne tis gan sazR v ra ze, 
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amo ca ne bis amox s nis dros zog jer zo ga di Sem Tx ve vis gan xil va ga ci le biT aad vi lebs mis 
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kuTxe e bis ja mis for mu lis ga moy va na da amis Sem deg, ro gorc kon k re tu li Sem Tx ve vis, amoz

ne qi li rva kuTxe dis Si ga kuTxe e bis ja mis ga moT v la. aseT xer xebs So ris er T er Ti mniS v ne
lo va nia gan zo ga de bis xer xi. 
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zo ga de bis da ana lo gi is swav le ba mox des er Ti an kon teq s t Si.

sa i lus t ra ci od gan zo ga de bis ga mo ye ne biT gan vi xi loT ase Ti

misi meSveobiT SeiZleba mivuTiToT obieqtTa farTo wre, romlisTvisac misaRebia ra-

ime kanonzomiereba an obieqtTa amave wrisaTvis misaRebi ufro zodadi kanonzomiereba. mra-

va-li aRmoCena maTematikaSi, fizikasa da sxva sabunebismetyvelo mecnierebebSi swored ase-
Ti „iRbliani“ ganzogadebis meSveobiT aris gakeTebuli. 

unda SevniSnoT, rom xSirad obieqtTa zogadi Tvisebebis damaxsovreba ufro advilia, 
vidre amave wris calkeul obieqtTa konkretuli Tvisebebisa. magaliTad, moswavleebi advi-

lad imaxsovreben, rom amozneqili  kuTxedis Siga kuTxeebis jamia .  

magram, darwmunebuli var, rom verc erTi moswavle pirdapir, dafiqrebis da saTanado 
gamoTvlebis Catarebis gareSe ver gipasuxebT, ramdeni gradusia amozneqili rvakuTxedis 
Siga kuTxeebis jami da a.S. 

magaliTad, ariTmetikuli da geometriuli progresiebis -uri wevris gamosaTvleli 
formulebis dadgenisas vaxdenT ganzogadebas: 

ariTmetikuli progresia     geometriuli progresia 
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zogadebis da analogiis swavleba moxdes erTian konteqstSi. 
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ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
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e bo da sa o lim pi a do ma Te ma ti ku ri amo ca ne bi dawye biT kla seb Si (I-VI kla se bi). qu Ta i

si, aw su ga mom cem lo ba. 232 gv.

2. ber Zu liS vi li gi or gi, gi or gi bre ga Ze, ge na di mar g ve laS vi li. 2019, sa o lim pi a do ma Te
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Tu moswavleTa yuradRebas gavamaxvilebT imaze, rom -is mocemuli mniSvnelobebi 
mopirdapire ricxvebia, xolo mocemuli mravalwevri Tavisufali wevris garda  cvlads 
Seicavs pirvel da mesame xarisxebSi, gaviTvaliswinebT, rom 

( ) 3
0

3
0 xx −=−  

da vipovoT ( ) 2091,3139,0 3 ++= xxxf  mravalwevris mniSvnelobaTa jami, roca  da 

. gvaqvs: 

( ) 2091,3139,0 0
3
0 ++= xxxf o  

da  

( ) ( ) ( ) .2091,3139,02091,3139,0 0
3
00

3
0 +−−=+−+−=− xxxxxf o  

sabolood gvaqvs: 

( ) ( ) .42091,3139,02091,3139,0 0
3
00

3
0 =+−−++=−+ xxxxxfxf oo  

 

radgan napovni jami damokidebuli ar aris -is  mniSvnelobaze, amitom Cven davadgi-

neT  mravalwevris saintereso Tviseba: am mravalwevris mniSvnelobaTa jami  argumen-

tis ori mopirdapire mniSvnelobisaTvis mudmivi sididea da 4-s udris. aqedan uSualod ga-
momdinareobs Cveni amocanis amoxsnac: 

( ) ( ) .439,1039,10 =−+ ff  

am amocanis amoxsnis dros Cven SevcvaleT mocemuli amocana ufro zogadi amocaniT, 
romlis amoxsnidan uSualod gamomdinareobs dasmuli amocanis amoxsna. 
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xer xe bis swav le bis me To di ku ri Ta vi se bu re be bi. aw su ga mom cem lo ba. Tbi li si. 2015 we
li. 252 gv.

5. ber Zu liS vi li gi or gi, bre ga Ze gi or gi sa o lim pi a do ma Te ma ti kur amo ca na Ta amox s nis 
praq  ti ku li Cve ve bis for mi re ba sa Su a lo sko la Si. aw su ga mom cem lo ba. Tbi li si. 2017 
we li. 404 gv.

re zi u me

ana lo gia ga mo sa xavs sag nebs, mov le neb sa da cne bebs So ris msgav se bas. ana lo gia mos wav le

ebs ex ma re ba sag neb sa da mov le nebs So ris ar se bu li kav Si re bis, mi mar Te be bis wvdo ma sa da ms
gavs mi mar Te ba Ta ga mov le nis una re bis Ca mo ya li be ba sa da gan m t ki ce ba Si.ana lo gi is me To dis 
for mu li re ba un da mox des rac Se iZ le ba ga sa ge bad, ra Ta mi si swav le ba mos wav le e bi saT vis 
ad vi lad aR saq me li iyos da maT naT lad da i na xon me To dis sa Wi ro e ba. ana lo gi is Se de gad mi
Re bu li das k v ne bi zog jer mcda ria da ga mok v le vas sa Wi ro ebs, ma inc xSi ria Sem Tx ve ve bi, ro

ca ase Ti das k v ne bi mar Te bu lia. es amar T lebs ana lo gi is mi marT in te ress. 
amo ca ne bis amox s nis dros zog jer zo ga di Sem Tx ve vis gan xil va ga ci le biT aad vi lebs mis 

amox s nas. an ra i me Te o re mis dam t ki ce ba zog jer zo gad Sem Tx ve va Si ga ci le biT mar ti via, vid

re mi si kon k re tu li ra i me faq tis dam t ki ce ba.gan zo ga de ba aris ga das v la ra i me obi eq tis gan
xil vi dan obi eq t Ta sim rav lis gan xil vam de, ro me lic am obi eqts Ta vis ele men tad Se i cavs, an 
nak le bi mo cu lo bis sim rav li dan me ti mo cu lo bis sim rav lem de, ro me lic pir vels mo i cavs. 
gan xi lu lia sa Zi e bo amo ca ne bi ana lo gi is da gan zo ga de bis ga mo ye ne biT. ga ke Te bu lia me To

du ri das k v ne bi. 
sak van Zo sity ve bi:ana lo gia, gan zo ga de ba, amo ca na, sko la, ma Te ma ti ku ri ga naT le ba.
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Sum marySum mary

Analogy is a si mi la rity bet we en things, events and con cepts. It helps pu pils not only per ce i ve the links 
and re la ti ons bet we en the things and events but al so, as sists them to ha ve skills of re ve a ling such si mi lar 
re la ti ons and re in for ce them. The for mu la ti on of ana logy met hod sho uld be un der s tan dab le as much as 
pos sib le, as te ac hing it the pu pils sho uld be easily com p re hen sib le and they sho uld cle arly see the ne ces-
sity of this met hod. So me ti mes, the fin dings re ce i ved from ana logy are in cor rect and they ne ed re se ar c-
hing, ho we ver, the re are ca ses when the se fin dings are cor rect This jus ti fi es the in te rest to wards ana logy.

 So me ti mes dis cus sing a com mon ca se whi le sol ving the sums ma kes its so lu ti on rat her easy or to pro ve 
any the o rem in a com mon ca se is rat her easy than to pro ve any its con c re te fact Generalization is a mo ving 
pro cess from dis cus sing any ob ject to dis cus sing plu ra lity of ob jects, which in c lu des this ob ject as its own 
ele ment or it is a pro cess from less amo unt mat set to mo re amo unt mat set, which it self in c lu des the first. 
So me ex p lo ra tory sums by using ana logy and ge ne ra li za ti on are dis cus sed in the ar tic le. Methodological 
fin dings are al so ma de.

Key words:Key words: Analogy, ge ne ra li za ti on, mat he ma ti cal prob lems, scho ol, mat he ma ti cal edu ca ti on.
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iagor ba lan Ci va Ze

aka ki we reT lis sa xel m wi fo  uni ver si te tis

aso ci re bu li pro fe so ri

sa qar T ve lo, qu Ta i si

sa ba ka lav ro sa gan ma naT leb lo prog ra mis 
„sko lam de li ga naT le ba“ mniS v ne lo ba

Tbi li sis iva ne ja va xiS vi lis sa xe lo bis uni ver si tet Si ar se bu li pe da go gi u ri in s ti tu ti 
1933 wlis 13 Te ber vals sa gan ma naT leb lo mi si iT ga da dis qu Ta is Si. swo red mis wi aR Si iwyebs 
fun q ci o ni re bas pe da go gi kis ka Ted ra (pe da go gi ka pe do lo gi is gan yo fi le bis sa xe liT). pe
da go gi ur fa kul tet ze sis te ma tu rad mim di na re ob da prog ra me bis ga da mu Sa ve bi sa da sis te

ma ti za ci is pro ce si. qu Ta i sis sa xel m wi fo cen t ra lur ar qiv Si mi vak v li eT sa in te re so ma sa
las im sa kiTx Tan da kav Si re biT, rom 1935 wels mox da  pir ve li mi Re ba sko lam de li aR z r dis 
spe ci a lo ba ze. spe ci a lo bam iar se ba 1942 wlam de. 70-i a ni wle bis bo los sa qar T ve los umaR

les ma sab Wom im s je la sko lam del da we se bu le beb Si kad re bis mom za de bis Se sa xeb. Cven ma uni

ver si tet ma ga mo xa ta mza o ba da sur vi li spe ci a lo bis gax s nis Se sa xeb. 1975 wli dan pe da go

gi ur fa kul tet ze, sko lam de li aR z r dis pe da go gi ki sa da fsi qo lo gi is spe ci a lo biT mox da 
mi Re ba. spe ci a lo bam iar se ba 2001 wlam de. 

sko lam de li ga naT le ba mo i cavs ad re u li asa kis (0-dan 8 wlam de) bav S vis ga naT le bi sa da 
gan vi Ta re bis Se sa xeb mec ni e rul cod na sa da pro fe si ul praq ti kas, ro me lic ada mi a nis cxov

re bis yve la ze sen si ti ur da kri ti kul pe ri ods ukav Sir de ba. es aris in ten si u ri zrdi sa da 
gan vi Ta re bis eta pi, rom lis T vi sac xa ris xi a ni ga naT le ba da gan vi Ta re bis xel Sem wyo bi ga re

mo gan sa kuT re biT mniS v ne lo va nia, er Ti mxriv bav S vis aw m yo sa da mo mav lis, xo lo me o re mx
riv, sa xel m wi fos ke Til dRe o bi saT vis.

dar gi in ter dis cip li nu ria ga naT le bis, fsi qo lo gi is, so ci o lo gi is, po li ti kis, jan m

r Te lo bis sfe ro Si dag ro vi li cod ni Ta da ga moc di le biT, ra sac efuZ ne ba ad re ul asak Si 
xa ris xi a ni ga naT le ba da bav S vis yo vel m x ri vi gan vi Ta re bis xel Sewyo ba. am pro ces Si Ta vad 
bav S vi Ta vi si gan vi Ta re bis gan m sazR v re lia, mdi da ri, mra val fe ro va ni po ten ci a liT, pro aq

ti u li moq me de be biT da Se moq me de bi To biT; mas ze gav le nas ax dens bi o lo gi u ri, fsi qo lo gi

u ri, so ci a lu ri da kul tu ru li faq to re bis  ur Ti er T da mo ki de bu le ba da uf ro sis, sa zo ga

do e bis da sa xel m wi fos kon teq s ti.
sa gan ma naT leb lo prog ra me bi iT va lis wi nebs ga naT le bi sa da gan vi Ta re bis ჰolis tur, 

mTli a no biT bu ne bas da un da aer Ti a neb des bav S vis gan vi Ta re bis yve la as peqts, sko lam de li 
ga naT le bis prog ra me bis mra val m x ri vo bas, oja xis rols, sxva das x va faq to re bis gav le nas 
ad re ul asak Si swav la sa da gan vi Ta re ba ze, maT So ris ga re mo Si ar se bul ris keb sa da sa ka non

m deb lo aq tebs, ro me lic bav S vis dac vas da mas ze zrun vas uz run vel yofs.
sa gan ma naT leb lo sis te ma Si mim di na re re for me bi dan ga mom di na re prog ra mis war ma te biT 

gan sa xor ci e leb lad er T erT auci le bel pi ro bas war mo ad gens kur s dam Tav re bul Ta da dam

saq me bel Ta Car Tu lo ba pro ces Si da ma Ti az ris gaT va lis wi ne ba. qu Ta i sis aka ki we reT lis sa
xel m wi fo uni ver si tet Si 2001 wli dan ar moq me debs sa ba kal v ro sa gan ma naT leb lo prog ra ma 
„sko lam de li ga naT le ba“, ga mom di na re aqe dan prog ra mas kur s dam Tav re bu le bi  ar ჰyavs. 
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dam saq me bel Ta ga mo kiTx va Si mo na wi le o ba mi i Res qa la qi sa da re gi o nis ba Re bis ga er Ti a

ne bis xel m R va ne leb ma, ro gorc po ten ci ur ma dam saq meb leb ma. Cven T vis mniS v ne lo va ni iyo 
Seg ves wav la ro gorc ma Ti  moTxov ne bi da saq me bu lis mi marT, ase ve ma Ti Se fa se ba sxva das x va 
mi mar Tu le biT da mo ma va li spe ci a lis te bis mom za de bis mdgo ma re o bis ga um jo be se bis gze

bi. sa ba ka lav ro prog ra mi sad mi ar se bu li ga mow ve ve bis ga mo sav le nad 2022 wlis oq tom ber Si  
gan xor ci el da kvle va. 

ga mo kiTx vis mi za nia da vad gi noT da saq me bis baz ris moTxov na sa ba kal v ro sa gan ma naT leb

lo prog ra mis „sko lam de li ga naT le ba“ kur s dam Tav re bu leb ze. an ke ta da eg zav na ime re Ti sa, 
ra Wa leCxum  q ve mo sva ne Ti sa da sa meg re lo ze mo sva ne Tis ba Re bis ga er Ti a ne be bis 21 xel m

ZR va nels, maT gan kvle va Si mo na wi le o ba mi i Ro 15-ma res po den t ma. dam saq meb le bis mi er  Sev
se bu li kiTx va re bis ana li zi  sa Su a le bas mog v cems da va zus toT prog ra mis swav lis Se de ge bi 
da kom pe ten ci e bi, ra Ta Cve ni kur s dam Tav re bu li ma Ral k va li fi ci u ri da kon ku ren tu na ri a

ni aR moC n des da saq me bis ba zar ze. 
Cven dam saq meb lebs vkiTxeT ram de ni ad re

u li da sko lam de li aR z r di sa da gan vi Ta re

bis da we se bu le baa maT ga er Ti a ne ba Si, ro go

ria ma Ti ti pe bi? aR moC n da, rom sul aris 375 
da we se bu le ba. maT So ris: ba ga - 0, ba Ri - 258,       
ba ga ba Ri - 107, al ter na ti u li ba Ri - 10. 

375 ad re u li da sko lam de li aR z r di sa da 
ga naT le bis da we se bu le ba Si da saq me bu lia 
1984 aR m z r de li, ro mel Ta sa Su a lo asa ki  Zi
ri Ta dad aris 40-50 we li, qu Ta is Si, baR daT sa 
da aba Sa Si aris 30-40 we li, xo lo Wi a Tu ra Si 
50-60 we li. 

Cven da vin ter se diT gag ve go ra ga naT le ba 
aqvT da saq me bul aR m z r de lebs. kvle vis Se
de gad mo na ce me bi ase ga da na wil da. sa Su a lo 
ga naT le ba aqvs -  31 aR m z r dels, pro fe si ul 

 teq ni ku ri ga naT le ba aqvs – 291 aR m z r dels, 
xo lo umaR le si ga naT le ba aqvs -1662 aR m z r

dels. 
Cven da vin te res diT pro fe si ul  teq ni

ku ri ga naT le ba ra spe ci a lo biT ჰqon daT. i. 
go ge baS vi lis sa xe lo bis sas wav le be li dam

T v re bu li aqvs 144 aR m z r dels, aR m z r de lis 
am Ja min de li prog ra ma gav li li aqvs 9 aR m z r

dels, xo lo sxva spe ci a lo ba da am Tav ra 138ma aR m z r del ma.
kvle vam gviC ve na, rom 1984 da saq me bu li aR m z r de li dan 1662-s aqvs umaR le si ga naT le ba, 

Cven T vis sa in te re so iyo dag ved gi na ra sep ci a lo ba ჰqon daT maT.  Se de ge bi ase ga da na wil da: 
sko lam de li aR z r dis ga naT le ba da fsi qo lo gia - 117; dawye bi Ti ga naT le bis spe ci a lo ba aqvs  
718 aR m z r dels, pe da go gi aris 591, sa i Jin ro spe ci a lo ba - 41, eko no mi ku ri - 35, sa me di ci no - 
11, ag ra ru li - 16, xo lo sxva spe ci a lo ba aqvs - 136 aR m z r dels.    

Cven da vin te res diT gag ve go ra sir Tu le ebs awy de bi an dam saq meb le bi ada mi a nu ri re sur se

bis mo Zi e bi sas, Cven Sev Ta va zeT ram de ni me va ri an ti: Se sa ba mi si kad re bis ar ar se bo ba, kan di
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მოქმედებს საბაკალვრო საგანმანათლებლო პროგრამა „სკოლამდელი განათლება“, გამომდინარე 
აქედან პროგრამას კურსდამთავრებულები  არ ჰყავს.  

დამსაქმებელთა გამოკითხვაში მონაწილეობა მიიღეს ქალაქისა და რეგიონის ბაღების 
გაერთიანების ხელმღვანელებმა, როგორც პოტენციურმა დამსაქმებლებმა. ჩვენთვის 
მნიშვნელოვანი იყო შეგვესწავლა როგორც მათი  მოთხოვნები დასაქმებულის მიმართ, ასევე 
მათი შეფასება სხვადასხვა მიმართულებით და მომავალი სპეციალისტების მომზადების 
მდგომარეობის გაუმჯობესების გზები. საბაკალავრო პროგრამისადმი არსებული გამოწვევების 
გამოსავლენად 2022 წლის ოქტომბერში  განხორციელდა კვლევა.  

გამოკითხვის მიზანია დავადგინოთ დასაქმების ბაზრის მოთხოვნა საბაკალვრო 
საგანმანათლებლო პროგრამის „სკოლამდელი განათლება“ კურსდამთავრებულებზე. ანკეტა 
დაეგზავნა იმერეთისა, რაჭა-ლეჩხუმ-ქვემო სვანეთისა და სამეგრელო-ზემო სვანეთის ბაღების 
გაერთიანებების 21 ხელმძღვანელს, მათგან კვლევაში მონაწილეობა მიიღო 15-მა რესპოდენტმა. 
დამსაქმებლების მიერ  შევსებული კითხვარების ანალიზი  საშუალებას მოგვცემს დავაზუსტოთ 
პროგრამის სწავლის შედეგები და კომპეტენციები, რათა ჩვენი კურსდამთავრებული 
მაღალკვალიფიციური და კონკურენტუნარიანი აღმოჩნდეს დასაქმების ბაზარზე.  

ჩვენ დამსაქმებლებს ვკითხეთ რამდენი 
ადრეული და სკოლამდელი აღზრდისა და 
განვითარების დაწესებულებაა მათ 
გაერთიანებაში, როგორია მათი ტიპები? 
აღმოჩნდა, რომ სულ არის 375 დაწესებულება. 
მათ შორის:      ბაგა - 0,          ბაღი - 258,       
ბაგა-ბაღი - 107,     ალტერნატიული ბაღი - 10.  

375 ადრეული და სკოლამდელი 
აღზრდისა და განათლების დაწესებულებაში 
დასაქმებულია 1984 აღმზრდელი, რომელთა 
საშუალო ასაკი  ძირითადად არის 40-50 წელი, 
ქუთაისში, ბაღდათსა და აბაშაში არის 30-40 
წელი, ხოლო ჭიათურაში 50-60 წელი.  

ჩვენ დავინტერსედით გაგვეგო რა 
განათლება აქვთ დასაქმებულ აღმზრდელებს. 
კვლევის შედეგად მონაცემები ასე 
გადანაწილდა. საშუალო განათლება აქვს -  31 
აღმზრდელს, პროფესიულ-ტექნიკური 
განათლება აქვს – 291 აღმზრდელს, ხოლო 
უმაღლესი განათლება აქვს -1662 აღმზრდელს.  

ჩვენ დავინტერესდით პროფესიულ-
ტექნიკური განათლება რა სპეციალობით 
ჰქონდათ. ი. გოგებაშვილის სახელობის 
სასწავლებელი დამთვრებული აქვს       144 
აღმზრდელს, აღმზრდელის ამჟამინდელი 

პროგრამა გავლილი აქვს 9 აღმზრდელს, ხოლო სხვა სპეციალობა დაამთავრა 138-მა 
აღმზრდელმა. 
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გაერთიანებების 21 ხელმძღვანელს, მათგან კვლევაში მონაწილეობა მიიღო 15-მა რესპოდენტმა. 
დამსაქმებლების მიერ  შევსებული კითხვარების ანალიზი  საშუალებას მოგვცემს დავაზუსტოთ 
პროგრამის სწავლის შედეგები და კომპეტენციები, რათა ჩვენი კურსდამთავრებული 
მაღალკვალიფიციური და კონკურენტუნარიანი აღმოჩნდეს დასაქმების ბაზარზე.  

ჩვენ დამსაქმებლებს ვკითხეთ რამდენი 
ადრეული და სკოლამდელი აღზრდისა და 
განვითარების დაწესებულებაა მათ 
გაერთიანებაში, როგორია მათი ტიპები? 
აღმოჩნდა, რომ სულ არის 375 დაწესებულება. 
მათ შორის:      ბაგა - 0,          ბაღი - 258,       
ბაგა-ბაღი - 107,     ალტერნატიული ბაღი - 10.  

375 ადრეული და სკოლამდელი 
აღზრდისა და განათლების დაწესებულებაში 
დასაქმებულია 1984 აღმზრდელი, რომელთა 
საშუალო ასაკი  ძირითადად არის 40-50 წელი, 
ქუთაისში, ბაღდათსა და აბაშაში არის 30-40 
წელი, ხოლო ჭიათურაში 50-60 წელი.  

ჩვენ დავინტერსედით გაგვეგო რა 
განათლება აქვთ დასაქმებულ აღმზრდელებს. 
კვლევის შედეგად მონაცემები ასე 
გადანაწილდა. საშუალო განათლება აქვს -  31 
აღმზრდელს, პროფესიულ-ტექნიკური 
განათლება აქვს – 291 აღმზრდელს, ხოლო 
უმაღლესი განათლება აქვს -1662 აღმზრდელს.  
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ჰქონდათ. ი. გოგებაშვილის სახელობის 
სასწავლებელი დამთვრებული აქვს       144 
აღმზრდელს, აღმზრდელის ამჟამინდელი 

პროგრამა გავლილი აქვს 9 აღმზრდელს, ხოლო სხვა სპეციალობა დაამთავრა 138-მა 
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dat Ta kva li fi ka ci is ara da mak ma yo fi le be li do ne, kan di da ti ar flobs sak ma ris in for ma

ci as va kan si is Se sa xeb  da mi vu Ti TeT Se eZ lo Se mo e xa zaT er T ze me ti. yve lam Se mo xa za sa mi ve, 
anu es sir Tu le nam d vi lad aqvT.

Cven dam saq meb lebs da vus viT kiTx va Tu ra 
kri te ri u me bis mi xed viT xde ba maT or ga ni za

ci a Si  kad ris Ser Ce va? Ca mo naT va li sak ma od 
vrce li iyo (zo ga di sa mu Sao ga moc di le ba, 
pro fe si u li sa mu Sao ga moc di le ba, Se sa ba mi
si dar gis cod na, pro fe si u li eTi kis nor me

bis cod na, Se sa ba mi si praq ti ku li unar  C ve

ve bi, sak ma ri sia ba ka lav ris dip lo mi, re ko

men da cia  wi na sam sa xur dan, pi rov nu li Tvi

se be bi da mo ti va cia da sxva), mag ram maT un da 
mo e niS naT sa mi yve la ze mniS v ne lo va ni pa su

xi. pa su xi e bis ana li ziT dad gin da, rom sa mi 
mniS v ne lo va ni kri te ri u mi aris - Se sa ba mi si 
dar gis cod na, pro fe si u li eTi kis nor me bis 

cod na da Se sa ba mi si praq ti ku li unar  C ve ve bi.
dam saq meb lebs Se ve kiTxeT ram de nad mniS v ne lo va nia ga naT le bis sfe ro Si sa ba ka lav ro 

prog ra mis ,,sko lam de li ga naT le ba" gan xor ci e le ba? va rin ti di ax, auci le be lia air Cia 14-ma 
res po den t ma, xo lo sa sur ve lia mxo lod er T ma, ar aris sa Wi ro da ar maqvs pa su xi ara vis Se
mo u xa zavs.

ga mo kiTx vi sas yve lam mog v ca da de bi Ti pa su xi, am de nad da vin te res diT dag ved gi na ra tom 
aris sa Wi ro sa ba ka lav ro prog ra ma, maT Se eZ loT Se mo e xa zaT 1-ze me ti va ri an ti. pa su xe bi ase 
ga da na wil da: a. auci le be lia, aR m z r del  pe da go gis pro fe si u li stan dar ti dan ga mom di na

re - 13; b. ga um jo bes de ba sa aR m z r de lo sa gan ma naT leb lo pro ce sis xa ris xi - 15; g. ga iz r de ba 
bav S v ze ori en ti re bu li mid go me bi - 14; d. aq ti vo be bi iq ne ba uf ro sa in te re so - 15; e. ga iz r

de ba bav S ve bis in te re se bi dan ga mom di na re in di vi du a lu ri mu Sa o ba - 14; v. uke Te sad da i cavs 
ad re u li da sko lam de li aR z r di sa da ga naT le bis sa xel m wi fo stan darts - 14. 
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კვლევამ გვიჩვენა, რომ 1984 დასაქმებული აღმზრდელიდან 1662-ს აქვს უმაღლესი 
განათლება, ჩვენთვის საინტერესო იყო დაგვედგინა რა სეპციალობა ჰქონდათ მათ.  შედეგები 
ასე გადანაწილდა: სკოლამდელი აღზრდის განათლება და ფსიქოლოგია - 117; დაწყებითი 

განათლების სპეციალობა აქვს  718 აღმზრდელს, პედაგოგი არის 591, საიჟინრო სპეციალობა - 
41, ეკონომიკური - 35, სამედიცინო - 11, აგრარული - 16, ხოლო სხვა სპეციალობა აქვს - 136 
აღმზრდელს.     

ჩვენ დავინტერესდით გაგვეგო რა სირთულეებს აწყდებიან დამსაქმებლები ადამიანური 
რესურსების მოძიებისას, ჩვენ შევთავაზეთ რამდენიმე ვარიანტი: შესაბამისი კადრების არ 
არსებობა, კანდიდატთა კვალიფიკაციის არადამაკმაყოფილებელი დონე, კანდიდატი არ ფლობს 
საკმარის ინფორმაციას ვაკანსიის შესახებ  და მივუთითეთ შეეძლო შემოეხაზათ ერთზე მეტი. 
ყველამ შემოხაზა სამივე, ანუ ეს სირთულე ნამდვილად აქვთ. 

ჩვენ დამსაქმებლებს დავუსვით კითხვა 
თუ რა კრიტერიუმების მიხედვით ხდება მათ 
ორგანიზაციაში  კადრის შერჩევა?  
ჩამონათვალი საკმაოდ ვრცელი იყო (ზოგადი 
სამუშაო გამოცდილება, პროფესიული სამუშაო 
გამოცდილება, შესაბამისი დარგის ცოდნა, 
პროფესიული ეთიკის ნორმების ცოდნა, 
შესაბამისი პრაქტიკული უნარ-ჩვევები, 
საკმარისია ბაკალავრის დიპლომი, 
რეკომენდაცია  წინა სამსახურდან, 
პიროვნული თვისებები და მოტივაცია და 
სხვა), მაგრამ მათ  უნდა მოენიშნათ სამი 
ყველაზე მნიშვნელოვანი პასუხი. პასუხიების 

ანალიზით დადგინდა, რომ სამი მნიშვნელოვანი კრიტერიუმი არის - შესაბამისი დარგის 
ცოდნა, პროფესიული ეთიკის ნორმების ცოდნა და შესაბამისი პრაქტიკული უნარ-ჩვევები. 
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Cven da vin te res diT Seg ves wav la dam saq meb le bis az ri Tu ra ma xa si a Teb le bi aris auci le

be li mo ma va li sko lam de li ga naT le bis ba ka lav ri saT vis. maT Se eZ loT Se mo e xa zaT ram de

ni me pa su xi, ase Ti Se de gi mi vi ReT: a. ico des asa kob ri vi gan vi Ta re bis Ta vi se bu re be bi - 13; b. 
ico des sa xel m wi fo stan dar te bi - 15; g. aq ti vo be bis Sed ge ni sas ga iT va lis wi noT sa Wi ro e be

bi, Se saZ leb lo be bi da in te re se bi - 14; d. Se eZ los Ti To e u li bav S vis aq ti u ri Car T va sa aR

m z de lo sa gan ma naT leb lo pro ce sis sxva das x va etap ze - 15; e. ico des Ta ma Sis mniS v ne lo bis 
Te o ri u li sa fuZ v le bi, Ta ma Sis ti pe bi, for me bi da iye neb des mas - 14; v. ic nob des sxva das x

va sa xis dar R ve vebs, xels uwyob des spe ci a lu ri sa gan ma naT leb lo sa Wi ro e bis mqo ne bav S vis 
gan vi Ta re bas - 14.

Cven dam saq meb lebs vkiTxeT, aR niS nu li 
sa gan ma naT leb lo prog ra mis kur s dam Tav

re buls Tu da a saq meb diT Tqvens ad re u li 
da sko lam de li aR z r di sa da ga naT le bis 
da we se bu le ba Si? yve las pa su xi iyo da de bi

Ti. amas imiT xsnid nen, rom aka ki we reT lis 
sa xel m wi fo uni ver si te ti maT T vis aris mo

ma va li kad re bis wrTo bis da say r de ni umaR

le si da we se bu le ba. ra Tqma un da axal gaz

r da kadrs un da Ta nad go ma da da xe lov ne ba, 
mTa va ria isi ni iy v nen mo ti vi re bu li, ris 
nak le bo ba maT ar aqvT. dam saq meb leb ma di di 
war ma te ba usur ves sa ba ka lav ro sa ga na man
T leb lo prog ra mas „sko lam de li ga naT le

ba“, sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si mzad yof na ga
moT q ves dax ma re bi saT vis.

kvle vis Se de geb ze day r d no biT, Se vi mu

Sa veT kon k re tu li re ko men da ci e bi, rom

le bic Cve ni az riT, xels Se uwyobs uni ver

si te tis kur s dam Tav re bul Ta da saq me bis 
per s peq ti ve bis gaz r das. kvle vis Se de geb

ma naT lad aC ve na, aR niS nul sa ba ka lav ro 
prog ra ma ze moTxov na ar se bobs, prog ra mis 
kur s dam Tav re bu leb ze iar se bebs moTxov

na Sro mis ba zar ze. sas wav lo pro ce sis da

geg m vi sa da sas wav lo kur se bis Se mu Sa ve bi

sas, auci le be lia gaT va lis wi ne bul iq nas 
dam saq me bel Ta moTxov ne bi po ten ci ur da saq me bul Ta kva li fi ka ci is mi marT. uni ver si tet

Si sas wav lo prog ra ma ga vaZ li e reT praq ti kis kur siT. aka de mi u ri kur se bi ori en ti re bu lia 
tran s fe ru li una re bis ga mo mu Sa ve ba ze. swo red Zli e ri tran s fe ru li una re bi aZ levs sa Su a

le bas kur s dam Tav re buls, mo er gos Sro mis baz ris moTxov nebs. sa Wi roa dam saq meb le bis me ti 
in teg ra cia sas wav lo pro ces Si, praq ti ko si leq to re bis mow ve vi sa da po ten ci ur dam saq meb

leb Tan me ti, re gu la ru li Sex ved re bis or ga ni ze bis gziT.
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დამსაქმებლებს შევეკითხეთ რამდენად მნიშვნელოვანია განათლების სფეროში 
საბაკალავრო პროგრამის ,,სკოლამდელი განათლება" განხორციელება?  ვარინტი დიახ, 
აუცილებელია აირჩია 14-მა რესპოდენტმა, ხოლო სასურველია მხოლოდ ერთმა, არ არის 
საჭირო და არ მაქვს პასუხი არავის შემოუხაზავს. 

გამოკითხვისას ყველამ მოგვცა 
დადებითი პასუხი, ამდენად დავინტერესდით 
დაგვედგინა რატომ არის საჭირო საბაკალავრო 
პროგრამა, მათ შეეძლოთ შემოეხაზათ 1-ზე 
მეტი ვარიანტი. პასუხები ასე გადანაწილდა: ა. 
აუცილებელია, აღმზრდელ-პედაგოგის 
პროფესიული სტანდარტიდან გამომდინარე - 
13; ბ. გაუმჯობესდება სააღმზრდელო-
საგანმანათლებლო პროცესის ხარისხი - 15; გ. 
გაიზრდება ბავშვზე ორიენტირებული 
მიდგომები - 14; დ. აქტივობები იქნება უფრო 
საინტერესო - 15; ე. გაიზრდება ბავშვების 

ინტერესებიდან გამომდინარე ინდივიდუალური მუშაობა - 14; ვ. უკეთესად დაიცავს ადრეული 
და სკოლამდელი აღზრდისა და განათლების სახელმწიფო სტანდარტს - 14.  

ჩვენ დავინტერესდით შეგვესწავლა დამსაქმებლების აზრი თუ რა მახასიათებლები არის 
აუცილებელი მომავალი სკოლამდელი 
განათლების ბაკალავრისათვის. მათ შეეძლოთ 
შემოეხაზათ რამდენიმე პასუხი, ასეთი შედეგი 
მივიღეთ: ა. იცოდეს ასაკობრივი განვითარების 
თავისებურებები - 13; ბ. იცოდეს სახელმწიფო 
სტანდარტები - 15; გ. აქტივობების შედგენისას 
გაითვალისწინოთ საჭიროებები, 
შესაძლებლობები და ინტერესები - 14; დ. 
შეეძლოს თითოეული ბავშვის აქტიური ჩართვა 
სააღმზდელო-საგანმანათლებლო პროცესის 
სხვადასხვა ეტაპზე - 15; ე. იცოდეს თამაშის 
მნიშვნელობის თეორიული საფუძვლები, 

თამაშის ტიპები, ფორმები და იყენებდეს მას - 14; ვ. იცნობდეს სხვადასხვა სახის დარღვევებს, 
ხელს უწყობდეს სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროების მქონე ბავშვის განვითარებას - 14. 

ჩვენ დამსაქმებლებს ვკითხეთ, აღნიშნული საგანმანათლებლო პროგრამის 
კურსდამთავრებულს თუ დაასაქმებდით თქვენს ადრეული და სკოლამდელი აღზრდისა და 
განათლების დაწესებულებაში? ყველას პასუხი იყო დადებითი. ამას იმით ხსნიდნენ, რომ აკაკი 
წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი მათთვის არის მომავალი კადრების წრთობის 
დასაყრდენი უმაღლესი დაწესებულება. რა თქმა უნდა ახალგაზრდა კადრს უნდა თანადგომა 
და დახელოვნება, მთავარია ისინი იყვნენ მოტივირებული, რის ნაკლებობა მათ არ აქვთ. 
დამსაქმებლებმა დიდი წარმატება უსურვეს საბაკალავრო საგანამანთლებლო პროგრამას 
„სკოლამდელი განათლება“, საჭიროების შემთხვევაში მზადყოფნა გამოთქვეს 
დახმარებისათვის. 
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ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. ad re u li da sko lam de li aR z r di sa da ga naT le bis sa xel m wi fo stan dar te bi.  Tbi li si, 2011. 

2. aR m z r del  pe da go gis pro fe si u li stan dar ti, Tbi li si 2018.

3. ba si la Ze i. - ga naT le bis ta Za ri aw su85; ISBN 978-9941-408-49-6 aka ki we reT lis sa xel m wi fo  
uni ver si te tis ga mom cem lo ba, qu Ta i si, 2020.

4. ba si la Ze i., ba lan Ci va Ze i., be ru CaS vi li m. - ad re u li ga naT le bis ku ri ku lu me bi da ma Ti gan vi
Ta re bis sxva das x va as peq te bi; ISBN 978-9941-455-62-9 aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis 
ga mom cem lo ba, qu Ta i si, 2018.

5. do li Ze x., cin ca Ze n.,  ku xa le iS vi li T., ji ja va Ze n., ba lan Ci va Ze i.,  gri go lia i., aba ke lia n. -  
ba ga ba Ris aR m z r del  pe da go gis sa xel m ZR va ne lo, Tbi li si, 2015.

re zi u me

sta ti a Si sa u ba ria sko lam de li prog ra mis is to ri a ze aka ki we reT lis uni ver si tet Si. aq ve 
ve xe biT dar gis mniS v ne lo bas. sko lam de li ga naT le ba mo i cavs bav S vis ga naT le bi sa da gan vi
Ta re bis Se sa xeb mec ni e rul cod na sa da pro fe si ul praq ti kas, ro me lic ada mi a nis cxov re bis 
yve la ze sen si ti ur da kri ti kul pe ri ods ukav Sir de ba. 

dar gi in ter dis cip li nu ria ga naT le bis, fsi qo lo gi is, so ci o lo gi is, po li ti kis, jan m r

Te lo bis sfe ro Si dag ro vi li cod ni Ta da ga moc di le biT, ra sac efuZ ne ba ad re ul asak Si xa
ris xi a ni ga naT le ba da bav S vis yo vel m x ri vi gan vi Ta re bis xel Sewyo ba. 

sa gan ma naT leb lo sis te ma Si mim di na re re for me bi dan ga mom di na re prog ra mis war ma te biT 
gan sa xor ci e leb lad er T erT auci le bel pi ro bas war mo ad gens dam saq me bel Ta ga mo kiTx va, 
ro mel Sic mo na wi lo e ba mi i Res qa la qi sa da re gi o nis ba Re bis ga er Ti a ne bis xel m R va ne leb ma. 
Cven T vis mniS v ne lo va ni iyo Seg ves wav la ro gorc ma Ti  moTxov ne bi da saq me bu lis mi marT, ase
ve ma Ti Se fa se ba sxva das x va mi mar Tu le biT da mo ma va li spe ci a lis te bis mom za de bis mdgo ma

re o bis ga um jo be se bis gze bi. 
kvle vam dag va na xa, rom am Ja mad sko lam del da we se bu le beb Si da saq me bul Ta mxo lod 7% 

aris dar gis spe ci a lis ti. yve la res po den t ma aR niS na, rom auci le be lia umaR les da we se bu

le beb Si ar se bob des sa ba ka lav ro sa gan ma naT leb lo prog ra ma „sko lam de li ga naT le ba“. kvle

vis Se de geb ze day r d no biT, Se vi mu Sa veT kon k re tu li re ko men da ci e bi, rom le bic Cve ni az riT, 
xels Se uwyobs uni ver si te tis kur s dam Tav re bul Ta da saq me bis per s peq ti ve bis gaz r das.

sak van Zo sity ve bi: sa gan ma naT leb lo prog ra ma, aR m z r de li, dam saq me be li, re for ma, sko

lam de li da we se bu le ba.
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THE IM POR TAN CE OF THE UN DER G RA DU A TE EDU CA TI O NAL THE IM POR TAN CE OF THE UN DER G RA DU A TE EDU CA TI O NAL 
PROG RAM "PRESCHOOL EDUCATION"PROG RAM "PRESCHOOL EDUCATION"

Sum marySum mary

The ar tic le talks abo ut the his tory of the pres c ho ol prog ram at Akaki Tse re te li University. Here we are 
tal king abo ut the im por tan ce of the fi eld. Preschool edu ca ti on in c lu des sci en ti fic know led ge and pro fes-
si o nal prac ti ce abo ut child edu ca ti on and de ve lop ment, which is re la ted to the most sen si ti ve and cri ti cal 
pe ri od of hu man li fe.

The fi eld is in ter dis cip li nary with ac cu mu la ted know led ge and ex pe ri en ce in the fi elds of edu ca ti on, 
psycho logy, so ci o logy, po li tics, he alth, which is ba sed on qu a lity early chil d ho od edu ca ti on and pro mo ti-
on of who lis tic de ve lop ment of the child.

Based on the on go ing re forms in the edu ca ti o nal system, one of the ne ces sary con di ti ons for the suc-
ces s ful im p le men ta ti on of the prog ram is a sur vey of em p lo yers, in which the of fi ci als of the as so ci a ti on of 
the city and re gi o nal kin der gar tens to ok part. It was im por tant for us to study both the ir re qu i re ments for 
the em p lo yee, as well as the ir as ses s ment in dif fe rent di rec ti ons and ways to im p ro ve the sta te of tra i ning 
of fu tu re spe ci a lists.

Re se arch has shown that cur rently only 7% of em p lo ye es in pres c ho ol in s ti tu ti ons are spe ci a lists in the 
fi eld. All res pon dents no ted that it is ne ces sary to ha ve a bac he lor edu ca ti o nal prog ram "pres c ho ol edu ca-
ti on" in hig her in s ti tu ti ons. Based on the re sults of the re se arch, we ha ve de ve lo ped spe ci fic re com men da-
ti ons that, in our opi ni on, will con t ri bu te to in c re a sing the em p loy ment pros pects of uni ver sity gra du a tes.

Key words:Key words: edu ca ti o nal prog ram, edu ca tor, em p l yer, re form, pres c ho ol in s ti tu ti on.
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no dar ba ra mi Ze,
fsi qo lo gi is mec ni e re ba Ta 

doq to ri, ba Tu mis So Ta 
rus Ta ve lis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis eme ri tu si pro fe so ri 
sa qar T ve lo, ba Tu mi

swav lis gan wyo bis Se mu Sa ve bis dRe van de li prob le me bi

gan wyo bis zo gad f si qo lo gi u ri Te o ria d. uz na Zem Se i mu Sa va qce vis mi zan Se wo ni lo bis 
prob le mis asax s ne lad [5[[6]. am Te o ri is mi xed viT, yo ve li cocxa li or ga niz mis qce vas da, 
cxa dia, ada mi a nis aq ti vo ba sac gan wyo ba gan sazR v ravs. gan wyo bis bu ne bas, mis gar k ve u lo bas ki 
yo vel T vis ori Zi ri Ta di faq to ris – su bi eq tu ris da obi eq tu ris – er Ti a no ba qmnis. uf ro 
kon k re tu lad: im pul sur qce va Si gan wyo bis su bi eq tu ri faq to ria aq tu a lu ri moTxov ni le

ba, obi eq tu ri faq to ri – aq tu a lu ri si tu a cia. ne be lo biT qce va Si ki su bi eq tu ri faq to ris 
rol Si ga mo dis mes ma Ra li, zo ga di, „gan ye ne bu li“ moTxov ni le be bi, xo lo obi eq tu ri faq

to ri sa – war mo sa xu li, ga az re bu li si tu a cia. ne be lo bi Ti moq me de bis gan wyo ba az rov ne bis 
do ne ze, obi eq ti va ci is plan Si Seq m ni li gan wyo ba.

S. Cxar tiS vil ma ne bis yo fis prob le mis Sem d go mi da mu Sa ve bis sa fuZ vel ze aC ve na, rom Se
uZ le be lia ne be lo bi Ti qce vis su bi eq tu ri faq to ri iyos zo ga di, „gan ye ne bu li“ moTxov ni

le be bi, vi na i dan aR m Z v re lo biT Za las mok le bu li ase Ti moTxov ni le ba ar ar se bobs. yo ve li 
moTxov ni le ba aw m yos mdgo ma re o baa da mi si ax lan de li da nak li sis Sev se bas cdi lobs. gan
ye ne bu li da zo ga di Se iZ le ba iyos az ri, idea moTxov ni le bis Se sa xeb da ara TviT moTxov

ni le ba, ro me lic yo vel T vis kon k re tu lia da aq tu a lu ri. S. Cxar tiS vi lis az riT, ne be lo

bi Ti qce vis gan wyo bis Se mu Sa ve bis su bi eq tu ri faq to ris fun q ci as as ru lebs ne bis yo fa, 
ro gorc spe ci fi kur a da mi a nu ri aq ti vo bis wya ro, xo lo obi eq tu ri faq to ri sa - war mo sa

xu li (ide u ri) si tu a ci is mxri dan Se mo su li obi eq tu ri, sa zo ga do eb ri vi, pi rov nu li Ri re

bu le bis cno bi e re ba [7][8][9].
ze mo aR niS nu lis gaT va lis wi ne ba da sa kiTxis Ta vi se bu ri ga az re bis sa fuZ vel ze, vfiq

robT, ne bis yo fis Cxar tiS vi li se u li ga ge bi dan ga mom di na re, va das tu rebT, rom swav la, ro

gorc da mo u ki de be li qce va, ar se bi Tad ne be lo bi Ti qce vaa, rom lis gan wyo bis su bi eq tu ri 
faq to ria ne bis yo fa. swav la go neb ri vi Sro mis na ir sa xe o baa, ro me lic pi ra di sur vi le biT, 
TviT k ma yo fi le bis miz niT aR Z ru li im pul su ri aq ti vo ba ro dia. mas Si wam y va nia ara „me min
da“, ara med „me un da“ gan c da. sas wav lo qce va so ci a lu rad de ter mi ni re bu li, cod na C ve vis 
Se Ze nis gan z rax viT war mar Tu li qce vaa, rom lis su bi eq ti saT vis mTa va ria Se de gi da ara qce

vis pro ce su a lu ri mxa re. swav la Se iZ le ba sa si a mov noc iyos da ara sa si a mov noc, mag ram swav
lis su bi eq ti, Zli e ri Se mec ne bi Ti in te re se bis dak ma yo fi le bis Sem Tx ve va Sic ori en ti re bu

lia swav lis Se deg ze. am Se de gis sa Wi ro e bis, mi si obi eq tu ri Tu sa zo ga do eb ri vi Ri re bu le

bis gan c da aZ levs mis sas wav lo qce vas az r sa da mniS v ne lo bas da ara aR niS nu li in te re se bi sa 
da aq tu a lu ri moTxov ni le be bis dak ma yo fi le biT mi Re bu li si a mov ne ba, ra sac ad gi li aqvs 
im pul su ri qce vis Sem Tx ve va Si.

ze mo aR niS nu lis ga mo, swav la yo vel T vis da kav Si re bu lia auci leb lo bi sa da pa su xis-
mgeblobis grZno bas Tan. sas wav lo qce va mim di na re, e.w. ax lo, aq tu a lu ri moTxov ni lebebiTa 
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da mo ti ve biT ki ara, so ci a lu ri, met  nak le bad So re u li miz ne bi Ta da mo ti vebiT aR Z ru li 
aq ti vo baa, ro mel Sic Se iZ le ba mo na wi le ob des am Ja min de li moTxov ni lebebi da Se iZ le ba ara. 
swav la, ro gor go neb ri vi Sro mis sa xes x va o ba, Ta ma Si sa gan gans xvavebiT, yo vel T vis so ci a

lu rad gan sazR v rul aq ti vo bad ga nic de ba. igi Ta vi si fsi qologiuri bu ne biT, mo ti va ci u

ri wyo bis Ta vi se bu re biT, ar se bi Tad, So re u li mo ti va curi struq tu ris mqo ne ne bis yo fi Ti 
qce vaa, rom lis az ri da mi za ni am qce viT miR we ul Tu am qce vis ga reT ar se bul Se deg Si, anu 
cod na C ve va Sia da ara swav lis pro ces Si, ro gorc amas ad gi li aqvs Ta ma Sis dros. 

So re ul mo ti va ci ur qce vas Cven ada mi a nis iseT aq ti vo bas vu wo debT, ro mel sac uSu a lo 
kav Si ri ara aqvs aq tu a lur moT xovnilebebTan. es qce va aras d ros ey r d no ba im moTxov nilebis 
im pulss, rom lis dak ma yo fi le bis pi ro beb sac Tvi Ton qmnis. igi mi mar Tu lia ise Ti Se de-
gisaken, ro me lic ax la, ama ve qce va Si ki ar mo ix ma re ba, ara med mo mav li saTvis aris gan kuT v

ni li. es mo ma va li erT Sem Tx ve va Si Se iZ le ba sa a Te biT ga i zo mos, me o re Si – dRe e biT, me sa me Si 
ki – wle bi Tac. amas Ta na ve, So re u li mo ti va ci u ri qce vis Se de gi Se iZ le ba ga miz nu li iyos ro

gorc TviT qce vis su bi eq tis mo mav lis T vis, ise sxva ada mi a ne bis, ko leq tivis an sa zo ga do e bis 
in te re se bi saT visac. mag ram ga sa ge bia, rom is, rac ada mi a nis mo ma va li cxov re bis amo ca nebs 
Se e sa ba me ba da sa zo ga do e bis moT xovnebsac pa su xobs, auci leblad obi eq tu ri (sa zo ga do eb-
rivi) Ri re bu le bis mqo ne un da iyos, qce vis su bi eq tis ax lan de li mdgo ma reobisagan da mo u ki

deb lad un da iaz re bo des, iq m ne bo des da ar se bob des, rom yo vel T vis aR niS nu li fun q cia Se
as ru los. ma Sa sa da me, So re u li mo ti va ci u ri qce va mxo lod ise Ti Se de gi sa ken Se iZ le ba iyos 
mi mar Tu li, ro me lsac gar k ve u li obi eq tu ri Ri re buleba ga aC nia. mag ram vi na i dan obi eq tu ri 
Ri re bu le ba Cven T vis ne be lo bi Ti qce vis mo tivis fun q ci as as ru lebs (gansx vavebiT aq tu a

lur moT xov nilebebTan uSu a lo kav Sir Si myo fi su bi eq tu ri Ri rebulebisagan, ro me lic im
pul sur qce vas ede ba sa fuZv lad), ga sa ge bia, rom So re u li mo ti vacia, ar se bi Tad, ne be lo

bi Ti qce vis mo ti va cia yo fila, So re u li mo ti va ciuri qce va ki – ne be lo bi Ti qce va, rom lis 
wam y va ni faq to ria ne bis yo fa, ro gorc spe ci fi kur a da mi a nu ri aq ti vo bis wya ro [1][3].

yo ve li ve ze mo aR niS nu lis gaT va lis wi ne biT, vfiq robT, rom is, rac da mo u ki de be li sas
wav lo qce vis Se sa xeb iT q va, Se iZ le ba gan vav r coT da gan va zo ga doT ro gorc mos wav lis, 
ise stu den tis sas wav lo moq me de ba zec. er Tic da me o rec So re u li mo ti va ci u ri struq

tu ris mqo ne go neb ri vi Sro mis sa xes x va o be bia. swav lis mo ti vi ori ve Sem Tx ve va Si mi si Se de

gis, e.i. cod na C ve vis obi eq tu ri, sa zo ga do eb ri vi Ri re bu le baa da ara aq tu a lur, war ma val 
moTxov ni le beb Tan da kav Si re bu li da grZno beb Si ga mo xa tu li am qce vis mo men ta lu ri su

bi eq tu ri Ri re bu le ba. amis gaT va lis wi ne biT, vfiq robT, Se iZ le ba ori ve Sem Tx ve va Si gan
zo ga de bu lad vi la pa ra koT swav lis gan wyo bis Se sa xe bac. sxva na i rad rom vTqvaT, ro gorc 
mos wav lis, ise stu den tis swav lis gan wyo ba, Zi ri Ta dad, er T na i ri Ta vi se bu re be biT xa si aT

de ba. mok led Sev Cer deT am sa kiTxeb zec.
swav lis su bi eqts (mos wav les Tu stu dents) rom Se eq m nas swav lis gan wyo ba (es iq ne ba swav

lis Se da re biT xan g r Z li vi, e.w. per ma nen tu li gan wyo ba, Tu gan wyo ba mo ce mu li kon k re tu li 
ma sa lis das wav li sad mi, gak ve Ti lis Tu leq ci is mos me ni sad mi), mas, upir ve le sad, un da ჰqon

des swav lis moTxov ni le ba. cno bi lia, rom mos wav le Ta sko li sad mi Tav da pir vel swraf vas 
swav lis moTxov ni le bac gan sazR v ravs. bu neb ri via, uni ver si tet Sic mo di an ase Ti moTxov ni

le bis mqo ne axal gaz r de bi. ma Sa sa da me, Se iZ le ba vi fiq roT, rom am Tval saz ri siT, swav lis 
gan wyo bis Se mu Sa ve bis su bi eq tu ri faq to ri im Ta viT ve sa xe zea, mag ram yo vel T vis ase ro dia. 
Tu ga viT va lis wi nebT, rom ase Ti moTxov ni le be bi sxva das x va Za li saa, mud mi vi da yo vel T vis 
aq tu a lu ric araa (yve la sag nis mi marT ma inc), aseT Sem Tx ve va Si swav lis gan wyo bis Se mu Sa ve

bis su bi eq tu ri faq to ris rol Si un da ga mo vi des ne bis yo fa. ro de sac mo zards arc swav lis 
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moTxov ni le ba aqvs da arc sa Ta na dod gan vi Ta re bu li ne bis yo fa, ma Sin mis sas wav lo aq ti

vo bas gan sazR v ravs swav li sad mi sru li ad ucxo, ჰete ro ge nu li mo ti ve bi da swav lac mZi me, 
iZu le bi Ti xa si a Tis qce vad ga nic de ba. aqe dan na Te lia, rom sa sa wav lo Se mec ne bi Ti moTxov

ni le be bis aq ti va ci as Tan er Tad, mo zar d Ta ne bis yo fis gan vi Ta re ba ze zrun va sas ko lo (da 
ara mxo lod sas ko lo) ga naT le bis mu Sak Ta er T er Ti um niS v ne lo va ne si amo ca naa. Cven un da 
vzrdi deT ara ax lo mo ti va ci u ri, ara med So re u li mo ti va ci u ri bu ne bis mqo ne ne bis yo fi Ti 
qce vis gan xor ci e le bis una riT da jil do e bul axal gaz r debs, ara dRe van del dRe ze, aw m yos 
moTxov ni le beb ze mo mar Tul, ara med mo ma val ze ori en ti re bul ada mi a nebs.

aq ve ga saT va lis wi ne be lia Sem de gi ga re mo e bac: Tu ki bav S v Ta da mo zar da daC qa re bu li fsi

qo fi zi ku ri gan vi Ta re ba anu aq se le ra cia, rom lis Se sa xe bac sa u ku ne ze me tia la pa ra ko ben 
sxva das x va dar gis spe ci a lis te bi, xo lo qar T vel ma mkvle var ma m. za ran di am fsi qo lo gi ur 
mec ni e re ba Si pir ve lad eq s pe ri men tu lad da ad gi na bav S v Ta go neb ri vi gan vi Ta re bis aq se le

ra ci is faq ti [4], amas ver vity viT ma Ti so ci a lur  pi rov nu li da ne bis yo fi Ti una re bis gan
vi Ta re bis as peq t ze. mar Ta lia, go neb ri vi gan vi Ta re bis aq se le ra ci is ga mo moq me de bis in te

leq tu a lu ri mxa re sa sur vel mdgo ma re o ba Sia, mag ram ka ri in te leq tu a lu ri mo na ce me bi Ta

vis Ta vad ase Ti ve Se degs ver iZ le va. sa Wi roa ma Ti „moZ ra o ba Si“ moy va na, sa Ta na do mi mar Tu

le biT war mar T va. pe da go gi kis fu Zem de be li ian amos ko men s ki ada mi an Ta „su li e ri moZ ra o

bis“ mTa var Zra vad, fsi qi ku ri cxov re bis mTa var ma moZ ra ve bel wya rod ne bis yo fas mi iC nev da. 
mi si az riT, go ne ba gan sazR v ravs Tu ras, ro gor da ram de nad sa Wi roa mi vaR wi oT, ne bis yo fa 
ki uz run vel yofs go ne biT naw v do mis re a li za ci as.

ra vi Ta re baa dRe van del bav S veb sa da mo zar deb Si ma Ti ne bis yo fis gan viT re bis mxriv? Se
e xo Tu ara aq se le ra cia ne be lo bi Ti qce vis gan wyo bis am faq tors? es sa kiTxi Cven Se vis wav
leT mra val va ri an tu li eq s pe ri men tu li me To di kiT. or jer iq na Ca ta re bu li lon gi tu du ri 
kvle va er T na i ri pro ce du riT, 32 da 46 wli a ni Su a le diT. cdis pi re bi iy v nen sa bav S vo ba Ris 
(4-dan 6 wlam de asa kis) aR saz r de le bi da pir ve li kla sis (6-7 wlis) mos wav le e bi.

aR niS nu li eq s pe ri men tis zo ga di prin ci pi ase Tia: cdis pirs Ta vi su fa li ar Ce va nis sa
fuZ vel ze Se saZ leb lo ba eZ le va imoq me dos an aw m yos aq tu a lu ri moTxov ni le biT aR Z ru li 
im pul su ri, e.w. ax lo mo ti va ci u ri qce vis mi mar Tu le biT, an da ne bis yo fiT gan sazR v ru li, 
mis T vis uf ro Ri re bu li So re u li mo ti va ci u ri struq tu ris mqo ne ne be lo bi Ti qce vis mi
mar Tu le biT. imis mi xed viT, Tu ro mels air Cevs cdis pi ri, ra ga dawy ve ti le bas ga mo i tans 
igi, SeZ lebs Tu ara am ga dawy ve ti le bis dro Si Se nax vas da Sem deg Si mis re a li ze bas, Cven 
vmsje lob diT Se sa ba mis asak Si ne bis yo fi Ti Za lis x me vis unar ze, ne be lo bi Ti qce vis gan xor

ci e le bis Se saZ leb lo beb ze. ro gorc aR v niS neT, sa kiTxi Ses wav li li iq na mra val va ri an tu li 
me To diT, mag ram yvel gan er T ma neTs vu pi ris pi reb diT bav S vis moTxov ni le ba sa da ne bis yo fis 
Za las. moTxov ni le bis im pul si bavSvs ubiZ gebs mi si da u yov neb liv dak ma yo fi le bi sa ken. Tu ki 
bav S v ma mo a xer xa am im pul sis Se ka ve ba, mo men tur si a mov ne ba ze amaR le ba da SeZ lo obi eq tu

rad uf ro Ri re bu li Se de gis mqo ne qce vis gan xor ci e le ba, ma Sin un da vi fiq roT, rom igi moq

me deb da ro gorc ne bis yo fis su bi eq ti. 
pir ve lad cde bi Ca ta re bu li iyo 1973 wels, aq se le ra ci is faq tis Se sas wav lad zus tad igi

ve eq s pe ri men ti ga vi me o reT 32 wlis Sem deg – 2005 wels [2], Cem ma dip lo man t ma ki es ga a ke Ta 
2019 wels, rom lis Se de geb ma ki dev uf ro ga am ya ra ad rin de li maC ve neb le bi.

aR niS nul ma lon gi tu dur ma kvle vam gviC ve na, rom ne bis yo fis gan vi Ta re baSi ara Tu ara 
aqvs ad gi li aq se le ra ci as, ara med da das tur da aq se le ra ci is sa pi ris pi ro mov le na – re tar

da cia. Cve ni dRe van de li bav S ve bis ne bis yofis gan vi Ta re ba Se sam C ne vad Ca mor Ce ba 40-45 wlis 
wi nan del do nes. amis ga mo dRes bavSvs uf ro uWirs aq tu a lu ri moTxov ni le bis im pul se bis 
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daZ le va da ise Ti qce vis (ne be lo bi Ti qce vis) gan xor ci e le ba, ro mel sac Tvlis uf ro mi zan

Se wo ni lad.
ga sa ge bia, rom aR niS nu lis mi ze ze bi un da ve Zi oT obi eq tur faq to reb Si – cxov re bis pi ro

beb Si, mo zar de bis fi zi kur da su li er ga re mo Si, ma Ti Ri re bu lebebis cvli le ba di na mi ka Si, 
sa o ja xo (da ara mxo lod) aR z r dis de fi cit Si, aw m yo ze ori en ta ci is Ta vi se bur aq ti va ci a Si 
da, rac mTa va ria, ek ran ze maT mi jaW vu lo ba Si (ek ra no ma ni a Si). me tad Wrel ma, War b ma da mzam

za re ul ma in for ma ci am ram de na dac ga na vi Ta ra Cve ni mo zar de bis Tval sa wi e ri da ga a far

To va ma Ti in te re se bis sfe ro, im de nad Se a sus ta da mo u ki de be li aq ti vo bis una ri, da a So ra 
isi ni wigns (da ara mxo lod wigns). yo ve li ve aman, cxa dia, Seq m na uf ro xel say re li pi ro be bi 
moTxov ni le bi sa da mox ma re bis su bi eqtis for mi re bi saT vis da ga ci le biT ara xel say re li – 
ne bis yo fis, pi rov ne bis, swav lis, Sro mi sa da war mo e bis su bi eq tis for mi re ba Ca mo ya li be bi

saT vis. ro gorc Cans, dRe van de li sas ko lo swav le bac ver as ru lebs ram de nad me mniS v ne lo

van rols ne bis yo fis gan vi Ta re bi saT vis. Cvens in te leq tu a lu rad una ri an da mra val m x ri vi 
in te re se bis mqo ne axal gaz r do bas dRes xSi rad ne bis yo fa Ra la tobs, rac aisa xe ba kon k re tu

li sas wav lo qce vis da per ma nen tu li sas wav lo aq ti vo bis gan wyo bis Se mu Sa ve bis siZ ne le Sic 
(da ara mxo lod am qce vis gan wyo bis or ga ni ze ba Si). 

yo ve li ve aR niS nu lis ga mo, ne bis yo fis aR z r dis Te o ri u li da praq ti ku li sa kiTxe bis da

mu Sa ve bas Tan er Tad, cxa dia, um Tav re si mniS v ne lo ba aqvs, qar Tul fsi qo lo gi a Si (da ara mar

to qar Tul Si), ma ga li Tad, S. Cxar tiS vi lis Sro meb Si uk ve mo ce mu li das k v ne bi sa da re ko men

da ci e bis ga mo ye ne bas dRe van de li re a li e bi sa da Ri re bu le be bis gaT va lis wi ne biT [8][9].
vi na i dan swav la so ci a lu rad de ter mi ni re bu li, ne bis yo fi Ti faq to re biT war mar Tu li 

So re u li mo ti va ci u ri qce vaa, bu neb ri via, swav lis mya ri gan wyo bis Se mu Sa ve bi sa da war ma te

bu li swav li saT vis nak le bad mniS v ne lo va ni ro dia, Tu sad da ro gor xe davs Ta vis mo ma vals 
swav lis su bi eq ti. es ki uk ve am as peq ti Tac mos wav le Ta swo ri pro fe si u li ori en ta ci i sa da 
dRe van del stu den t Ta mo ma val Si da saq me bis ga ran ti e bis ma rad aq tu a lu ri prob le mis wi
na Se gva ye nebs, rom lis ga dawy ve tac, sxva ze rom ara fe ri vTqvaT, mi zan Se wo ni lia swav lis 
fsi qo lo gi u ri bu ne bis ze mo aR niS nu li ga ge bi dan ga mom di na rec. swav la, ro gorc So re u li 
mo ti va ci u ri qce va, Si na ga ni auci leb lo biT mo iTxovs, rom swav lis su bi eqts naT lad ჰqon

des war mod ge ni li Ta vi si mo ma va li saq mi a no ba Ta vis sa ve dRe van del sas wav lo aq ti vo bas Tan 
mi mar Te ba Si. Tu ga viT va lis wi nebT, rom war mo sa xu li, anu ide u ri si tu a cia So re u li mo ti

va ci u ri struq tu ris mqo ne ne be lo bi Ti qce vis gan wyo bis obi eq tu ri faq to ris fun q ci as 
as ru lebs, ki dev uf ro cxa di iq ne ba swav lis su bi eq tis mi er war mod ge ni li Ta vi si mo ma va li 
saq mi a no bis gar k ve u lo bis mniS v ne lo ba Se sa ba mi si gan wyo bis Se mu Sa ve bi saT vis. es ki pir da

pir Tu iri bad pro fe si is Se sa ba mi sad mu Sa o bis, pro fe si o na li mu Sa kis mo ti va ci is amaR le

bis, pro fe si o na liz mis je rov nad da fa se bis amo ca na sac gu lis x mobs. bu neb ri via, aR niS nu li 
prob le me bis ga dawy ve tis kval dak val swav la gax de ba uf ro na yo fi e ric, mi zan mi mar Tu lic 
da Se deg ze ori en ti re bu lic.

ase Tia Cve ni zo gi er Ti mo saz re ba naS rom Si das mul sa kiTxeb Tan da kav Si re biT.
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ga mom cem lo ba, ba Tu mi.

3. ba ra mi Ze n., 2021, S. Cxar tiS vi li ne bis yo fi sa da ne be lo bi Ti qce vis Se sa xeb, gan wyo bis 
fsi qo lo gi is kla si ko se bis se ri iT ga mo ce mu li ko leq ti u ri mo nog ra fia - „Sal va Cxar

tiS vi li“ (av to re bi: n. ba ra mi Ze, i. ime da Ze, m. maR ra Ze), ga mom cem lo ba „sa a ri“, Tbi li si.

4. za ran dia m., 1985, bav S vis gan vi Ta re bis aq se le ra ci is ka non zo mi e re ba ni, ga mom cem lo ba 
„mec ni e re ba“, Tbi li si.

5. uz na Ze d., 1964, Sro me bi, t. III-IV, zo ga di fsi qo lo gia, sa qar T ve los ssr mec ni e re ba Ta 
aka de mi is ga mom cem lo ba, Tbi li si.

6. uz na Ze d., 2004, gan wyo bis fsi qo lo gia, ga mom cem lo ba „ko lo ri“, Tbi li si.

7. Cxar tiS vi li S., 1958, ne bis mieri qce vis mo ti vis prob le ma, ga mom cem lo ba „cod na“, Tbi li si.

8. Cxar tiS vi li S., 1964, ne bis yo fa da mi si aR z r da, ga mom cem lo ba „mec ni e re ba“, Tbi li si.

9. Cxar tiS vi li S., 1974, aR z r dis so ci a lu ri fsi qo lo gia, Tbi li sis uni ver si te tis ga mom

cem lo ba, Tbi li si.

re zi u me

av to ris az riT, swav la (mos wav lea mi si su bi eq ti Tu stu den ti), ar se bi Tad go neb ri vi Sro

maa da Ta vi si fsi qo lo gi u ri bu ne biT Se deg ze ori en ti re bul So re u li mo ti va ci u ri struq

tu ris mqo ne ne be lo biT qce vas war mo ad gens. swav lis gan wyo bis Se mu Sa ve bis er T er Ti prob

le mac da kav Si re bu lia ne bis yo fas Tan, ker Zod, dRe van del bav S v Ta da mo zar d Ta ne bis yo fis 
gan vi Ta re ba Si da das tu re bul re tar da ci is (aq se le ra ci is sa pi ris pi ro) mov le nas Tan. ne bis
yo fa ki sas wav lo qce vis gan wyo bis su bi eq tu ri faq to ria. amas Ta na ve, swav lis, ro gorc So re

u li mo ti va ci u ri qce vis gan wyo bis Se mu Sa ve bi saT vis mniS v ne lo va nia swav lis su bi eqts mi si 
swav la gan vi Ta re bis Se sa ba mis etap ze gar k ve u li da war mod ge ni li ჰqon des Ta vi si mo ma va li 
saq mi a no ba, vi na i dan war mod ge ni li, war mo sa xu li si tu a cia ne be lo bi Ti qce vis gan wyo bis obi

eq tu ri faq to ria. aR niS nu li ki swo ri pro fe si u li ori en ta ci is, pro fe si u li da saq me bi sa 
da pro fe si o na liz mis sa Ta na dod da fa se bis amo ca na sac gu lis x mobs.

sak van Zo sity ve bi: swav la, gan wyo ba, moTxov ni le ba, ne bis yo fa, So re u li mo ti va ci u ri qce

va, aq se le ra cia, re tar da cia.
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Sum marySum mary

According to the aut hor, le ar ning (whet her its sub ject is a pu pil or a stu dent) is es sen ti ally men tal work 
and by its psycho lo gi cal na tu re is a re sul t -o ri en ted wil led be ha vi or with a dis tant mo ti va ti o nal struc tu re. 
One of the prob lems of for ming a le ar ning sat is re la ted to the pro ven phe no me non of re tar da ti on (op po-
si te of ac ce le ra ti on) in the de ve lop ment of the wil l po wer of chil d ren and ado les cents. And wil l po wer is 
a sub jec ti ve fac tor in the set of le ar ning be ha vi or. In ad di ti on, for the de ve lop ment of the set of le ar ning 
as a dis tant mo ti va ti o nal be ha vi or, it is im por tant that the sub ject of le ar ning has a cle ar idea of his fu tu re 
ac ti vity, sin ce the pre sen ted ima gi ned si tu a ti on is an ob jec ti ve fac tor of the set of wil led be ha vi or. The 
men ti o ned al so im p li es the task of pro per pro fes si o nal ori en ta ti on, pro fes si o nal em p loy ment and due as-
ses s ment of pro fes si o na lism.

Key words:Key words: Learning, set, want, wil l po wer, dis tant mo ti va ti o nal be ha vi or, ac ce le ra ti on, re tar da ti on.
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na na oni a ni- sa Ri na Ze

ga naT le bis doq to ri, aka ki we reT lis sax l m wi fo 
uni ver si te tis aso ci re bu li pro fe so ri 

sa qar T ve lo, qu Ta i si

sim rav le Ta Te o ri is da ma Te ma ti ku ri lo gi kis ele men te bis 
ga mo ye ne biT dawye biT kla seb Si amo ca ne bis amox s nis 

zo gi er Ti me To du ri Ta vi se bu re ba

dawye biT kla seb Si ma Te ma ti kis swav le ba aso cir de ba amo ca ne bis amox s nas Tan. imi saT vis, 
rom mos wav les Ca mo u ya lib des amo ca ne bis amox s nis una ri da ga mo u mu Sav des Se sa ba mi si Cve
ve bi, me To di kur li te ra tu ra Si gvxvde ba ori Tval saz ri si: pir ve li, rom lis Ta nax ma dac 
sa Wi roa amo ix s nas rac Se iZ le ba di di ra o de no bis amo ca na da me o re, rom lis Ta nax ma dac 
ar se bi Ti mniS v ne lo ba aqvs gan sa xi la vi amo ca ne bis Si na arss da amox s nis xer xebs. Cve ni az

riT, Se uZ le be lia amo ca ne bis amox s nis swav le ba amo ca ne bis amox s nis ga re Se, mag ram gan sa
kuT re bul mniS v ne lo bas va ni WebT amo ca ne bis Si na ar sis spe ci fi ki dan ga mom di na re amox s nis 
xer xe bis swav le bas, ro me lic xels uwyobs mos wav le eb Si Se sa ba mi si cod na C ve ve bis gan vi Ta

re bas da gan ma vi Ta re be li swav le bi saT vis auci le be lia. cod na C ve ve bis srul fa sov ne bis 
mniS v ne lo van maC ve neb lad mig vaC nia ara mar to is, Tu ram de nad ga az re bu li da gac no bi e

re bu lia amo ca ne bis amox s nis xer xe bis cod na mos wav le Ta mi er, ara med isic, Tu ram de nad 
Rrmad, sa fuZ v li a nad da mtki ced aqvs aT vi se bu li is mos wav les. ami tom, amo ca ne bis amox s

nis xer xe bis cod nis mtki ced da uf le ba swav le bis er T er Ti um niS v ne lo va ne si amo ca naa da 
ama ve dros swav le bis zo gad me To do lo gi u ri di daq ti ku ri prin ci pis er T er Ti Se mad ge

ne li na wi lia. mas wav le bel ma klas Si un da Seq m nas ise Ti at mos fe ro, rom mos wav le naT lad 
xe dav des amo ca ne bis amox s nis sxva das x va xer xis swav le bis auci leb lo bas. yo ve li ve amiT 
mas wav le be li mos wav le eb Si Seq m nis amo ca ne bis amox s nis sxva das x va xer xis swav le bis mo ti

va ci as da ad vi lad daZ le vis gan wyo bas [2].
amo ca ne bis amox s nis sxva das x va xer xis mtki ced da uf le bi saT vis di di mniS v ne lo ba eni We ba 

sis te ma tur var jiSs, ro me lic un da Se u far d des kon k re tu li ti pis amo ca ne bis siZ ne le si

ad vi les da mis Se sa ba mis spe ci fi kas. amo ca ne bis amox s nis sxva das x va xer xis da uf le ba mas wav
leb lis gan mo iTxovs mos wav li sad mi in di vi du a lur mid go mas, Ti To e u li mos wav lis Ta vi se

bu re be bis gaT va lis wi ne bas, swav le bis pro ces Si da va le ba Ta in di vi du a li za ci as da sxv. 
imis T vis, rom mas wav le bel ma mi aR wi os swav le ba Si war ma te bas, pir vel rig Si, yu radRe

bis cen t r Si un da mo iq ci os Ti To e u li mos wav lis yo vel m x ri vi Ses wav la, mos wav lis xa si a
Ti, tem pe ra men ti, ne bis yo fa, yu radRe ba, unar  C ve ve bi, mom za de bis do ne, Sro mis moy va re o ba, 
mSo bel Ta ga naT le ba da ma Ti spe ci a lo be bi, mos wav lis me gob re bis wre da sxva mxa re e bi. mas
wav leb lis dak vir ve bis sa gans un da war mo ad gen des amo ca ne bis amox s nis xer xe bis swav le bis 
pro ce si Ta vi si Si na ar siT, or ga ni za ci iT da me To de biT. ase ve mra val m x ri via mos wav li sad mi 
in di vi du a lu ri mid go mis gze bi da for me bi, ro me lic mas wav le bel ma yve la kon k re tul Sem
Tx ve va Si un da ga dawy vi tos in di vi du a lu rad. [3].

dawye biT kla seb Si ma Te ma ti kis swav le bi saT vis yve la ze mo sa xer xeb lad da mi sa Re bad iT v

le ba Te o ri ul  sim rav lu ri mid go ma, ro me lic efuZ ne ba ma Te ma ti ku ri lo gi kis ele men tebs, 
mag ram Sem d gom Si amo ca ne bis amox s ni sas yve la ze nak le bi yu radRe ba eT mo ba ma Te ma ti ku ri 
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amo ca ne bis amox s nas sim rav le Ta Te o ri is da ma Te ma ti ku ri lo gi kis ele men te bis ga mo ye ne

biT. ma Te ma ti ku ri amo ca ne bis amox s ni sas ga saT va lis wi ne be lia er Ti me tad auci le be li ni u

an si, ker Zod, mas wav le bel ma mos wav le ebs um c ros kla seb Si ar un da da u sa xe los da ga ac nos 
sim rav le eb Tan da lo gi kas Tan da kav Si re bu li ter mi ne bi, ma Ti ga mo ye ne ba un da mox des ter

mi ne bis ga mo ye ne bis ga re Se in tu i ci u rad, rad gan am asa kis mos wav le e bi saT vis sa Ta na do ter

mi no lo gia aR saq me lad rTu lia, mag ram auci leb lad da cu li un da iyos swav le bis mec ni e ru

li prin ci pi. ar se bu li xar ve zis Se sav se bad gan vi xi loT ram de ni me ase Ti Si na ar sis amo ca na, 
rom le bic na Tel war mod ge nas Se uq m nis mas wav leb lebs ma Te ma ti ku ri amo ca ne bis amox s ne bis 
ga mo ye ne bul xer xeb ze  [4].

yenebiT. maTematikuri amocanebis amoxsnisas gasaTvaliswinebelia erTi metad aucilebeli 
niuansi, kerZod, maswavlebelma moswavleebs umcros klasebSi ar unda dausaxelos da gaac-

nos simravleebTan da logikasTan dakavSirebuli terminebi, maTi gamoyeneba unda moxdes 
terminebis gamoyenebis gareSe intuiciurad, radgan am asakis moswavleebisaTvis saTanado 
terminologia aRsaqmelad rTulia, magram aucileblad daculi unda iyos swavlebis mecni-

eruli principi. arsebuli xarvezis Sesavsebad ganvixiloT ramdenime aseTi Sinaarsis amo-

cana, romlebic naTel warmodgenas Seuqmnis maswavleblebs maTematikuri amocanebis amoxs-

nebis gamoye-nebul xerxebze  [4]. 
 
• amocanebis  amoxsna  simravleTa  Teoriis  elementebis  gamoyenebiT  

SevniSnoT, rom ori A  da B simravlis sasruli gaerTianebis Sedegad miRebuli simrav-

lis elementebis raodenoba gamoisaxeba formuliT: 

( ) ( ) ( ) ( ).BAnBnAnBAn  −+=      (1) 

es niSnavs, rom gasaerTianebel simravleTa elementebis jams unda gamoakldes saerTo 
elementebis raodenoba. 

Tu A da B simravleebi TanaukveTia, e.i. A B = ∅ , maSin ( ) 0n A B =  da miviRebT: 

( ) ( ) ( ).n A B n A n B= +  

Tu gvaqvs A , B  da C  sami simravle, maSin am simravleebis gaerTianebis Sedegad miRebu-

li simravlis elementebis raodenoba gamoisaxeba formuliT: 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )CBAnCBnCAnBAnCnBnAnCBAn  +−−−++=  (2) 

(2) formulis miReba SesaZlebelia (1) formulidan saTanado logikuri operaciebiT. 

amocana  11.. cnobilia, rom yvela brotozavrs aqvs rqa an frTebi (SeiZleba ჰqondeT er-

Tic da meorec). brotozavrebis msoflio aRweriT gairkva, rom brotozavrebis 20%-s, ro-

melTac aqvT rqa, aqvT frTebi, xolo brotozavrebis 25%-s, romelTac aqvT frTebi, aqvT 
aseve rqa. ramdeni brontozavri darCa sul msoflioSi, Tu maTi raodenoba 25-ze metia da 
35-ze naklebi? 

pirvel rigSi maswavlebelma amocanis pirobaSi mocemuli procentebi unda gardaqmnas 
nawilebad, moswavleebs unda ganumartos, rom ricxvis 20% aris misi mexuTedi nawili, xolo 
ricxvis 25%-misi meoTxedia. amis Semdeg Semoitans aRniSv nas da im brontozavrebis raode-

nobas, romelTac aqvT rqac, frTebic da aRniSnavs n-iT. maSin, radgan rqa aqvs yvela bron-

tozavrebis mexuTeds, amitom rqiani brontozavrebis raodenoba iqneba 5-jer meti iqneba im 
brontozavrebze, romlebsac aqvT  rqa da frTebi, anu iqneba 5n, analogiurad, frTebiani 
brontozavrebis raodenoba iqneba 4n. sul yvela brontozavrebis raodenoba (1) formulis 
Tanaxmad iqneba: 

nnnn 845 =−+ .
 e.i. msoflioSi darCenili brontozavrebis raodenoba 8-is jeradia. 25-dan 35-mde mxo-

lod erTi ricxvia 8-is jeradi-32.  maSasadame, msoflioSi sul darCenila 32 brontozavri. 
amocana  22..  erT ojaxSi bevri bavSvia. am bavSvebidan 7-s uyvars kombosto, 6-s stafilo, 

5-s Warxali, 4-s kombosto da stafilo, 3-s kombosto da Warxali, 2-s stafilo da Warxa-
li, xolo erTi gemrielad miirTmevs kombostosac, stafilosac da Warxalsac. ramdeni 
bavSvia sul ojaxSi? 

brontozavrs

brontozavrebis

brontozavrebis

SemoviRoT aRniSvnebi: A -Ti aRvniSnoT im bavSvebis simravle, romlebsac uyvars kom-

bosto, maSin ( ) 7n A = , B -Ti aRvniSnoT im bavSvebis simravle, romlebsac uyvars stafilo, 

maSin ( ) 6n B = , C -Ti aRvniSnoT im bavSvebis simravle, romlebsac uyvars Warxali, maSin 

( ) 5n C = . im bavSvebis simravle, romlebsac uyvars kombosto da stafilo aris A  da B  sim-

ravleebis TanakveTa da ( ) 4.n A B =  aseve, im bavSvebis simravle, romlebsac uyvars kombos-

to da Warxali aris A  da C  simravleebis TanakveTa da ( ) 3.n A C =  im bavSvebis simravle, 

romlebsac uyvars stafilo da Warxali aris B  da C  simravleebis TanakveTa  da 

( ) 2.n B C =  xolo simravle im bavSvebisa, romlebsac uyvarT kombostoc, stafiloc da 

Warxalic aris A , B  da C  simravleebis TanakveTa da ( ) 1.n A B C =   CavsvaT mniSvnelobebi 

(2) tolobaSi, gveqneba: 

( ) 7 6 5 4 3 2 1 10.n A B C = + + − − − + =  . 

e,i, ojaxSi 10 bavSvia. 
amocana  33.. kombles Segrovili samxilebiT dasturdeba, rom misi xuTi cxvari SeeZlo 

moepara daTvs, mgels, turas an melas. daTvi cxvrebs yovelTvis mgelTan erTad iparavs; 
tura cxvrebs zustad or TanamonawilesTan erTad iparavs, xolo Tu cxvrebi melam moipara, 
maSin mas ჰyavda zustad erTi Tanamonawile. gaarkvieT, damnaSavea Tu ara mgeli? 

amoxsna.. radgan kombles cxvrebi moipares da damnaSave aucileblad daTvs, mgels, tu-

ras da melas Sorisaa, amitom gavaanalizoT TiToeulis danaSauli. SevniSnoT, rom marto is 
ki ar aris damnaSave, vinc uSualod moipara cxvrebi, aramed, damnaSavea isic, vinc misi Tana-

monawilea. 
Tu cxvrebi TviTon mgelma moipara, maSin cxadia is damnaSavea. 
vTqvaT, kombles cxvrebi moipara daTvma. radgan amocanis pirobis Tanaxmad, daTvi yo-

velTvis mgelTan erTad moqmedebs. amitom mgelic damnaSavea. 
vTqvaT, kombles cxvrebi moipara turam. radgan amocanis pirobis Tanaxmad, mas ჰyavda 

zustad ori Tanamonawile, amitom unda gairkves vin SeiZleboda yofiliyo misi Tanamonawi-

leebi. Tu turas Tanamonawile iyo daTvi, maSin misi Tanamonawile iqneboda mgelic, radgan 
daTvi yovelTvis mgelTan erTad moqmedebs. amitom mgeli damnaSavea. 

Tu turas erTi Tanamonawile iyo mela, maSin misi meore Tanamonawile ver iqneboda 
daTvi, radgan maSin maT kidev eyoleboda mesame Tanamonawile-mgeli, rac ewinaaRmdegeba pi-
robas. e.i. turas meore Tanamonawile melasTan erTad aucileblad unda yofiliyo mgeli. 
amitom mgeli damnaSavea. 

vTqvaT, kombles cxvrebi moipara melam. Tu melaa damnaSave, maSin mas ჰyavda erTi Tana-

monawile. gavarkvioT, vin iyo is erTi Tanamonawile. melas Tanamonawile ver iqneboda daT-

vi, radgan maSin maT kidev eyolebodaT mesame Tanamonawile-mgeli, radgan es amocanis piro-

bas ewinaaRmdegeba. melas Tanamonawile ver iqneboda verc tura, radgan Tu turaa damnaSa-

ve, maSin mas eyoleboda ori Tanamonawile. esec ewinaaRmdegeba amocanis pirobas. dagvrCa, 
rom melas Tanamonawile aucileblad unda yofiliyo mgeli. amitom mgelia damnaSavea. amiT 
yvela SesaZlo SemTxvevebis ganxilva damTavrda. aRmoCnda, rom mgeli damnaSavea. 

• amocanebis  amoxsna  maTematikuri  logikis  elementebis  gamoyenebiT  
moswavleebs SevaxsenoT, rom Tu arsebobs  elementis arCevis  SesaZlebloba da 

misgan damoukideblad  elementis arCevis  SesaZlebloba, maSin an  elementebisaTvis 
arsebobs amorCevis  SesaZlebloba, xolo  wyvilisaTvis arsebobs amorCevis  

a m
b n a b
nm + ( )ba, mn
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SemoviRoT aRniSvnebi: A -Ti aRvniSnoT im bavSvebis simravle, romlebsac uyvars kom-

bosto, maSin ( ) 7n A = , B -Ti aRvniSnoT im bavSvebis simravle, romlebsac uyvars stafilo, 

maSin ( ) 6n B = , C -Ti aRvniSnoT im bavSvebis simravle, romlebsac uyvars Warxali, maSin 

( ) 5n C = . im bavSvebis simravle, romlebsac uyvars kombosto da stafilo aris A  da B  sim-

ravleebis TanakveTa da ( ) 4.n A B =  aseve, im bavSvebis simravle, romlebsac uyvars kombos-

to da Warxali aris A  da C  simravleebis TanakveTa da ( ) 3.n A C =  im bavSvebis simravle, 

romlebsac uyvars stafilo da Warxali aris B  da C  simravleebis TanakveTa  da 

( ) 2.n B C =  xolo simravle im bavSvebisa, romlebsac uyvarT kombostoc, stafiloc da 

Warxalic aris A , B  da C  simravleebis TanakveTa da ( ) 1.n A B C =   CavsvaT mniSvnelobebi 

(2) tolobaSi, gveqneba: 

( ) 7 6 5 4 3 2 1 10.n A B C = + + − − − + =  . 

e,i, ojaxSi 10 bavSvia. 
amocana  33.. kombles Segrovili samxilebiT dasturdeba, rom misi xuTi cxvari SeeZlo 

moepara daTvs, mgels, turas an melas. daTvi cxvrebs yovelTvis mgelTan erTad iparavs; 
tura cxvrebs zustad or TanamonawilesTan erTad iparavs, xolo Tu cxvrebi melam moipara, 
maSin mas ჰyavda zustad erTi Tanamonawile. gaarkvieT, damnaSavea Tu ara mgeli? 

amoxsna.. radgan kombles cxvrebi moipares da damnaSave aucileblad daTvs, mgels, tu-

ras da melas Sorisaa, amitom gavaanalizoT TiToeulis danaSauli. SevniSnoT, rom marto is 
ki ar aris damnaSave, vinc uSualod moipara cxvrebi, aramed, damnaSavea isic, vinc misi Tana-

monawilea. 
Tu cxvrebi TviTon mgelma moipara, maSin cxadia is damnaSavea. 
vTqvaT, kombles cxvrebi moipara daTvma. radgan amocanis pirobis Tanaxmad, daTvi yo-

velTvis mgelTan erTad moqmedebs. amitom mgelic damnaSavea. 
vTqvaT, kombles cxvrebi moipara turam. radgan amocanis pirobis Tanaxmad, mas ჰyavda 

zustad ori Tanamonawile, amitom unda gairkves vin SeiZleboda yofiliyo misi Tanamonawi-

leebi. Tu turas Tanamonawile iyo daTvi, maSin misi Tanamonawile iqneboda mgelic, radgan 
daTvi yovelTvis mgelTan erTad moqmedebs. amitom mgeli damnaSavea. 

Tu turas erTi Tanamonawile iyo mela, maSin misi meore Tanamonawile ver iqneboda 
daTvi, radgan maSin maT kidev eyoleboda mesame Tanamonawile-mgeli, rac ewinaaRmdegeba pi-
robas. e.i. turas meore Tanamonawile melasTan erTad aucileblad unda yofiliyo mgeli. 
amitom mgeli damnaSavea. 

vTqvaT, kombles cxvrebi moipara melam. Tu melaa damnaSave, maSin mas ჰyavda erTi Tana-

monawile. gavarkvioT, vin iyo is erTi Tanamonawile. melas Tanamonawile ver iqneboda daT-

vi, radgan maSin maT kidev eyolebodaT mesame Tanamonawile-mgeli, radgan es amocanis piro-

bas ewinaaRmdegeba. melas Tanamonawile ver iqneboda verc tura, radgan Tu turaa damnaSa-

ve, maSin mas eyoleboda ori Tanamonawile. esec ewinaaRmdegeba amocanis pirobas. dagvrCa, 
rom melas Tanamonawile aucileblad unda yofiliyo mgeli. amitom mgelia damnaSavea. amiT 
yvela SesaZlo SemTxvevebis ganxilva damTavrda. aRmoCnda, rom mgeli damnaSavea. 

• amocanebis  amoxsna  maTematikuri  logikis  elementebis  gamoyenebiT  
moswavleebs SevaxsenoT, rom Tu arsebobs  elementis arCevis  SesaZlebloba da 

misgan damoukideblad  elementis arCevis  SesaZlebloba, maSin an  elementebisaTvis 
arsebobs amorCevis  SesaZlebloba, xolo  wyvilisaTvis arsebobs amorCevis  

a m
b n a b
nm + ( )ba, mn

melias.
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SesaZlebloba. pirvel wess jamis, xolo meores namravlis wesi ჰqvia. magaliTad, Tu jgufSi 
aris 7 gogona da 9 vaJi, maSin jgufidan Teqvsmetnairad SeiZleba avirCioT 1 gogona an 1 vaJi 
(jamis wesi) da iarsebebs wyvilis (gogona, vaJi) arCevis  varianti (namravlis wesi). 

amocana  44.. gvaqvs 6 kari da maTi 6 gasaRebi. cnobilia, rom TiToeul kars mxolod erTi 
gasaRebi aRebs. maqsimum ramdeni cdaa saWiro imisaTvis, rom yvela kars Tavisi gasaRebi mo-

vuZebnoT? 
amoxsna..  pirveli karis gasaRebis sapovnelad saWiroa maqsimum 5 cda, radgan amocanis 

pirobidan TiToeul kars mxolod erTi gasaRebi aRebs, amitom meeqvse gasaRebi pirvel kars 
aucileblad gaaRebs. analogiurad, meore karis gasaRebis sapovnelad saWiroa maqsimum 4 
cda, mesame karisaTvis maqsimum-3 cda, meoTxe karisaTvis maqsimum-2 cda, mexuTe karisaTvis 
maqsimum-1 cda, xolo meeqvse karis gasaRebis sapovnelad cda saWiro ar iqneba, radgan dar-

Cenili gasaRebi aucileblad gaaRebs meeqvse kars. e.i. sul saWiroa 5+4+3+2+1=15 cda (jamis 
wesi). 

amocana  55..  erTmaneTs Sexvda sami adamiani, romelTa Soris zogi an sul marTals ambobs 
an sul cruobs. pirvelma Tqva: -Cven Soris erTi matyuaraa. meorem Tqva: -Cven Soris ori 
matyuaraa. mesamem Tqva: -Cven Soris sami matyuaraa. gansazRvreT vin-vin aris. 

amoxsna..  amocanis pirobidan gamomdinareobs, rom am sami adamianidan marTals ambobs 
ara umetes erTisa. e.i. matyuara aris an ori an sami. vaCvenoT, rom samive maTgani ar SeiZleba 
cruobdes, radgan Tu pirveli da meore cruoben, maSin mesame ambobs marTals. e.i. gamodis, 
rom mesame matyuara ar aris, rac ewinaaRmdegeba pirobas. aqedan gamomdinareobs, rom maTgan 
matyuaraa mxolod ori maTgani. maSasadame, marTals ambobs meore, xolo pirveli da mesame 
cruoben. 

amocana  66.. rogor gamovacxoT 12 mWadi  umcires droSi, Tu cnobilia, rom tafaze ete-

va mxolod 8 mWadi da TiToeuli mWadis erTi gverdis gamocxobas sWirdeba 6 wuTi?  
amoxsna.. 12 mWads aqvs 24 gverdi, tafaze 8 mWadi eteva, radgan mWadebis erT gverdze 

gamocxobas 6 wuTi Wirdeba, amitom mWadebis gamocxobisaTvis umciresi dro daixarjeba ma-
Sin, Tu SevZlebT sam jerze gamovacxoT mWadebi, magram rogor? 

davdoT tafaze 8 mWadi da gamovacxoT erT gverdze. dagvWirdeba 6 wuTi. 8–dan 4 mWadi 
gadavabrunoT meore gverdze, 4 erT gverdze gamomcxvari mWadi gadmoviRoT tafidan da 
maT adgilas davdoT gamoucxobeli 4 mWadi. mWadebis gamocxobas tafaze dasWirdeba kidev 6 
wuTi. amis Semdeg 4 mWadi srulad gamomcxvaria, 8 mWads ki gamomcxvari aqvs erTi gverdi. ga-
momcxvari 4 mWadi tafidan gadmoviRoT, tafaze darCenili 4 mWadi gadavabrunoT da wina 
jerze gadmoRebuli erT gverdze gamomcxvari 4 mWadi davdoT tafaze im gverdiT, romelic 
gamomcxvari ar aris. 6 wuTSi isic gamocxveba srulad. sul yvela mWadis gamocxobaze dai-

xarja 18 wuTi. 
amocana  77.. zRaprul kunZulze biWebi sul marTals laparakoben, gogonebi ki sul cru-

oben. am kunZulze cxovrobda ojaxi, romelsac sami Svili ჰyavda. erTxel isini erTad Seik-
ribnen da Tqves: suliko, me myavs ori da; guliko, mec ori da myavs; nukri, me ki, ori Zma 
myavs. ramdeni biWi da ramdeni gogonaa am ojaxSi? (gaiTvaliswineT: suliko, guliko da nuk-

ri SeiZleba iyos rogorc gogonas, ise biWis saxeli). 
amoxsna..  Tu nukri ambobs marTals, maSin is biWia da guliko da sulikoc biWebi arian 

da maTac marTali unda Tqvan, e.i. sulikomac da gulikomac unda Tqvan, rom maT ჰyavT ori 
Zma. isini ki amboben, rom maT ჰyavT ori da. e.i. nukri cruobs da is gogonaa. Tu suliko am-
bobs marTals, rom mas ჰyavs ori da, maSin suliko biWia, xolo guliko gogonaa da is cru-

obs, rom masac ori da ჰyavs. es SemTxveva SesaZlebelia. e.i. ojaxSi ori gogona da erTi biWia. 

6397 =⋅

Tu suliko cruobs, rom mas ჰyavs ori da, maSin guliko biWia da is marTals ambobs, rom mas 
ori da ჰyavs. es SemTxveva SesaZlebelia. e.i. ojaxSi ori gogona da erTi biWia. Tu guliko 
ambobs marTals, rom mas ჰyavs ori da, maSin guliko biWia, xolo suliko gogonaa da is cru-

obs, rom masac ori da ჰyavs. es SemTxveva SesaZlebelia. e.i. ojaxSi ori gogona da erTi biWia. 
Tu guliko cruobs, rom mas ჰyavs ori da, maSin guliko gogoa, xolo suliko biWia da is mar-

Tals ambobs, rom mas ori da ჰyavs. es SemTxveva SesaZlebelia. e.i. ojaxSi ori gogona da er-

Ti biWia. vTqvaT, marTals ambobs sulikoc da gulikoc. Tu orive marTals ambobs, maSin ga-
modis, rom ojaxSi samive gogonaa, xolo radgan sulikoc da gulikoc orive marTals ambo-

ben, isini biWebia, rac ewinaaRmdegeba amocanis pirobas. vTqvaT, cruobs sulikoc da guli-

koc. Tu orive cruobs, isini gogonebi arian da gamodis, rom ojaxSi samive gogonaa, es niS-
navs, rom sulikosac ori da ჰyavs da gulikosac. gamodis, rom sulikoc da gulikoc mar-

Tals amboben, e.i. isini biWebia, rac ewinaaRmdegeba amocanis pirobas.  
sabolood davaskvniT, rom ojaxSi ori gogona da erTi biWia. 
amocana  88..  orma saaTma erTdroulad daiwyo da erTdroulad daasrula rekva. pirveli 

saaTi rekavs yoveli 2 wamis Semdeg, meore – yoveli 3 wamis Semdeg. sul ganxorcielda 13 
dartyma (is dartymebi, romlebic erTdroulad xdeba, aRiqmeba rogorc erTi dartyma). ra 
dro gavida pirvel da bolo dartymebs Soris? 

amoxsna..  radgan 2-isa da 3-is umciresi saerTo jeradia 6, amitom erTdrouli dartyme-

bi moxdeba saaTebis dartymebis dawyebidan meeqvse wams, meTormete wams, meTvramete wams da 
a.S. axla gavarkvioT, ramdeni dartyma ganxorcieldeba pirveli 6 wamis ganmavlobaSi. pir-

vel dartymas orive saaTi moaxdens erTdroulad dartymebis drois aTvlis dawyebidan. 
pirveli saaTi meore dartymas ganaxorcielebs 2 wamSi, meore saaTi meore dartymas moax-

dens 3 wamSi, pirveli saaTi mesame dartymas moaxdens 4 wamSi, meore saaTis mesame dartyma da 
pirveli saaTis meoTxe dartyma erTdroulad moxdeba. e.i. pirveli 6 wamis ganmavlobaSi 
sul gavigonebT 5 dartymis xmas, romelTa Soris pirveli erTdrouli dartyma-dartymebis 
dasawyisia. momdevno 6 wamis ganmavlobaSi orive saaTisagan gavigonebT 4 dartymas, kidev 6 
wamis ganmavlobaSi kidev 4 dartymas, rac jamSi 13 dartymaa. e.i. pirvel da bolo dartymebs 
Soris aris 18 wami. 

moyvanili amocanebis ganxilvis Semdeg SegviZlia davaskvnaT, rom, dawyebiT klasebSi 
maswavlebelma maTematikuri amocanebis amoxsnis xerxebi, romlebic efuZneba simravleTa 
da maTematikuri logikis elementebis gamoyenebas, unda ganixilos mizanmimarTulad da ma-
Ti swavlebis mTeli procesi srul SesabamisobaSi unda iyos swavlebis mecnierul Sinaarsze 
da gaazrebul, gacnobierebul SeTvisebaze, romelic damyarebuli iqneba aqtiur damaxsov-

rebaze da logikuri azrovnebis Camoyalibebaze. moswavlisagan yovelmxriv ganviTarebuli 
adamianis aRzrda rig sxva RonisZiebebTan erTad moiTxovs iseT swavlebas, romelic uzrun-

velyofs moswavlis mier mecnierebaTa safuZvlebis Tanmimdevrul SeTvisebas. 
 

gamoyenebuli  literatura::  
  

1. berZuliSvili giorgi, bregaZe giorgi-saolimpiado maTematikur amocanaTa amoxsnis 
praq-tikuli Cvevebis formireba saSualo skolaSi. akaki wereTlis saxelmwifo universite-

tis gamom-cemloba. Tbilisi. 2017 weli. 404 gv. 
2. berZuliSvili giorgi, bregaZe giorgi-saolimpiado maTematikuri amocanebi dawyebiT 

kla-sebSi. akaki wereTlis saxelmwifo universitetis gamomcemloba. Tbilisi. 2016 weli. 680 
gv. 
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ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. ber Zu liS vi li gi or gi, bre ga Ze gi or gi sa o lim pi a do ma Te ma ti kur amo ca na Ta amox s nis 
praq  ti ku li Cve ve bis for mi re ba sa Su a lo sko la Si. aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni

ver si te tis ga mom  cem lo ba. Tbi li si. 2017 we li. 404 gv.

2. ber Zu liS vi li gi or gi, bre ga Ze gi or gi sa o lim pi a do ma Te ma ti ku ri amo ca ne bi dawye biT 
kla seb Si. aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis ga mom cem lo ba. Tbi li si. 2016 we
li. 680 gv.

3. ber Zu liS vi li gi or gi, bre ga Ze gi or gi ma Te ma ti ku ri amo ca ne bis amox s nis spe ci a lu ri 
xer  xe bis swav le bis me To di ku ri Ta vi se bu re be bi. aw su ga mom cem lo ba. Tbi li si. 2015 we
li. 252 gv.

4. ber Zu liS vi li gi or gi, oni a ni sa Ri na Ze na na, ba ku ra Ze ba kur  sim rav le Ta da al ba To bis 
Te o ri is ele men te bis swav le ba ma Te ma ti kis sas ko lo kur s Si. aw su ga mom cem lo ba. Tbi

li si. 2014 we li. 248 gv.

re zi u me

ma Te ma ti kis swav le bis mdgo ma re o bis kri ti ku li ana li zi cxad yofs, rom dawye bi Ti kla

se bis mos wav le Ta ume te so ba sus tad flobs amo ca ne bis amox s nis xer xebs. am prob le mis ga da

saW re lad Ca ta re bu li kvle ve biT mi ve diT das k v nam de, rom ma Te ma ti ku ri amo ca ne bis amox s ni

sas dawye biT kla seb Si ga mo ye ne bu li un da iq nes sim rav le Ta Te o ri is da ma Te ma ti ku ri lo gi

kis ele men te bi. cxa dia, rom amo ca ne bis amox s nis am me To de bis Ses wav la mos  wav le eb Tan un da 
mox des sa Ta na dod Ser Ce u li amo ca ne bis amox s niT ise, rom mas wav le bel ma um c ros k la se leb

Tan ar da a sa xe los sim rav le eb Tan da lo gi kas Tan da kav Si re bu li ter mi ne bi, ma Ti ga mo ye ne ba 
un da mox des ter mi ne bis da sa xe le bis ga re Se, rad gan eq s pe ri men te biT da das tu re bu lia, rom 
um c ros k la se lebs uWirT sa Ta na do ter mi no lo gi is aR q ma, mag ram da cu li un da iyos swav le

ba Si mec ni e ru lo bis prin ci pi. ar se bu li xar ve zis Se sav se bad gan xi lu li gvaqvs amo ca ne bi, 
rom le bic na Tel war mod ge nas Se uq m nis mas wav  leb lebs da mos wav le ebs sim rav le Ta Te o ri is 
da lo gi kis ele men te bis ga mo ye ne biT ma Te ma ti ku ri amo ca ne bis amox s ne bis xer xeb ze. ga ke Te

bu li gvaqvs sa Ta na do me To du ri das k v ne bi da re ko men da ci e bi mas wav le bel TaT vis.
sak van Zo sity ve bi: amo ca na, lo gi ka, sim rav le, xer xi, we si.
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SO ME MET HO DO LO GI CAL FE A TU RES OF SOL VING TASKS IN SO ME MET HO DO LO GI CAL FE A TU RES OF SOL VING TASKS IN 
ELE MEN TARY GRA DES USING ELE MENTS ELE MEN TARY GRA DES USING ELE MENTS 

OF SET THE ORY AND MAT HE MA TI CAL LO GICOF SET THE ORY AND MAT HE MA TI CAL LO GIC

Sum marySum mary

A cri ti cal anal y sis of the sta te of mat he ma tics edu ca ti on re ve als that most ele men tary scho ol stu dents 
we akly pos ses sed the ways of sol ving tasks. Thro ugh the re se arch con duc ted to sol ve this prob lem, we 
con c lu ded that ele ments of set the ory and mat he ma ti cal lo gic sho uld be used in sol ving mat he ma ti cal 
tasks in ele men tary gra des. It is cle ar that the se met hods of sol ving tasks sho uld be stu di ed with stu dents 
by sol ving pro perly se lec ted tasks so that the te ac her do es not na me the terms re la ted to sets and lo gic 
with the yo un ger stu dents. They sho uld be used it wit ho ut na ming the terms, be ca u se it has be en pro ven 
by ex pe ri ments that it is dif fi cult for yo un ger stu dents to un der s tand the ap p rop ri a te ter mi no logy, but the 
sci en ti fic prin cip le in te ac hing sho uld be res pec ted. To fill the exis ting gap, we ha ve con si de red tasks that 
will cre a te a cle ar idea for te ac hers and stu dents abo ut the ways of sol ving mat he ma ti cal tasks using the 
ele ments of set the ory and lo gic. We ha ve ma de ap p rop ri a te met ho do lo gi cal con c lu si ons and re com men-
da ti ons for te ac hers.

Key words:Key words: mat he ma ti cal prob lems, lo gic, set, met hod, ru le.
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ge la ca a va

aso ci re bu li pro fe so ri

so xu mis sa xel m wi fo uni ver si te ti

mSvi do bis s wav le bis cen t ri

sa qar T ve lo, Tbi li si

afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te tis mi sia. 
brZo la aRi a re bi sa da in ter na ci o na li za ci i saT vis

ru se Tis fe de ra ci is mi er oku pi re bul so xum Si mde ba re afxa ze Tis sa xel m wi fo u ni ver si te

ti (АГУ) da ar s da  so xu mis  sa xel m wi fo  pe da go gi u ri  in s ti tu tis  ba za ze, ro me lic 1932 wels 
ga ix s na. uni ver si te tis  ga yo fa  eT ni ku ri  niS niT  gan xor ci el da 1989 wels1.  2006 wli da n afxa

ze Tis  sa xel m wi fo  u ni ver si tet s aqvs e.w. av to no mi u ri  e rov nu li  u ni ver si te tis  s ta tu si.
aR sa niS na via, rom in s ti tu ci u ri av to no mia niS navs Ta vi su fa li ga dawy ve ti le bis mi Re ba

sa da Ta vi suf le bas. is miz nad isa xavs moq ni lo bas sa zo ga do e bis sa Wi ro e be bis da sak ma yo fi

leb lad, kvle vi sa da ga naT le bis sfe ro Si re sur se bis op ti ma lu ri ga na wi le ba sa da xa ris xis 
av to ri te tul Se fa se bas [Pandey, 2004. 79-84]. Se iZ le ba gan vas x va voT oTxi sxva das x va sfe ro: 
or ga ni za ci u li av to no mia, fi nan su ri av to no mia, per so na lis av to no mia da aka de mi u ri av
to no mia. sa xel m wi fos gan av to no mi is re a lu ri xa ris xi Se iZ le ba ga i zo mos Ti To e ul am sfe

ro Si, rom le bic, ama ve dros, ur Ti er T da kav Si re bu lia, ris Se de ga dac av to no mi is erT sfe

ro Si SezRud va uar yo fiT gav le nas ax dens me o re ze [Esterman, 2015. 8-32].
am Ja mad, afxa ze Tis  sa xel m wi fo  u ni ver si tets aqvs 9 fa kul te ti, 42 ka Ted ra. uni ver si

tet Si 500-ze me ti mas wav le be li mu Sa obs da sa mi aTa sam de stu den ti swav lobs.
afxa ze Tis  sa xel m wi fo  u ni ver si tet Si s wav lis  sa er Ta So ri so s tan dar te bis  da ner g vas  

c di lo ben. sas wav lo p ro ce si  bo lo ni is  sis te mis  Se sa ba mi sad  da iwyo  oTx w li an  sa ba ka lav ro  

da  or w li an  sa ma gis t ro p rog ra me bad. Tu  ar  Cav T liT  cal ke ul  dis cip li neb sa  da  zo gi er T 

 ka Ted ras, mTli a no ba Si  u ni ver si tet ma  mo a xer xa  a xal mo del ze  ga das v la. swav le bi s e na  um

Tav re sad  ru su lia.
uni ver si te ti aq ti u rad avi Ta rebs kvle viT pro eq tebs, ro gorc ჰuma ni ta rul, ase ve sa bu

ne bis mety ve lo mec ni e re beb Si. tra di ci ad iq ca mra va li ,,sa er Ta So ri so da res pub li ku ri sa
mec ni e ro kon fe ren ci e bis’’ or ga ni ze ba da ga mar T va.2000 wels afxa ze Tis sa xel m wi fo u ni ver

si tet Si da ar s da kva li fi ka ci is zrdi sa da spe ci a lis t Ta ga dam za de bis cen t ri, ro mel sac 
2007 wels ,,res pub li ke lis’’ sta tu si mi e ni Wa.

2003 wels ga ix s na spe ci a lo ba „sa er Ta So ri so ur Ti er To be bi“ da sa er Ta So ri so ur Ti er

To be bis is to ri i sa da Te o ri is ka Ted ra; 2011 wels da ar s da nar Tis Sem s wav le li da dar gob

ri vi fol k lo ris ti kis cen t ri.2012 wels Ca mo ya lib da fsi qo lo gi ur  pe da go gi ur cen t ri.  
2013 wels - sa gan ma naT leb lo da me To du ri gan yo fi le ba; sa mec ni e ro da kul tu ru li cen t ri. 
iuri vo ro no vis sa xe lo bis uni ver si te tis pres  sam sa xu ri.

2015 wli dan sa xel m wi fo enis sta tu sis ga um jo be se bis miz niT gan xor ci el da afxa zu ri 
enis gan yo fi le bis re or ga ni za cia, ris sa fuZ vel zec Ca mo ya lib da ori ka Ted ra – swav le bis 

1 1989 wlis 14 maiss universitetis qarTuli nawilis bazaze Camoyalibda ivanejavaxiSvilis saxelobis Tbili
sis saxelmwifo universitetis soxumis filiali, romelmac 1993 wlidan q. TbilisSi gaagrZela funqcionireba. 
2007 wlis 31 ivliss saqarTvelos mTavrobis dadgenilebiT Tsu soxumis filialis bazaze dafuZnda sajaro 
samarTlis iuridiuli piri -soxumis saxelmwifo universiteti.
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spe ci a lu ri da aras pe ci a lu ri mi mar Tu le be biT.2016 wels Se iq m na xe lov ne bis gan yo fil ba, 
ro me lic co ta xnis win srul fa so van fa kul te tad gar da iq m na. 2018 wli dan fun q ci o ni rebs 
enaT mec ni e re bi sa da sa in for ma cio teq no lo gi e bis cen t ri.

,,sa er Ta So ri so  kav Si re bis ’’mxriv afxazeTis saxelmwifo universiteti SezRudulia da 

ZiriTadad, ru seT Si  moq me di  u ni ver si te te biT  Se mo i far g le ba. lo mo no so vis  sa xe lo bis 

 mos ko vis  sa xel m wi fo  u ni ver si te ti (МГУ) pir ve li  u maR le si  sas wav le be li  i yo, ro mel ma c 

afxa ze Tis  sa xel m wi fo  u ni ver si tet Ta n e. w. Ta nam S rom lo bis  xel Sek ru le ba  ga a for ma2. 
afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te ti  ru se Tis fe de ra ci is uni ver si te teb Tan Ta nam S rom

lo bis mi u xe da vad, sa er Ta So ri sod izo li re bu lia. aR sa niS na via, rom  sa qar T ve los cen t ra

lu ri xe li suf le ba ru se Tis mi er oku pi re bu li afxa ze Tis e. w. sa xel m wi fo eb ri o bis aRi a

re ba ze uars acxa debs. ,,afxa ze Tis xe li suf le ba’’ ewi na aR m de ge ba sa er Ta So ri so aka de mi u ri 
Ta nam S rom lo bis ne bis mi er for mas, ro me lic sa qar T ve los mo na wi le o biT, an Tbi lis Tan me ti 
si ax lo viT ga ni sazR v re ba.

afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te tis T vis ga mow ve vaa Sem de gi Svi di kri te ri u mis dak ma

yo fi le ba: (1) xa ris xis Se fa se bis Zli e ri sis te mis (QA) Ca mo ya li be ba, ro me lic sa er Ta So ri so 
do ne ze aris aRi a re bu li mi si sas wav lo prog ra me bis ga re ak re di ta ci is gziT; (2) dip lo me bis 
sa er Ta So ri so aRi a re ba, ro gorc Sro mis sa er Ta So ri so ba zar ze, ase ve sxva uni ver si te te bis 
mi er; (3) or m x ri vi ur Ti er To be bis dam ya re ba sxva uni ver si te teb Tan; (4) sa er Ta So ri so sa u ni

ver si te to aso ci a ci e bis wev ro ba; (5) per so na li sa da stu den te bis T vis auci le be li sam g zav

ro do ku men ta ci is uz run vel yo fa; (6) in di vi du a lu ri sti pen di e bis mi ni We ba sazR var ga reT 
swav lis T vis, ase ve mo na wi le o ba mo bi lu ro bis prog ra meb Si, ro go ri caa Erasmus+, ro me lic 
sa Su a le bas aZ levs stu den tebs imog za u ron sas wav leb lad, ro gorc sas wav lo geg mis na wi li 
mSob li ur uni ver si tet Si; (7) ad mi nis t ra ci is Seq m na, ro me lic xels Se uwyobs uni ver si te tis 
efeq ti an in ter na ci o na li za ci as.

oku pi re bu li afxa ze Tis de faq to xe li suf le ba uar yofs ne bis mi er pro eqts, ro me lic 
fo ku si re bu lia sa qar T ve los Tan or m x riv ur Ti er To beb ze, ro me lic Se iZ le ba ga ni mar tos, 
ro gorc afxa ze Tis da nar Cen sa qar T ve lo Si re in teg ra ci is xel Sewyo bis mcde lo ba, Se sa ba mi
sad, ne bis mi e ri Ta nam S rom lo ba afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si tet sa da sa qar T ve los uni

ver si te tebs So ris. maT ase ve mi u Reb lad mi aC ni aT umaR le si ga naT le bis sfe ro Si sa qar T ve

los sa er Ta So ri so xel Sek ru le be bis ga mo ye ne ba3.
2020 wlis de kem ber Si, oku pi re bu li afxa ze Tis de faq to pre zi den t ma as lan bJa ni am ga mo

aq vey na e. w. sa ga reo po li ti kis sa xel m ZR va ne lo prin ci pe bi, rom le bic gan sazR v ravs ,,aRi a

re bi sa’’ da ara Ri a re bis ofi ci a lur po li ti kas.aR niS nu li ,,do ku men tis’’ mi xed viT, e. w. sa er

Ta So ri so Ta nam S rom lo ba un da mox des „Ta nas wo ro bi sa da ur Ti er T pa ti vis ce mis“ sa fuZ vel

ze. es mo iTxovs sa qar T ve los Tan ur Ti er To bis „nor ma li za ci as“.
afxa zi is to ri ko sis iuri an Ca ba Zis mo saz re biT, sab Wo Ta re for meb ma ver da ak ma yo fi la 

afxa ze bis moTxov ne bi ma Ti ,,res pub li kis sta tu sis’’zrdis Se sa xeb. uf ro me tic, maT aRaS

fo Tes afxa ze Tis qar T ve li sa zo ga do e ba, ro me lic ap ro tes teb da afxa ze bis pri vi le gi re bis 
po li ti kas da 1980-i an wleb Si ori ve Te mis na ci o na lis tu ri mo bi li za cia mox da. sta tu si sa 
da iden to bis am kon f liq teb Si umaR les ma ga naT le bam ga dam wy ve ti ro li iTa ma Sa [Anchabadze, 
1999. 132-146].

ara Ri a re bis po li ti kiT, oku pi re bu li afxa ze Ti ewi na aR m de ge ba ne bis mi er Ca re vas mis sa
Si nao saq me eb Si. amas Ta na ve un da aRi niS nos, rom umaR les ga naT le bas Tan da kav Si re biT, oku

2 etapobrivad myardeboda ,,kavSirebi’’ ruseTis sxva universitetebTanac, gansakuTrebiT, CrdiloeT kavkasia
Si mdebare umaRles saswavleblebTan.
3 nebismieri proeqti, maT Soris mravalmxrivi, ramac SesaZloa okupirebuli regioni garkveulwilad damok
idebuli gaxados q. TbilisSi miRebul gadawyvetilebebze, uaryofili unda iyos.
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pi re bu li re gi o ni da in te re se bu lia ev ro kav Si ris qvey neb Tan ur Ti er To be bis dam ya re biT da 
gan sa kuT re biT da a fa sebs „ev ro pul ga naT le ba ze wvdo mas“.

ki dev er Ti mTa va ri sa kiTxi iyo oku pi re bu li afxa ze Tis un dob lo ba ev ro kav Si ris mi marT, 
rac imas niS nav da, rom mas ar sur da mi e Ro ev ro kav Si ris Zli e ri faq to ris ar se bo ba iq, sa
qar T ve los te ri to ri u li mTli a no bi sad mi ev ro kav Si ris upi ro bo mxar da We ris ga mo[Cop pi e-
ters 2019a. 241-255; Fischer 2010].

e. w. or m x riv aka de mi ur Se Tan x me beb Tan da kav Si re biT, afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te

tis po zi cia Se e sa ba me ba de faq to xe li suf le bis po zi ci as, ro me lic ,,afxa ze Tis sa xel m wi

fo eb ri o bis aRi a re bas’’ op ti ma lur pi ro bad mi iC nevs msgav si Ta nam S rom lo bis T vis.
am mxriv aR sa niS na via afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te tis Ta nam S rom lo ba mos ko vis sa

xel m wi fo uni ver si tet Tan da ru se Tis sxva uni ver si te teb Tan. Tum ca, sxva sa xel m wi fo e bi

dan, rom le bic am Ja mad aRi a re ben oku pi re bul afxa zeTs (ve ne su e la, ni ka ra gua, si ria da na
u ru) ar cerTs ar aqvs Se saZ leb lo ba mxa ri da u Wi ros ar se biT e. w. or m x riv Ta nam S rom lo bas 
umaR le si ga naT le bis sfe ro Si.

afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te tis T vis da afxa zi stu den te bis T vis ru se Tis mxar da

We ras aqvs sar ge be li. uni ver si te tis pe da go gi u ri per so na lis did na wils aqvs dip lo mi, an 
Tun dac doq to ris xa ris xi, ro me lic ru su li uni ver si te tis mi er aris ga ce mu li4.

sa gu lis x moa, rom afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te tis dip lo me bi aRi a re bu lia ru se

Tis fe de ra ci a Si. oku pi re bu li afxa ze Ti dan ram de ni me stu den ti, maT So ris afxa ze Tis sa
xel m wi fo uni ver si te tis stu den te bi, swav lo ben Tur qe Tis uni ver si te teb Si. Tum ca, maT gan 
ga ci le biT nak le bi - ev ro kav Si ri sa da ev ro pis sxva qvey ne bis uni ver si te teb Si.afxa ze Tis sa
xel m wi fo uni ver si te tis e. w. in ter na ci o na li za ci is wa ru ma teb lo ba did wi lad ga mow ve u

lia Za lis x me vi sa da Se saZ leb lo be bis nak le bo biT.
afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si tets ar Se uq m nia efeq ti a ni ad mi nis t ra cia mi si in ter na

ci o na li za ci is T vis. mas ar ga u ke Te bia ga nacxa di sa er Ta So ri so sa ga na ma naT leb lo da aka de
mi u ri sa zo ga do e be bis wev ro bis T vis.afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te tis ar se bu li ur Ti
er To be bi ru sul uni ver si te teb Tan Zi ri Ta dad gan pi ro be bu lia e. w. sa xel m wi fo sa xel m wi
fos ur Ti er To be biT da man ver SeZ lo ,,or m x ri vi ur Ti er To be bis’’ dam ya re ba sxva uni ver si
te teb Tan sa ku Ta ri ini ci a ti viT.

in ter na ci o na li za ci is nak le bo ba Se iZ le ba pir da pir ukav Sir de bo des uni ver si te tis re

for mis nak le bo bas. pos t sab Wo Ta siv r cis sxva uni ver si te te bis gan, maT So ris ru se Tis gan 
gan s x va ve biT, afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si tets di di Za lis x me va ar ga mo uv le nia sa gan ma
naT leb lo sis te mis res t ruq tu ri za ci is T vis.

amas Ta na ve, ar mim di na re obs re a lu ri de ba te bi ze mox s ne bul sa kiTx ze arc afxa zur sa zo

ga do e ba Si, arc oku pi re bu li afxa ze Tis de faq to par la men t Si an ,,mTav ro ba Si’’. in ter na ci o

na li za ci is zo gi er Ti as peq ti – ro go ri caa Se sa ba mi si xa ris xis stan dar te bis da we se ba, ga re 
ak re di ta cia da ucxo e no va ni ga naT le ba – war mo ud ge ne lia sas wav lo geg mis sa fuZ v li a ni gan
xil vi sa da ga da xed vis ga re Se.

amav d ro u lad un da iT q vas, rom sa u ni ver si te to re for ma sa Wi ro ebs mniS v ne lo van or ga

ni za ci ul re sur sebs, gan sa kuT re biT xa ris xis uz run vel yo fis miz niT, rac Se iZ le ba uz run

vel yo fi li iyos mxo lod in ter na ci o na li za ci is gziT.
afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te tis izo li re bu li po zi ci is Se sa xeb ev ro pul sa gan ma

naT leb lo siv r ce Si xazs us vams im faqts, rom sa da vo te ri to ri a ze mde ba re uni ver si te tis 
in ter na ci o na li za cia aris mra val m x ri vi pro ce si, ro me lic mo i cavs sxva das x va ga dawy ve ti

le bebs, rom le bic mi i Re ba Zi ri Ta dad erov nu li xe li suf le bis mi er.

4 rusuli stipendiebi pirdapir ar aumjobesebs afxazeTis saxelmwifo universitetis ,,internacionalizacias’’.
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afxa ze bis mo saz re biT, yve la ze mniS v ne lo va ni faq to re bi, rom le bic gav le nas ax de nen 
afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te tis izo la ci a ze, aris sa qar T ve los po li ti ka ,,afxa ze Tis 
sa xel m wi fo eb ri o bis ara Ri a re bis Se sa xeb’’, ro me lic se ri o zul SezRud vebs awe sebs uni ver

si te tis Ta nam S rom le bi sa da stu den te bis T vis sam g zav ro do ku men te bis ga ce mi sa(ase ve Eras-
mus+) da mo bi lo bis prog ra ma ze wvdo mis mi marT.

mi u xe da vad ami sa, afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si tets ar ga nu xor ci e le bia ra i me mniS v
ne lo va ni Za lis x me va ,,in ter na ci o na li za ci is’’ im sfe ro eb Si, sa dac mas Se eZ lo mniS v ne lo va

ni cvli le be bis mox de na, mi u xe da vad imi sa, rom mi si sa gan ma naT leb lo miR we ve bis aRi a re bis 
ne bis mi er aq ti ur po li ti kas auci leb lad Sex v de bo da qar Tu li sa ga na ma naT leb lo siv r ce.
po ten ci u ri ini ci a ti ve bi, rom le bic mas Se eZ lo mi e Ro, mo i cav da ad mi nis t ra ci u li Se saZ
leb lo be bis Seq m nas ,,sa er Ta So ri so ur Ti er To be bis’’ da sam ya reb lad, ,,or m x ri vi Ta nam S rom

lo bis’’ dam ya re bas ru se Tis far g lebs ga reT sxva uni ver si te teb Tan.
ami tom, afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te tis sa gan ma naT leb lo miR we ve bi sa da sta tu sis e. 

w. aRi a re bis po li ti ka Se iZ le ba Ca iT va los sus tad. is faq ti, rom uni ver si te ti ar aris Car Tu

li sa u ni ver si te to re for ma Si, aris ki dev er Ti ga saT va lis wi ne be li faq to ri, rad gan ase Ti 
po li ti ka xels Se uwyobs - an Tun dac sa Wi ro ebs ini ci a ti vebs in ter na ci o na li za ci is sfe ro Si.

oku pi re bu li afxa ze Tis de faq to xe li suf le bis ara Ri a re bis po li ti ka da ma te biT SezRud

vebs uwe sebs afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te tis e. w. in ter na ci o na li za ci as. igi xels uS lis 
oku pi re bu li afxa ze Tis mo na wi le o bas sa er Ta So ri so sa gan ma naT leb lo pro eq teb ze ne bis mi er 
dros, ro de sac ar se bobs Tun dac mci re di ris ki imi sa, rom maT qar T vel ko le geb Tan me ti si ax
lo ve Ca mo a ya li bon an sa qar T ve los xe li suf le bas Tan kon taq ti da am ya ron.

afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te tis ev ro pul sa gan ma naT leb lo siv r ce Si in teg ra cia 
uar yo fi Tad aisa xe ba oku pi re bul afxa zeT ze. afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te tis Se u Tav

seb lo ba sxva uni ver si te teb Tan mis sas wav lo prog ra meb Tan mi mar Te ba Si, se ri o zul SezRud

vebs uwe sebs mis Se saZ leb lo bebs ga aZ li e ros sa gan ma naT leb lo miR we ve bi ev ro pu li stan

dar te bis Se sa ba mi sad, rac eso den sa Wi ro, mniS v ne lo va ni da auci le be lia.
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re zi u me

war mod ge ni li  naS ro mis  sak v lev  Te mas war mo ad gens afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te

tis  mi si is gan sazR v ra. aq ve aq cen te bi keT de ba aR niS nu li uni ver si te tis mcde lo ba ze aRi

a re bi sa da in ter na ci o na li za ci is mo po ve ba ze. naS rom Si  yu radRe ba  max vil de ba  afxa ze Tis  

sa xel m wi fo  u ni ver si tet Si s wav lis  sa er Ta So ri so s tan dar te bis  da ner g vis me qa niz meb ze. 
sa u ba ri Se e xe ba afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te tis T vis ga mow ve va sa da sxva das x va kri te

ri u mis dak ma yo fi le ba s. naS ro mis mom za de bi sas ga mo ye ne bu li xel mi saw v do mi Te o ri u li  ma

sa li s a na liz ma sa Ta na do d as k v ne bis  mom za de bis sa kiTx Si gag vi wia mniS v ne lo va ni dax ma re ba. 
war mod ge ni li naS ro mis er T g var si ax les war mo ad gens afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si te tis 
in ter na ci o na li za ci is auci leb lo bis mniS v ne lo bis Se fa se ba da zo ga dad, gan sa xil ve li aq
tu a lu ri Te mis  sa Ta na do ana li zi sa da das k v nis uz run vel yo fa.

sak van Zo sity ve bi: ga naT le ba, izo la cia, re for ma, oku pa cia, ru se Tis fe de ra cia.
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Sum marySum mary

The re se arch to pic of the pre sen ted pa per is the de ter mi na ti on of the mis si on of the Abkhazian Sta te 
University. Emphasis is al so pla ced on the ef forts of the sa id uni ver sity to ga in re cog ni ti on and in ter na ti-
o na li za ti on. The work fo cu ses on the mec ha nisms of in t ro du cing in ter na ti o nal stan dards of edu ca ti on in 
the Abkhazian Sta te University. of The con ver sa ti on will be abo ut the chal len ge for the Sta te Abkhazian 
University and the ful fil l ment of va ri o us cri te ria.

The anal y sis of the ava i lab le the o re ti cal ma te ri al used in the pre pa ra ti on of the work pro vi ded us with 
sig ni fi cant help in the pre pa ra ti on of ap p rop ri a te con c lu si ons. A kind of no velty of the pre sen ted pa per is 
the as ses s ment of the im por tan ce of the ne ed for in ter na ti o na li za ti on of the Abkhazian Sta te University 
and, in ge ne ral, the pro vi si on of a pro per anal y sis and con c lu si on of the cur rent to pic un der dis cus si on.
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ma mu li bu Wu xiS vi li

aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis

aso ci re bu li pro fe so ri

sa qar T ve lo, qu Ta i si

mos wav le Ta in di vi du a lu ri da jgu fu ri az rov ne bis 
or ga ni ze bis er Ti xer xis Se sa xeb

swav le ba me tad rTu li da sa pa su xis m geb lo pro ce sia, sas wav lo-sa aR m z r de lo pro ce si 
rom  war mar To swo rad da Se deg ze ori en ti re bu li ga xa do, ami saT vis sa Wi roa mra val fe ro

va ni ga moc di le ba da swav le bis aq ti u ri me To de bis ga mo ye ne ba. 
is mis kiTx va,  ra aris swav le bis me To di da ro gor Se iZ le ba Se var Ci oT igi.  me To di Se iZ

le ba sxva das x vag va rad iq nas aR q mu li sxva das x va pi rov ne bis mi er  gan s x va ve bul vi Ta re ba Si, 
ker Zod: me To dis Ser Ce vi sas mas wav le bel ma  un da gan s zR v ros gak ve Ti lis mi za ni da is, Tu ra  
Se deg ze un da ga vi des. 

sa zo ga dod, pi rov ne bis aR z r da mra val as peqts mo i cavs, mag ram Ta vi su fa li da de mok ra

ti u lad mo az rov ne mo qa la qis Ca mo ya li be ba er T er Ti um niS v ne lo va ne si ga mow ve vaa Ta na med

ro ve sa zo ga do e bi saT vis.
mos wav lis ro li Ta vi su fa li da de mok ra ti u lad mo az rov ne mo qa la qis for mi re bis pro

ces Si swav le bis yve la sa fe xur ze  udi de sia, mag ram mniS v ne lo va nia,   es ro li gan sa kuT re biT 
ga mov k ve ToT  dawye bi Ti swav le bis sa fe xur ze, sa dac  ey re ba sa fuZ ve li de mok ra ti ul Ri re

bu le bebs. 
sa gak ve Ti lo pro ces ze dak vir ve bam aC ve na, rom kla si saT vis we se bis Se mu Sa ve ba qmnis wes

ri gis  wi na pi ro bas. mos wav le e bi, rom le bic Ta vad qmni an we sebs an we se bis Seq m na Si mo na wi le

o ben, uf ro me tad cdi lo ben maT dac vas.
jgu fu ri mu Sa o bis pro ce si swav le ba Si aq tu a lu ria, sa dac  Se iZ le ba gan vi xi loT mi si er

T er Ti for ma „me tap la ni“. es aris me To di,   ro me lic xels uwyobs ide e bi sa da ga dawy ve ti

le bis ge ne ri re bas; az re bi sa da Se Tan x me bis, mi ze ze bis, re ko men da ci e bi sa da sa moq me do geg
me bis Se mu Sa ve bas. in for ma ci is Seg ro ve bis vi zu a lu ri in s t ru men tia fe ra di ba ra Te bi.

 am me To diT mu Sa o bis me To di ka mo i cavs li der mo de ra tor Ta mo na wi le o bas jgu fur dis ku

si a Si. mo de ra to re bi ari an ada mi a ne bi, rom le bic ana li zi sa da gan xil vis pro ces Si mo na wi le o

ben, Ti To e u li sa mu Sao jgu fis kon teq s tis mi xed viT.  me tap la nis ga mo ye ne bas or ma gi „efeq ti“ 
aqvs: er Ti mxriv Se saZ le be lia  dro is mo ge ba, rom lis dro sac Se de ge bis miR we va Se da re biT 
uf ro swra fad xde ba, vid re tra di ci u li me To de biT; me o re mxriv ki –  ga ran ti re bu lia mo na

wi le e bis uf ro aq ti u ri Car Tu lo ba jgu fu ri mu Sa o bis pro ces Si, rac iZ le va Se saZ leb lo bas 
gan xi lul iq nes  yve la mo saz re ba  da  mi Re bul iq nes er Tob li vi ga dawy ve ti le ba.

me tap la nis me To di sa mi na wi li sa gan Sed ge ba:
1. vi zu a li za ci is teq ni ka – mi si ga mo ye ne biT dis ku si i saT vis sa Wi roa vi zu a li za ci

is me qa niz me bi, ra Ta jgu fis wev re bis mo saz re be bi da ar gu men te bi yve la saT vis Tval sa Ci no 
iyos. Za li an mniS v ne lo va nia pa su xe bis vi zu a lu ri kom po nen ti, rad gan sxva mo na wi le e bi saT

vis  is  gvaZ levs  ana li zis sa Su a le bas.
2. dra ma tu li da geg m vis teq ni ka – we se bis Se mu Sa ve ba mo de ra tors ex ma re ba dis ku si is 

dros, ra Ta uxel m ZR va ne los jgufs da da ex ma ros das k v ne bis ga mo ta na Si.
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3. ur Ti er T q me de bis teq ni ka – ur Ti er T q me de bis teq ni ka iw vevs cocxal da na yo fi er 
dis ku si ebs, wa xa li se ba sa da mo na wi le Ta Car Tu lo bas. 

 aR niS nu li me To dis da ner g vi saT vis sa Wi ro op ti ma lu ri ra o de no ba aris  (15-30) mos wav

le.  mo na wi le Ta ra o de no bis mi xed viT sa Wi roa, Se sa ba mi si ra o de no bis mar ke re bi da  fe ra di 
qa Ral dis fur c le bi,  Ti To e ul mo na wi le ze gaT va lis wi ne bu lia 3 fra di qa Ral di.  

mim di na re o ba:
I eta pi. prob le me bi sa da kiTx ve bis iden ti fi ci re ba da for mu li re ba.
mas wav le be li mos wav le ebs sTa va zobs, 5-10 wuT Si Ca mo a ya li bon ram de ni me prob le mu ri sa

kiTxi (ma ga li Tad: oc da me er Te sa u ku ne Si aC qa re bu li tem pi da jan sa Ri kve ba, an sa a Ti, mi si 
da niS nu le ba (aR we ra, igu lis me ba ci fer b la ti a ni mrgva li sa a Ti da kuTxe sa a Tis did da pa
ta ra is rebs So ris). Te mis Ser Ce va Se saZ le be lia ne bis mi e ri cod nis sfe ro dan.

Sem deg mas wav le be li ga mo kiTxavs mos wav le ebs da afiq si rebs yve la prob le mas, ro mel Ta 
So ri sac ga mo ar Cevs sam wam y van kiTx vas.

a) ra aris jan sa Ri kve ba? (an ra aris sa a Ti da aR we reT mrgva li ci fer b la ti a ni sa a Ti, mi si 
moZ ra o bis me qa niz mi ro go raa mowyo bi li?)

b) ram ga mo iw via swra fi kve bis obi eq te bis mom rav le ba did qa la qeb Si? (an ram de ni gra du sia 
sa a Tis ori da na yo fis cen t ra lu ri kuTxe da ram den jer swra fad moZ ra obs di di isa ri, vid re 
pa ta ra?)

g) ra aris sa Wi ro imi saT vis, rom ada mi a neb ma upi ra te so ba mi a ni Won jan saR kve bas? (an ro
gor vi po voT sa a Tis is rebs So ris kuTxe?)

II eta pi. fe ra di qa Ral dis fur c leb ze prob le me bis Ca we ra, mas wav le be li Ti To e ul wevrs 
3 fe ra di qa Ral dis fur cels aZ levs. am Sem Tx ve va Si fe ri xels uwyobs prob le mis ga mo yo fas 
da ga mo ar Cevs in di vi du a lur prob le mebs.

Ti To e ul fur cel ze mo na wi le e bi swe ren Se sa ba mis prob le meb sa da kiTx vebs, ma ga li Tad:
TeTr fur cel ze swe ria – ra aris jan sa Ri kve ba? (an ra aris sa a Ti da ro gor aris mowyo bi

li mi si me qa niz mi?)
mwva ne fur cel ze swe ria – ram ga mo iw via swra fi kve bis obi eq te bis mom rav le ba did qa la

qeb Si? (an ram den gra duss Se ad gens sa a Tis or da na yofs So ris cen t ra lu ri kuTxe da ram den

jer swra fad moZ ra obs sa a Tis di di isa ri, vid re pa ta ra?)
wi Tel fur cel ze swe ria – ra aris sa Wi ro imi saT vis, rom ada mi a neb ma upi ra te so ba mi a ni

Won jan saR kve bas? (an ro gor vi po voT sa a Tis is rebs So ris kuTxe?)
III eta pi. in di vi du a lu ri gan xil va, Ti To e u li mos wav le 20-30 wu Tis gan mav lo ba Si we ri

lo biT pa su xobs fe ra di qa Ral dis fur c leb ze da we ril kiTx vebs. ne ba dar Tu li, da we ron 
yve la fe ri, rac Tav Si mo u vaT, mag ram gar k ve viT, ra Ta idea yve la saT vis Tval sa Ci no iyos.

IV eta pi. mos wav le Ta in di vi du a lu ri mo saz re be bis war d ge na da gac v la. Ti To e u li mo na

wi le jguf Si ac nobs yve las Ta vis pa su xebs sa mi ve prob le mis kiTx veb ze (de ta lu ri ko men ta

re bis ga re Se). mos wav le Ta So ris xde ba az re bis gac v la ko men ta re bis ga re Se.
V eta pi. ana li zi, in di vi du a lu ri mo saz re be bis sin Te zi jgu feb Si. am etap ze xor ci el de ba 

Sem de gi saq mi a no be bi:
a) mos wav le e bi dan iq m ne ba da ax lo e biT Ta na ba ri ra o de no bis sa mi Se moq me de bi Ti jgu fi;
b) fe ra di fur c le bi maT ze aR we ri li mo saz re be biT fe re bis mi xed viT klas te re bis sa Su

a le biT jguf de ba;
g) Ti To e u li jgu fi aana li zebs da av sebs in di vi du a lur mo saz re bebs da Tan x m de ba er T 

erT kiTx va p rob le meb ze;
d) 20-30 wu Tis gan mav lo ba Si jgu fe bi in di vi du a lur mo saz re bebs aana li ze ben da afa se

ben, Se i mu Sa ve ben sa er To ver si as.



97

e) jgu fe bi mar ke re biT afor me ben fe rad fur c lebs, da i ta nen Se de gebs (na xa ze bi, gra fi

ke bi, cxri le bi, we ren gan mar te bebs da a.S.).
VI eta pi. jgu fe bis mu Sa o bis Se de ge bis pre zen ta cia. Ti To e u li jgu fi, Ta vis mxriv war

mo ad gens ma Ti saq mi a no bis Se de gebs. mas wav le be li Ti To e u li jgu fis pre zen ta ci a ze ko men

tars ake Tebs. yve la na xa zi, pla ka ti, da fa ze (ked leb ze) gan Tav s de ba.
VII eta pi. ref leq sia, saq mi a no bis Se de ge bis asax va. Ti To e u li mo na wi le jguf Si ga ni xi lavs:
a) aana li zebs mu Sa o bis dros sa ku Tar emo ci ur mdgo ma re o bas; 
b) afa sebs jguf Si sa ku Tar saq mi a no bas;
g) ga ni xi lavs Ta vis mo saz re bebs gan xi lul sa kiTxeb ze;
afa sebs gan xor ci e le bu li teq no lo gi e bis Se saZ leb lo bebs Ta vis saq mi a no ba Si.
ref leq sia xor ci el de ba sxva das x va me To diT da bo los mas wav le be li aja mebs saq mi a no bas.
am me To diT (me tap la ni) xde ba in di vi du a lu ri da jgu fu ri az rov ne bis or ga ni ze ba kon

k re tu li prob le me bis mo sag va reb lad, ro gorc Ti To e u li mo na wi lis ga moc di le bi sa da 
cod nis gaT va lis wi ne ba, ase ve ma Ti gan vi Ta re ba da gam did re ba jgu fu ri mu Sa o bis Se de gad.

mos wav lis Se fa se ba iZ le va imis gar k ve ul sa Su a le bas, Tu ram de nad iT vi se ben mos wav le e bi 
Se sas wavl ma sa las. Se fa se ba da ex ma re ba mas wav le bels uke Te sad da geg mos  Sem d go mi gak ve Ti

le bi, ga iT va lis wi nos mos wav le Ta Zli e ri da sus ti mxa re e bi.
 mas wav le bel ma Se fa se bis pro ces Si un da ga mo i ye nos ise Ti for me bi da stra te gi e bi, ro

go ri caa:   dak vir ve ba,    uku kav Si ri, mos wav le Ta TviT Se fa se ba da sxva.
„me tap la ni“ Se saZ le be lia ga mo vi ye noT gan xil vis pro ce sis yve la etap ze, ro me lic gvaZ

levs sru li vi zu a li za ci is Se saZ leb lo bas, pro ce si mim di na re obs wi nas war dad ge ni li we
se biT, rom le bic Ta vi dan ve gan sazR v ru lia, swav le bis es me To di  mo de ra tors sa Su a le bas 
aZ levs ise war mar Tos dis ku sia, rom sa sur vel Se degs mi aR wi os.       

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. Shaf ritz, J. M. (2004). The dic ti o nary of pub lic po licy and ad mi nis t ra ti on. Boulder, Co lo: Wes t vi ew Press.

2. efeq ti a ni swav le bis Te o ria da praq ti ka  ia ku ta la Zis re daq ci iT 2010 we li.

3. mas wav leb lis wig ni – in te raq ti u ri me to de bi praq ti ka Si - mas wav leb lis pro fe si u li 
gan vi Ta re bis erov nu li cen t ri 2016

re zi u me

swav le ba me tad rTu li da sa pa su xis m geb lo pro ce sia.  sas wav lo-sa aR m z r de lo pro ce si 
rom  war mar To swo rad da Se deg ze ori en ti re bu li ga xa do, ami saT vis sa Wi roa mra val fe ro

va ni ga moc di le ba da swav le bis aq ti u ri me To de bis ga mo ye ne ba. 
is mis kiTx va,  ra aris swav le bis me To di da ro gor Se iZ le ba Se var Ci oT igi.  me To di Se iZ

le ba sxva das x vag va rad iq nes aR q mu li sxva das x va pi rov ne bis mi er  gan s x va ve bul vi Ta re ba Si, 
ker Zod: me To dis Ser Ce vi sas mas wav le bel ma  un da gan s zR v ros gak ve Ti lis mi za ni da Tu ra  
Se deg ze un da ga vi des is. 

jgu fu ri mu Sa o bis pro ce si swav le ba Si aq tu a lu ria, sa dac  Se iZ le ba gan vi xi loT mi si er

T er Ti for ma „me tap la ni“, ro me lic mo i cavs vi zu a li za ci is teq ni kas, dra ma tu li da geg m vis 
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teq ni kas, ur Ti er T q me de bis teq ni kas, sas wav lo pro ce sis Se fa se ba Sed ge ba Svi di eta pi sa gan, 
ro mel Ta ga mo ye ne bi Tac  xde ba in di vi du a lu ri da jgu fu ri az rov ne bis or ga ni ze ba kon k re

tu li prob le me bis mo sag va reb lad. 
mos wav lis Se fa se ba iZ le va imis  gar k ve ul sa Su a le bas, Tu ram de nad iT vi se ben mos wav le

e bi Se sas wavl ma sa las. Se fa se bis ase Ti for ma  da ex ma re ba mas wav le bels uke Te sad da geg mos  
Sem d go mi gak ve Ti le bi, ga iT va lis wi nos mos wav le Ta Zli e ri da sus ti mxa re e bi.

sak van Zo sity ve bi: me tap la ni, vi zu a li za ci is teq ni ka, dra ma tu li da geg m vis teq ni ka, ur

Ti er T q me de bis teq ni ka, ref leq sia, ana li zi, sin Te zi.

                                                                                                                                

 Mamuli Buchukhishvili Mamuli Buchukhishvili
Akaki Tse re te li Sta te University

Associate Professor
Georgia, Kutaisi

ABOUT ONE WAY OF OR GA NI ZING IN DI VI DU AL AND ABOUT ONE WAY OF OR GA NI ZING IN DI VI DU AL AND 
GRO UP THIN KING OF STU DENTSGRO UP THIN KING OF STU DENTS

Sum marySum mary

Te ac hing is a very com p lex and res pon sib le pro cess, in or der to con duct the edu ca ti o nal pro cess cor-
rectly and ma ke it re sul t -o ri en ted, it is ne ces sary to use di ver se ex pe ri en ce and ac ti ve te ac hing met hods.

The qu es ti on ari ses, what is the te ac hing met hod and how can we cho o se it. The met hod can be per ce-
i ved in dif fe rent ways by dif fe rent pe op le in dif fe rent si tu a ti ons, in par ti cu lar: when cho o sing a met hod, 
the te ac her must de fi ne the pur po se of the les son and what re sult it sho uld re ach.

The pro cess of gro up work is re le vant in te ac hing, whe re we can con si der one of its forms "me tap lan", 
which in c lu des vi su a li za ti on tec h ni qu es, dra ma tic plan ning tec h ni qu es, in te rac ti on tec h ni qu es, eva lu a ti-
on of the le ar ning pro cess con sists of se ven sta ges.

 It is al so used to or ga ni ze in di vi du al and gro up thin king to sol ve spe ci fic prob lems.
Stu dent as ses s ment pro vi des a me a su re of how well stu dents are le ar ning ma te ri al. This form of eva lu a-

ti on will help the te ac her to bet ter plan fur t her les sons, ta king in to ac co unt the strengths and we ak nes ses 
of stu dents.

Key wordsKey words: me tap lan, vi su a li za ti on tec h ni qu es, dra ma tic plan ning tec h ni qu es, in te rac ti on tec h ni qu es, 
ref ec ti on, anal y sis, synthe sis.
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maia ax v le di a ni 
aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te ti 

aso ci re bu li pro fe so ri sa qar T ve lo, qu Ta i si 

la li ab da la Ze  
So Ta mes xi as sa xel m wi fo

 sas wav lo uni ver si te ti 
aso ci re bu li pro fe so ri sa qar T ve lo, zug di di 

aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis pe da go gi u ri 
fa kul te tis mas wav leb lis mom za de bis prog ra mis ga moc di le ba

da dRe van de li ga mow ve ve bi

sa qar T ve lo Si mas wav le bel Ta pro fe si u li mom za de bis da we se bu le bebs XIX sa u ku ni dan 
vxvde biT. XIX  sa u ku nis I na xe var Si sa qar T ve los sa xal xo sko le bi saT vis mas wav leb lebs  am
za deb da Tbi li sis sa su li e ro se mi na ria, Tbi li sis, qu Ta i sis, Te la vis, wmin da ni nos sas wav
leb le bi, ax ver do vis, kas te lis, fav ris ker Zo pan si o ne bi,  ami er kav ka si is ke Til So bil qal Ta 
in s ti tu ti da na wi lob riv vaJ Ta gim na zi e bi, mag ram ma Ti da niS nu le ba mxo lod mas wav le bel Ta 
mom za de ba ar iyo. „aR niS nu li kad re bis mom za de bi saT vis maT arc sa Ta na do pi ro be bi ga aC n
daT da arc gar k ve u li sis te ma ჰqon daT Se mu Sa ve bu li. es fun q cia aR niS nul ma sas wav leb leb

ma imis ga mo it vir Tes  rom, qve ya na Si ar ar se bob da mas wav le bel Ta mom za de bis spe ci a lu ri 
sas wav leb le bi. Tum ca, fun q ci o ni reb da pe da go gi u ri kla si, sa dac mas wav le bel Ta mom za de

bis miz niT tar de bo da e. w. “pe da go gi u ri sa ub re bi“, ikiTxe bo da sa ga ni „pe da go gi ka“ da „sa
gan Ta di daq ti ke bi“ (ba si la Ze 2012:6).

sa qar T ve lo Si pe da go gi kis kur si pir ve lad 1865 wels iq na Se mo ta ni li ami er kav ka si is ke
Til So bil qal Ta in s ti tu teb Si. am sas wav leb leb ma mi u xe da vad usis te mo da mo u wes ri ge be li 
sa aR m z r de lo da sa gan ma naT leb lo mu Sa o bi sa mniS v ne lo va ni ro li iTa ma Ses dawye bi Ti sko

le bis pe da gog Ta da ker Zo mas wav le bel Ta mom za de bis saq me Si. „sa qar T ve lo Si pir ve li spe
ci a lu ri pe da go gi u ri sas wav le be li Se iq m na 1866 wels. sko lis da niS nu le ba sas wav leb le bi

saT vis mas wav le bel Ta mom za de ba iyo. 1871 wli dan igi sa os ta to sa mas wav leb lo in s ti tu tad 
ga da keT da da aleq san d re II-is sa xe li ewo da. 1882 wli dan sa qa la qo sas wav leb lis sta tu si 
mi e ni Wa. Tbi li sis sa mas wav leb lo in s ti tut ma 1919 wlam de iar se ba“ (ba si la Ze. ax v le di a ni. 
2023:7). dawye bi Ti sko le bis T vis mas wav le bel Ta mom za de bis saq mes go ris da xo nis sa os ta to 
se mi na ri e bi em sa xu re bo da. pe da go gi ur kad rebs sko le bi saT vis am za deb da  qal Ta umaR le si 
kur se bi. sam rev lo sa ek le sio sko le bi saT vis: Tbi li sis, go ris, Te la vis, qu Ta i sis, mar t vi

lis, ozur ge Tis sa su li e ro sas wav leb le bi da sa su li e ro se mi na ri is mas wav leb lebs Tbi li

sis da qu Ta i sis sa su li e ro se mi na ri e bi. mas wav le bel Ta kad re bis mom za de biT ker Zo pi re bic 
iy v nen da in te re se bul ni. ma Ti ini ci a ti viT 1909 wels Tbi lis Si pir ve li umaR le si sko la 
„qal Ta umaR le si kur se bi“ ga ix s na.

1918 wels  Tbi li sis sa xel m wi fo uni ver si te ti da ar s da. mas ma le ve Se u er T da Tbi li sis 
pir ve li sa mas wav leb lo in s ti tu ti, ro gorc „Tbi li sis sa xel m wi fo uni ver si te tis sa pe da

go go in s ti tu ti“. 1921 wels „uni ver si te tis pro fe sor Ta sab Wos dad ge ni le biT sib r Z nis
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mety ve le bi sa da sa ma Te ma ti ko sa bu ne bis mety ve lo fa kul te te bi ga er Ti an da pe da go gi ur 
fa kul te tad“ (ba si la Ze. ax v le di a ni. 2023:7).

1925 wli dan ga naT le bis sfe ros re or ga ni za ci am  uni ver si te tis fa kul te te bis in s ti tu

te bad daS la ga mo iw via. „Se iq m na 4 spe ci a lu ri sas wav lo in s ti tu ti, maT So ris pe da go gi u ri 
in s ti tu ti. „...in s ti tuts 6 fa kul te ti ჰqon da. maT So ris pe do lo gi ur  pe da go gi u ri“. (ba si
la Ze, ax v le di a ni. 2023:8). „Se iq m na pe da go gi kis ka Ted ra, ro me lic yve la fa kul tets em sa xu

re bo da. Se sa ba mi sad, uni ver si te tis yve la kur s dam Tav re buls mas wav leb lis wo de ba eni We
bo da (Wku a se li.2009:96-105).  

1933 wels mTav ro bis dad ge ni le biT pe da go gi u ri in s ti tu ti ga da ta nil iq na qu Ta is Si 
(dRe van de li aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te ti). ra sac moჰyva sa qar T ve los mTel 
te ri to ri a ze pe da go gi u ri in s ti tu te bis da ar se ba: cxin val Si, so xum Si, Tbi lis Si, ba Tum Si, 
gor Si, Te lav sa da zug did Si. 

XX sa u ku nis 90-i a ni wle bi dan, sa qar T ve lo Si ar se bu li sa xel m wi fo pe da go gi u ri in s ti tu

te bis re or ga ni za ci is Se de gad, zogs pe da go gi u ri, zogs ki uni ver si te ti ewo da. mi u xe da vad, 
pe da go gi u ri uni ver si te te bis sim rav li sa mas wav le bel Ta kad re bis mom za de bis um niS v ne lo

va nes ke rad qu Ta i sis aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis pe da go gi u ri fa kul te ti da 
pe da go gi u ri de par ta men ti dar Ca.

2023 wels aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te ti da pe da go gi kis de par ta men ti 90 wlis 
iubi les aR niS navs. di dia uni ver si te tis, pe da go gi u ri fa kul te tis da pe da go gi kis de par ta

men tis mi sia kva li fi ci ur pe da gog Ta kad re bis mom za de ba ga dam za de bis mniS v ne lo van saq me Si. 
dRes aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si tet Si pe da go gi kis fa kul tet ze fun q ci o ni rebs 

ak re di te bu li „mas wav le bel Ta mom za de bis sa gan ma naT leb lo prog ra ma“. aR niS nu li prog ra

ma gan xor ci e le bu lia sa qar T ve los sa xel m wi fo uni ver si te teb Si: Tbi lis Si, ba Tum Si, Te lav

Si, zug did Si, axal ci xe Si. mi si  xan g r Z li vo ba 1 we lia (60 kre di ti).  mas wav leb lis mom za de bis 
sa gan ma naT leb lo prog ra mis gav lis uf le ba aqvs ba ka lavrs an mas Tan ga Ta nab re bu li aka de

mi u ri xa ris xis mqo ne pirs. prog ra ma ze da iS ve ba erov nu li sas wav lo geg mis Se sa ba mi si sag nis/
sag nob ri vi aka de mi u ri xa ris xis,  an mas Tan ga Ta nab re bu li aka de mi u ri xa ris xis mqo ne pi ri, 
ro mel sac sag nob ri vi kom pe ten cia da das tu re bu li aqvs Se fa se bi sa da ga moc de bis cen t ris 
mi er or ga ni ze bu li ga moc diT. prog ra ma am za debs mas wav leb lis pro fe si u li stan dar tiT 
gaT va lis wi ne bu li ma xa si a Teb le bis mqo ne mas wav le bels, mas wav leb lis saq mi a no bis dawye bis, 
pro fe si u li gan vi Ta re bi sa da ka ri e ru li win s v lis sqe miT gaT va lis wi ne bu li ma xa si a Teb le

biT aR Wur vil zo gad sa gan ma naT leb lo sko lis sa ba zo da sa Su a lo sa fe xu ris uf ros mas wav
le bels. prog ra mis struq tu ra mo i cavs pe da go gi ka f si qo lo gi is da sag nis swav le bis me To

di kis cik lis  dis cip li nebs. ase ve,  sas ko lo praq ti kas. prog ra ma Sed ge ba sag nis swav le bis 
me To di kis cik lis dis cip li ne bis 12 mo du li sa gan: qar Tu li eni sa da li te ra tu ris, ma Te ma

ti kis, ge og ra fi is, bi o lo gi is, fi zi kis, qi mi is, in g li su ri enis, ger ma nu li enis, fran gu li 
enis, ru su li enis, is to ri i sa da mu si kis swav le bis me To di kebs.

aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te tis pe da go gi ur fa kul tet ze, pe da go gi kis de par

ta men t Si uni ver si te tis sa i u bi leo Ta riRs mi eZR v na kvle va: mas wav leb lis mom za de bis sa
gan ma naT leb lo prog ra mis ga moc di le ba da dRe van de li ga mow ve ve bi. ano ni mu rad ga mo i kiTxa: 
2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 sas wav lo wle bis 130 kur s dam Tav re bu li. 

kvle vis Se de gad ga mov lin da Zi ri Ta di mig ne be bi da ten den ci e bi. ker Zod, is, rom ga mo

kiTxul Ta um rav le so ba mniS v ne lov nad mi iC nevs prog ra mas da da de bi Tad afa sebs mas. Tvli

an, rom prog ra ma sru lad uz run vel yofs ma Ral k va li fi ci u ri pe da go ge bis mom za de bas. 
kvle va Si mo na wi le ni mi iC ne ven, rom pan de mi is pe ri od Sic prog ra mam dis tan ci u rad kar gad 



101

imu Sa va. mo sa xer xe be li iyo por ta liT swav le ba da mi wo de bu li eleq t ro nu li re sur se bi. 
ko men ta reb Si gan sa kuT re bul mad li e re bas ga mo xa ta ven im leq tor Ta mi marT, rom le bic au

dio leq ci ebs, sa re for mo Wril Si ga a na li ze bul uax les  eleq t ro nul ma sa lebs aw v did nen. 
 kiTx veb ze – xarT Tu ara da saq me bu li ga mo kiTxul Ta 49%-ma aR niS navs, rom da saq me bu lia 

sko la Si da es Se saZ leb lo ba prog ra mam mis caT. 32% kur s dam Tav re bu li mi u xe da vad imi sa, 
rom sxva sfe ro Sia da saq me bu li op ti mis tu rad uyu rebs mo ma vals, xo lo 19% aR niS navs, rom 
ar aris da saq me bu li da ga mo xa tavs pe si mizms. 

kiTx va ze – da ex ma ra Tu ara prog ra ma da saq me ba Si 50% acxa debs, rom da ex ma ra, 19% aR niS

navs, rom – na wi lob riv, 31% uar yo fi Tad pa su xobs.
kiTx va ze – ro gor Se a fa seb diT sas wav lo kli mats swav le bis pe ri od Si, ga mo kiTxul Ta 

ume te so ba ga moT q vams mad li e re bas da mi iC nevs, rom leq to reb sa da msme ne lebs So ris me gob

ru li, ko le gi a lu ri, saq mi a ni da Tbi li da mo ki de bu le ba iyo. aR niS na ven, rom swav le bis pe ri

od Si grZnob d nen leq to re bis Ta nad go mas, mos won daT sas wav lo pro ce sis or ga ni ze bu lo ba 
da prog ra mis gan ma xor ci e le bel Ta ume te so bis kom pe ten ci e bi.

kiTx va ze – Ta na med ro ve stan dar te bis Se sa ba mi sad, ram de nad in for ma ci u li da be ne fi tu

ria prog ra ma, 49% aR niS navs, rom sru le biT Se sa ba mi so ba Sia da xels uwyobs maT pro fe si ul 
da os ta te bas. 35% mi iC nevs, rom met wi lad Se sa ba mi so ba Sia, 13% - na wi lob riv Se sa ba mi so ba Si, 
mxo lod 3 %  Se u sa ba mod mi iC nevs.

kiTx va ze – prog ra miT gaT va lis wi ne bu li swav lis Se de ge bis zo ga di da dar gob ri vi kom

pe ten ci e bi dan, ro mel Se degs ga mo yof diT yve la ze sa sar geb lod, kur dam Tav re bu leb ma pir

vel ad gil ze mi iC ni es sas wav lo pro ce sis da geg m va da war mar T va erov nu li sas wav lo geg mis 
mi xed viT. me o re ad gi li da i ka va swav le bi sa da Se fa se bis sxva das x va me To de bis mos wav le

Ta aka de mi u ri mos w re bis ga um jo be se bis miz niT ga mo ye ne bam, me sa me – swav le bis ino va ci u ri 
stra te gi e bis mo Zi e bam da praq ti ka Si da ner g vam. me oTxe – mos wav le Ta Car Tu lo bis sa Wi ro e

be bis gan sazR v ram da maT ze re a gi re bam. me xu Te – eTi ku ri moTxov ne bis dac vam zo gad sa gan ma

naT leb lo pro ces Si, lo ka lur, erov nul da sa er Ta So ri so do ne ze.
ko men ta reb Si prog ra mis kur s dam Tav re bul Ta di di na wi li aR niS navs, rom mor ge bu lia 

Ti To e ul msme nel ze, kar gad or ga ni ze bu lia,  ori en ti re bu lia stu den t ze, srul yo fi lia. 
Tvli an, rom mi i Res cod na, ume te so ba da saq m d nen sko la Si da Se iq m nes war ma te bu li mo ma va li. 
kur s dam Tav re bu le bi war ma te bas usur ve ben gan ma xor ci e leb lebs. 

kvle va Si vxvde biT  sur vi lebs, praq ti ku li mu Sa o bis da sko la Si praq ti kis sa a Te bis gaz

r das Tan da kav Si re biT. ase ve aR niS na ven sko le bis mim Reb lo bis prob le mebs dam wye bi pe da go

ge bis mi marT. ga mo xa ta ven op ti mizms,  aqvT  da saq me bis ime di.
am de nad, kvle vis Se de geb ma aC ve na Tu ram de nad di di ro li akis ria mas wav leb lis mom za de

bis sa gan ma naT leb lo prog ra mas zo gad sa gan ma naT leb lo  sa ba zo da sa Su a lo sko lis pe da go

gi u ri kad re bis mom za de bis saq me Si. dag va na xa ga mow ve ve bi, rom le bic prog ra mis gan ma xor ci

e le bel TaT vis swav la/swav le bis xa ris xis ga um jo be se bis saz ru navs war mo ad gens.
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ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. ba si la Ze. ax v le di a ni. 2023. ba si la Ze  i. ax v le di a ni. pe da go gi kis de par ta men ti (ka Ted

ra) (1933-2022). qu Ta i si. 2023.

2. ba si la Ze. Zo we ni Ze. Wo xo ne li Ze. 2020. ba si la Ze i. Zo we ni Ze q. Wo xo ne li Ze n. ga naT le bis, 
swav la/swav le bi sa da aR z r dis sa kiTxe bi, I na wi li (Se sa va li Ta na med ro ve pe da go gi kur 
az rov ne ba Si), qu Ta i si. 2020.

3. ba si la Ze.2012. ba si la Ze i., pe da go gi u ri fa kul te ti - war su li, aw m yo, mo ma va li (1933-
2013), qu Ta i si. 2012.

4. Wku a se li 2009. Wku a se li q. mas wav le bel Ta ga naT le bis is to ria sa qar T ve lo Si. eleq t

ro nu li sa mec ni e ro Jur na li.  http://ges/internet_academy.org.ge.2009.

re zi u me

2023 wels aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te ti,  pe da go gi kis de par ta men ti 90 wlis 
iubi les aR niS navs. di dia uni ver si te tis pe da go gi u ri fa kul te ti sa da pe da go gi kis de par

ta men tis mi sia kva li fi ci ur pe da gog Ta kad re bis mom za de ba ga dam za de bis mniS v ne lo van 
saq me Si. ar se bo bis man Zil ze maT mra va li sir Tu lis ga da lax va mo ux daT; mi u xe da vad ami sa 
mas wav le bel Ta mom za de bis um niS v ne lo va nes ke ras war mo ad gens ara mar to da sav leT sa qar

T ve lo Si. 
uni ver si tet Si fun q ci o ni rebs ak re di te bu li „mas wav le bel Ta mom za de bis sa gan ma naT leb

lo prog ra ma“. prog ra mis xan g r Z li vo ba 1 we lia. mo cu lo ba 60 kre di ti. igi am za debs mas wav
leb lis pro fe si u li gan vi Ta re bi sa da ka ri e ru li win s v lis sqe miT gaT va lis wi ne bu li ma xa si
a Teb le biT aR Wur vil zo gad sa gan ma naT leb lo sko lis sa ba zo da sa Su a lo sa fe xu ris uf ros 
mas wav le bels, rom lis pro fe si u li do ne Se sa ba mi so ba Sia sa er Ta So ri so sa gan ma naT leb lo 
moTxov neb Tan. 

pe da go gi kis de par ta men t ma da geg ma da Ca a ta ra kvle va: aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver

si te tis pe da go gi u ri fa kul te tis mas wav leb lis mom za de bis 60 kre di ti a ni prog ra mis ga moc

di le ba da dRe van de li ga mow ve ve bi. naS ro mi war mo gid genT aR niS nu li kvle vis Se de gebs.                                                               
sak van Zo sity ve bi: uni ver si te ti,  fa kul te ti, mas wav le be li, prog ra ma, pro fe si u li, 

kvle va.



103

 Maia Akhvlediani  Maia Akhvlediani 
Akaki Tse re te li Sta te University

Associate Professor    
Georgia, Kutaisi

Lali AbdaladzeLali Abdaladze
Sho ta Meskhia Sta te Te ac hing University of   Zug di di

Associate Professor 
Georgia, Zug di di

EXPERIENCE AND CUR RENT CHAL LEN GES OF THE 60-CRE DIT TE AC HER EXPERIENCE AND CUR RENT CHAL LEN GES OF THE 60-CRE DIT TE AC HER 
TRA I NING PROG RAM OF AKAKI TSE RE TE LI STA TE UNIVERSITY TRA I NING PROG RAM OF AKAKI TSE RE TE LI STA TE UNIVERSITY 

PEDAGOGICAL FACULTYPEDAGOGICAL FACULTY

Sum marySum mary

In 2023, Akaki Tse re te li Sta te University and Department of Pedagogy will ce leb ra te its 90th an ni-
ver sary. The mis si on of the Pedagogical Faculty and Department of Pedagogy in the im por tant work of 
tra i ning and ret ra i ning of qu a li fi ed te ac hers is gre at. During the ir exis ten ce, they had to over co me many 
dif fi cul ti es, ne ver t he less, they rep re sent the most im por tant cen ter of te ac her tra i ning not only in Wes-
tern Georgia.

The ac c re di ted "Educational Program for Te ac her Tra i ning" ope ra tes in the uni ver sity. The du ra ti on of 
the prog ram is 1 ye ar. The vo lu me is 60 cre dits. It pre pa res a se ni or te ac her of the ba sic and se con dary le-
vel of the ge ne ral edu ca ti on scho ol, equ ip ped with the cha rac te ris tics pro vi ded by the te ac her's pro fes si o-
nal de ve lop ment and ca re er ad van ce ment sche me. The Future te ac hers pro fes si o nal le vel is in ac cor dan ce 
with in ter na ti o nal edu ca ti o nal re qu i re ments. 

The Department of Pedagogy plan ned and con duc ted a study: the ex pe ri en ce and cur rent chal len ges 
of the 60-cre dit te ac her tra i ning prog ram of the Akaki Tse re te li Sta te University Pedagogical Faculty. The 
pa per pre sents the re sults of the men ti o ned re se arch.

Key words:Key words: uni ver sity, fa culty, te ac her, prog ram, pro fes si o nal, re se arch.
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Te i mu raz  gi or ga Ze

aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te ti

aso ci re bu li pro fe so ri

sa qar T ve lo, qu Ta i si

edu ard bo nos kri ti ku li az rov ne bis me To dis Se sa xeb

edu ard bo no (1933-2021), da i ba da da  moR va we ob da mal ta Si (igi iyo eqi mi, mwe ra li, ga
mom go ne be li, fi lo so fo si da kon sul tan ti), la va le tas uni ver si tet Si, pro fe so rad. man 
Se mo i Ro cne ba „li te ra lu ri az rov ne ba“ (Lateral thin king), da we ra wig ni „eq v si mo az rov ne qu

di“ (Six Thin king Hats) da xels uwyob da sko leb Si az rov ne bis, ro gorc sas wav lo dis cip li nis 
da ner g va sa da gan vi Ta re bas.

edu ard bo nom 15 wlis asak Si da am Tav ra mal tis „wmin da edu ar dis“ ko le ji, Sem deg sa me
di ci no xa ris xi mi i Ro mal tis uni ver si tet Si (University of mal ta); man ro de sis sti pen di e bis 
prog ra mis meS ve o biT mo i po va Christ Chur c h -is uni ver si te tis sag zu ri lon don Si, sa dac mi i
Ro ma gis t ris xa ris xi fi lo so fi a sa da fsi qo lo gi a Si. edu ard  bo nom mo ax di na oq s for dis, 
kem b ri ji sa da ჰar var dis uni ver si te te bis fa kul te te bis res t ruq tu ri za cia. is iyo pro

fe so ri mal ta Si, pre to ri a Si, cen t ra lur in g lis sa da dub li nis uni ver si te teb Si; is ase ve 
flob da de vin Cis sa xe lo bis „az rov ne bis ka Ted ras“ aSSs mo wi na ve teq no lo gi e bis uni ver

si tet Si (uni ver sity of Advansing Tec h no logy). 1969 wels de bo nom da ar sa kog ni tu ri kvle ve bis 
sko la (Cog ni ti ve Re se arch Trust (CRT)). 1979 wels gax da „edu ard de bo nos fiq ris sko lis“ Ta

na dam fuZ ne be lic. man da we ra 82 wig ni, rom le bic 41 ena zea Tar g m ni li. mi si teq ni ke bi ga mo i

ye ne ba ise Ti kom pa ni e bis mi er, ro go ri caa IBM da DuPont-i. sa a gen to e bi msur ve lebs uz run

vel yo fen tre nin ge biT „ifiq re Ta vi suf lad“ (think aut si de the box) teq ni kis da sa uf leb lad.
de bo no enas  axa si a Tebs, ro gorc ada mi a nis prog re sis er T erT um Tav res wi na pi ro bas da 

ama ve dros, ba ri er sac mi si gan vi Ta re bis saq me Si. is sa ub robs ima ze, rom er Ti eni dan me o re ze 
na war mo e be bis Tar g m nam ga na pi ro ba sxva ci vi li za ci e bi saT vis sa Si Si mi Te bis  da ide e bis ga da

ce mac. ama ve dros wig n Si „me var mar Ta li, Sen xar mcda ri“ („Iam Right You Are Wrong”) de bo no 
acxa debs, rom ene bi aras wo ri az rov ne bis sis te mis gan vi Ta re bas uwyobs xels. is do mi ni rebs 
Cvens az rov ne ba ze, vi na i dan aya li bebs se duq ci ur di qo to mi ebs, rom le bic gvWir de ba ur Ti er

T wi na aR m de go bebs So ris lo gi ku ri prin ci pe bis ope ri re bi saT vis. 2000 wels de bo nom ga mos ca 
wig ni -  „The Edward de Bono Co de Book”, ro mel Sic mas Ca moT v li li aqvs mTe li ri gi sity ve bi sa, 
rom le bic ricx vebs em ya re ba. am ricx ve bis yo ve li kom bi na cia asa xavs ga mo sa deg ide as an si tu

a ci as, ro mel sac am Ja mad ara aqvs er Ti kon k re tu li Se saty vi si sity va. ma ga li Tad, de bo nos 
ko di 6/2 niS navs: „mo me ciT Ce mi az ri da me mog cemT Tqven azrs“ (Give me my po int of vi ew and I will 
gi ve you po int of vi ew). es stra te gia Se iZ le ba ga mo vi ye noT ma Sin, ro de sac ka maT Si Car Tu li ori 
mxa re ara sak ma ris Za lis x me vas ga mo xa tavs sxve bis az ris ga sa zi a reb lad.

kri ti ku li az rov ne bis me To debs So ris gan sa kuT re bu lia edu ard bo nos - „az rov ne bis eq
v si qu di“, ro me lic aris fsi qo lo gi u ri ro lu ri Ta ma Si da avi Ta re bas iseT una rebs ro go ri

caa: Se moq me de bi Ti az rov ne ba, ar gu men ti re bu li msje lo ba, kri ti ku li az rov ne ba, sa ku Ta ri 
az ris ga mo xat va, ko mu ni ka cia, aras te re o ti pu li az rov ne ba.

ro lu ri Ta ma Sis dros mos wav le ebs So ris na wil de ba ro le bi. es ex ma re ba maT az re bi sa da 
qme de be bis ukeT ga ge ba Si (ro lu ri Ta ma Si xels uwyobs: sa kiTxis ga az re bis, dis ku si is, pre

zen ta ci is, Se moq me de bi Ti az rov ne bis da ro lu ri qce vis unar C ve vis gan vi Ta re bas).
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„az rov ne bis eq v si qu dis“ Te o ri is Seq m nis wi na pi ro ba gax da mtki ce bu le ba, rom ada mi a nis 
az rov ne ba yo fi e re bis (ar se bo bis) pro ces Si xde ba cal m x ri vi, ste re o ti pu li. edu ard de bo

nom Se mog v Ta va za 6 gza, rom leb sac Se uZ li aT da ar R vi on tvi ni saT vis Cve u li mdgo ma re o ba. 
“6 qu dis me To di” - fsi qo lo gi u ri Ta ma Sia, sa dac qu di gan sazR v ru li fe riT niS navs az rov

ne bis cal ke ul re Jims da mi si da xur viT ada mi a ni mas aaq ti u rebs.
me To dis ga mo ye ne bis eta pia:
lur ji qu di - Ta ma Sis mmar T ve lia;
TeT ri qu di - in for ma cia;
wi Te li qu di - emo ci u ri;
Sa vi qu di - kri ti ku li az rov ne ba;
yvi Te li qu di - po zi ti u ri az rov ne ba;
mwva ne qu di - kre a ti u li az rov ne baa.
lurj quds ixu ravs xel m ZR va ne li – is vinc sa xavs mi zans da sawyis Si da miჰyavs sa mu Sao 

bo lom de.
TeT ri qu dis da xur vis Sem Tx ve va Si Cven aq cents va ke TebT yve la im mo na cem ze, rac gvaqvs. 

vcdi lobT miv x v deT, ro me li in for ma cia gvak lia, sad Se iZ le ba mi si pov na, ro gor ga mo vi ye

noT uk ve cno bi li faq te bi da das k v ne bi prob le mis ga dawy ve tis T vis.
wi Te li qu di aaq ti u rebs grZno bebs da emo ci ebs. mniS v ne lo va nia ras gvkar na xobs Si na ga ni 

xma? in tu i ci u ri aR mo Ce ne bi da gan c de bi am etap ze Za li an mniS v ne lo va nia, gan s ja emo ci ur 
fon ze ada mi a nu ri grZno be bis Wril Si.

Sa vi qu di pe si mis tia, igi cdi lobs yo vel ide a Si ipo vos sus ti mxa re  da maq si ma lu rad mi
aq ci os mas yu radRe ba. Sa vi qu di gan sa kuT re biT sWir de ba maT, vinc uk ve mi aR wia war ma te bas 
da mi eC via po zi ti u rad az rov ne bas, rad gan ro gorc we si ase Ti xal xi ar afa sebs siZ ne le ebs.

yvi Te li qu di Sa vi qu dis sa pi ris pi roa da am qu dis qveS igu lis x me ba „op ti ku rad az rov ne

ba“. po zi ti u ri mid go ma prob le mu ri sa kiTxi sad mi, Zli e ri mxa re e bis ga mo yo fa, ga dawy ve ti

le bis upi ra te so ba. mwva ne qu di aR niS navs Se moq me de bas, araC ve u leb ri vi ide e bi sa da ara or

di na lu ri Se xe du le be bis Zi e bas; man icis: ra Se moq me de bi Ti ide e bi ar se bobs; ra aris Se saZ lo 
al ter na ti ve bi da ro gor ga dav la xoT.

gan vi xi loT ma ga li Ti.
vTqvaT, lur ji qu dis mflo bel ma Se mo i ta na ase Ti amo ca na: 
er T erT spor tul ma Ra zi a Si Se vi da sa mi me go ba ri: Te mo, To ma da zu ra, maT sur daT bur

Tis yid va; gam yid vel ma Se ur Cia maT Se sa ba mi si bur Ti da uTx ra mi si sa fa su ric 30 la ri; bi
Web mac ga da i xa des Tan xa, Ti To e ul ma 10-10 la ri da do; ro ca bi We bi ga vid nen gam yid vel ma aR

mo a Ci na, rom bur Ti, fas dak le bis ga mo, 25 la ri Rir da; man mo ix mo Ta na Sem we da sTxo va 5 la ri 
bi We bis T vis da eb ru ne bi na. Ta na Sem we da e wia bi Webs da 5 la ris nac v lad 3 la ri da ub ru na maT 
(2 la ri Ta vis T vis da i to va).

am ri gad, bi Web ma ga da i xa des 3 . 9 = 27 (lari), mas damatebuli 2 lari aris _ 27 + 2 = 29  
(la ri), xo lo bi Web ma 30 la ri ga da i xa des Tav da pir ve lad bur T Si, sad wa vi da  1 la ri?

TeT ri qu dis mflo be li Ta vi dan ime o rebs amo ca nas da amow mebs Ti To e ul ricx viT mo na

ce mebs, Tan cdi lobs amo i ta nos sad aris prob le mis ga daW ris ar si da ma lu li.
wi Te li qu dis mflo be li am bobs, rom Ta na Sem we rom we si e ri yo fi li yo da 5-i ve la ri bi We

bi saT vis da eb ru ne bi na yve la fe ri wes rig Si iq ne bo da, mag ram bi Webs ga u Wir daT dab ru ne bu li 
5 la ris Ta nab rad ga yo fa, e.i. er Ti prob le ma ga dawy de bo da, mag ram me o re war mo i So bo da.

Sa vi qu dis mflo be li as k v nis, rom amo ca na aras wo ra daa mo wo de bu li da mis pi ro beb Si ra

Rac ga sas wo re be lia, ase Ti sa xiT am amo ca nis amox s na Se uZ le be lia.
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yvi Te li qu dis mflo be li am bobs, rom yve la fe ri swo ra daa, mxo lod iq Sek re bis ma giv rad 
ga mok le ba xom ar iq ne bo da up ri a ni.

mwva ne qu dis mflo be li Ta vi dan bo lom de ime o rebs amo ca nas, yvi Te li qu dis mo saz re bas 
eTan x me ba da adas tu rebs rom Sa vi qu dis mflo be lic gar k ve ul wi lad swo ria, rad gan amo ca

nis kiTx va mcdar gza ze aye nebs amo ca nis amox s niT da in te re se bul pi rebs.
am ri gad, am ma ga li TiT Cans Tu ro gor aya li bebs kre a ti ul az rov ne bas edu ard bo nos - 

„az rov ne bis eq v si qu di“. 

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. https: // in ter me dia.ge 

2. http;//mat sav le be li.ge

3. mas wav leb lis wig ni – in te raq ti u ri me To de bi praq ti ka Si - mas wav leb lis pro fe si u li 
gan vi Ta re bis erov nu li cen t ri, Tb., 2016.

re zi u me

edu ard bo no (1933-2021), da i ba da da  moR va we ob da mal ta Si,  iyo eqi mi, mwe ra li, ga mom go

ne be li, fi lo so fo si da kon sul tan ti. edu ard  bo nom mo ax di na oq s for dis, kem b ri ji sa da 
ჰar var dis uni ver si te te bis fa kul te te bis res t ruq tu ri za cia. is iyo pro fe so ri mal ta Si, 
pre to ri a Si, cen t ra lur in g lis sa da dub li nis uni ver si te teb Si; is ase ve flob da de vin Cis 
sa xe lo bis „az rov c ne bis ka Ted ras“ aSSs mo wi na ve teq no lo gi e bis uni ver si tet Si.  1969 wels 
de bo nom da ar sa kog ni tu ri kvle ve bis sko la,  1979 wels gax da „edu ard de bo nos fiq ris sko

lis“ Ta na dam fuZ ne be lic.
kri ti ku li az rov ne bis me To debs So ris gan sa kuT re bu lia edu ard bo nos - „az rov ne bis eq

v si qu di“, ro me lic aris fsi qo lo gi u ri ro lu ri Ta ma Si da avi Ta rebs iseT una rebs ro go ri

caa: Se moq me de bi Ti az rov ne ba, ar gu men ti re bu li msje lo ba, kri ti ku li az rov ne ba, sa ku Ta ri 
az ris ga mo xat va, ko mu ni ka cia, aras te re o ti pu li az rov ne ba.

 sta ti a Si moy va ni lia   ma ga li Ti, sa i da nac  Cans Tu ro gor aya li bebs kre a ti ul az rov ne bas 
edu ard bo nos - „az rov ne bis eq v si qu di“. 

sak van Zo sity ve bi:    edu ard bo no, kog ni tu ri kvle ve bis sko la,  „fiq ris sko la“,  kri ti ku

li az rov ne ba, po zi ti u ri az rov ne ba, kre a ti u li az rov ne ba.
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ABOUT EDWARD DE BONO'S MET HOD OF CRI TI CAL THIN KINGABOUT EDWARD DE BONO'S MET HOD OF CRI TI CAL THIN KING

Sum marySum mary

Edward Bono (1933-2021), who was born and wor ked in Malta, was a physi ci an, wri ter, in ven tor, 
phi lo sop her and con sul tant. Edward Bono res t ruc tu red the fa cul ti es of Oxford, Cam b rid ge and Harvard 
uni ver si ti es. He was pro fes sor at the Universities of Malta, Pretoria, Cen t ral England, and Dublin; He al so 
held the Da Vinci Cha ir in Tho ught at the US Institute of Advanced Tec h no logy. In 1969, de Bono fo un-
ded the Scho ol of Cog ni ti ve Stu di es, and in 1979, he be ca me a co- fo un der of the "Edward de Bono Scho ol 
of Tho ught."

Among the met hods of cri ti cal thin king, Edward Bono's "six hats of thin king" are spe ci al, which is a 
psycho lo gi cal ro le- p la ying ga me and de ve lops such skills as: cre a ti ve thin king, ar gu men ta ti ve re a so ning. 
Cri ti cal thin king, ex p res sing one's own opi ni on, com mu ni ca ti on, non - s te re oty pi cal thin king.

  The ar tic le gi ves an exam p le that shows how cre a ti ve thin king is for med by Edward Bono - "Six Hats 
of Thin king".

Key words:Key words: Edward Bono, Scho ol of Cog ni ti ve Stu di es, Scho ol of Tho ught, cri ti cal thin king, po si ti ve 
thin king, cre a ti ve thin king.
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me rab maR ra Ze

fsi qo lo gi is doq to ri, 
aka ki we reT lis sa xel m wi fo

uni ver si te tis fsi qo lo gi is mi mar Tu le bis 
aso ci re bu li pro fe so ri

sa qar T ve lo, qu Ta i si

ga naT le bis fsi qo lo gi is sas wav lo kur sis gan wyo bis Te o ri a ze
da fuZ ne bis sa kiTxi saT vis

ga naT le bis fsi qo lo gia, qar Tul uni ver si te teb Si, Zi ri Ta dad, pe da go gi u ri gan x ris spe
ci a lo beb ze is wav le ba, ro gor c mo ma val mas wav le bel Ta pro fe si u li mom za de bi saT vis auci

le be li sas wav lo kur si. mis ma da uf le bam stu den teb s pe da go gi u ri mu Sa o bi saT vis sa Wi ro 
cod na un da mis ces aR z r da s wav le bis pe da go gi u ri pro ce sis fsi qo lo gi u ri sa fuZ v le bis 
Se sa xeb. imis gaT va lis wi ne bis ga re Se, Tu ra ka non zo mi e re biT ax dens gav le nas pe da go gi u rad 
or ga ni ze bu li ga re mo mos wav lis su li e ri Ca mo ya li be bis pro ces ze, ro gor gar da iq m ne ba 
swav la s wav le bis for ma Si mi wo de bu li cod na mos wav lis su li e ri sam ya ros sa kuT re bad da 
ro gor xde ba mos wav lis pi rov ne bis for mi re ba sxva das x vag var sa aR m z r de lo Ro nis Zi e ba Ta 
pi ro beb Si, ver c Te o ri u li (mec ni e ru li) da verc praq ti ku li pe da go gi u ri mu Sa o ba ra ci o na

lu rad da pro duq ti u lad ver wa ri mar Te ba. mag ram imi saT vis, rom ga naT le bis fsi qo lo gi is 
kur sis Ses wav lam qme di Ti ro li Se as ru los mo ma val pe da gog Ta pro fe si ul saq mi a no ba Si, sa
Wi roa sa kuT riv am kur sis swav le bis prin ci pu li sa fuZ v le bi iyos da zus te bu li. Cve ni az

riT, pir vel rig Si,  naT lad un da gac no bi er des, Tu ro me li zo gad f si qo lo gi u ri Te o ri is 
sa fuZ vel ze um jo be sia am sas wav lo kur sis age ba.

saq me is aris, rom kon k re tu li fsi qo lo gi u ri sa kiTxe bis mec ni e ru li ga az re ba, ga naT le

bis fsi qo lo gi is prob le ma ti kas Tan gveq ne ba saq me, Tu ro me li me sxva fsi qo lo gi ur mec ni e

re bas Tan, di da daa da mo ki de bu li ima ze, Tu ra zo gad f si qo lo gi u ri Te o ri is Tval saz ri siT 
ga ni xi le ba mo ce mu li sa kiTxe bi. Sors rom ar wa vi deT, sa ma ga li Tod, ga naT le bis fsi qo lo

gi i saT vis (da sa er Tod ga naT le bis mec ni e re be bi saT vis) er T er Ti cen t ra lu ri cne bis, swav
lis, gan mar te bis sa kiTxi Se iZ le ba mo viy va noT. cno bi lia, rom kog ni tu ri mi mar Tu le bis Te

o ri e bi swav lis cne ba Si sru li ad sxva Si na arss gu lis x mo ben, vid re  ჰuma nis tu ri mi mar Tu le

bis Te o ri e bi. am cne bis sxva das x vag va ri ga ge ba aqvT sxva mi mar Tu le bis fsi qo lo gi ur Te o

ri eb sac. arc er Ti da igi ve mi mar Tu le bis war mo mad ge nel Ta So ri saa sak ma ri si er T su lov ne ba 
aR niS nu li cne bis gan mar te ba Si. ase Ti ve mdgo ma re o baa da nar Cen Zi ri Tad fsi qo lo gi ur da 
pe da go gi ur cne beb Tan mi mar Te bi Tac. na Te lia, rom ga naT le bis fsi qo lo gi is sa u ni ver si te

to sas wav lo kur sic sru li ad Ta vi se bu ria imis mi xed viT, Tu ro me li zo gad f si qo lo gi u ri 
Te o ri is mim de va ria mi si av to ri.

Cven Si, ga sul sa u ku ne Si, ga naT le bis fsi qo lo gia, Zi ri Ta dad, gan wyo bis d. uz na Zi se u li 
zo gad f si qo lo gi u ri Te o ri is sa fuZ vel ze vi Tar de bo da. gan wyo bis Te o ri is av tor ma, jer 
ki dev ma nam, sa nam gan wyo bis fsi qo lo gi is sa xiT, fsi qi kis bu ne bis ga ge bis da mi si kvle vis 
prin ci pe bis ori gi na lur ga ge bas wa mo a ye neb da, fsi qo lo gi ur cod na ze dam ya re bu li mra va

li pe da go gi u ri naS ro mi ga mo aq vey na. sa mag li Tod, Tun dac 1912 wels ga mo ce mu li sa xel m

ZR va ne lo, „eq s pe ri men tu li pe da go gi kis Se sa va li“ [4] Se iZ le ba da va sa xe loT. am naS ro meb
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Si, rom le bic mi si mo Rav we o bis e.w. „qu Ta i sur“ pe ri ods (1909-17 wle bi) mi e kuT v ne ba, ga mo

ik ve Ta mkvle va ris Zi ri Ta di kre do, rom pe da go gi u ri mu Sa o ba auci leb lad fsi qo lo gi ur 
cod na ze un da iyos dam ya re bu li. d. uz na Ze wu xils ga moT q vam da im ga re mo e bis ga mo, rom 
fsi qo lo gi u ri mec ni e re bis gan vi Ta re bis im d ro in de li do ne ar iZ le o da pe da go gi ki saT

vis fsi qo lo gi i sa gan qme di Ti dax ma re bis ga we vis sa Su a le bas. Sem deg Si, ro de sac gan wyo bis 
idea wa mo a ye na da mec ni e ru lad da a sa bu Ta, rom fsi qi ku ri aq ti vo bis yo vel g va ri for ma 
su bi eq tis gan wyo biT wa ri mar Te ba([3]da sxv.), d. uz na Zem pe da go gi u ri saq mi a no bis fsi qo

lo gi u ri as peq te bis ga az re bac am Te o ri is sa fuZ vel ze sca da da pe da go gi u ri fsi qo lo gi is 
(ro gorc ma Sin ga naT le bis fsi qo lo gi as ewo de bo da) bev ri fun da men tu ri sa kiTxic am Te o

ri is Tval saz ri siT ga ni xi la.
pos tuz na Zi se ul pe ri od Si es saq me mi si sa mec ni e ro sko lis war mo mad gen leb ma ga ag r Ze

les. am mi mar Tu le biT gan sa kuT re biT aR sa niS na via Sal va Cxar tiS vi lis da mis mi er sa qar T ve

los mec ni e re ba Ta aka de mi is d. uz na Zis sa xe lo bis fsi qo lo gi is sa mec ni e ro k v le viT in s ti

tut Si da ar se bu li pe da go gi u ri fsi qo lo gi is gan yo fi le bis mi er ga we u li mu Sa o ba. Se iZ le ba 
iT q vas, rom na ir g var fsi qo lo gi ur mim di na re o ba Ta sic r ce Si TiT q mis arc er Ti ise Ti mniS
v ne lo va ni pe da go gi ur  f si qo lo gi u ri sa kiTxi araa wa mo ye ne bu li da gan xi lu li, ro me lic 
qar Tul si nam d vi le Si gan wyo bis Te o ri is sa fuZ vel ze ar iyos ori gi na lu rad da mu Sa ve bu li. 
amis mi u xa da vad, pe da go gi u ri gan x ris umaR le si sas wav leb le bi saT vis, im xa na Si, gan wyo bis 
Te o ri a ze da fuZ ne bu li ga naT le bis fsi qo lo gi is sis te ma ti ze bu li sas wav lo kur sis (prog

ra mi sa da Se sa ba mi si sa xel m ZR va ne los) Seq m na ver mo es w ro. Cven T vis cno bi lia, rom ase Ti Ca
na fiq ri ჰqon da S. Cxar tiS vils, ra sac mis ma ud ro od gar dac va le bam Se u Sa la xe li. 

dRe i saT vis, Cvens qve ya na Si, ga naT le bis fsi qo lo gi is sa kiTxe bis Sem s wav le li ra i me sa gan
ge bo sa mec ni e ro er Te u li aRar ar se bobs da ga naT le bis fsi qo lo gi is sa kiTxe bis da mu Sa ve

bac mxo lod cal ke ul mkvle var Ta pi rad ini ci a ti va ze da ge mov ne ba zea da mo ki de bu li. es ki 
imis er T er Ti wi na pi ro ba gax da, rom ga naT le bis fsi qo lo gi is sa kiTxe bi, dRe i saT vis, Cven Si, 
ume tes wi lad, da sav lu ri (gan sa kuT re biT ame ri ku li) fsi qo lo gi u ri mim di na re o be bis Tval

saz ri siT ga ni xi le ba, xo lo am mi mar Tu le bis qar Tu li kvle ve bi usa mar T lod mi viwye bu lia. 
uke Tes Sem Tx ve veb Si, gan vi Ta re bis da ga naT le bis sxva Te o ri ebs So ris, gan wyo bis Te o ri ac 
sa xel de ba xol me, mag ram ara ro gorc na ir g var Te o ri ul mid go ma Ta kri ti ku li gan xil vi sa 
da Se moq me de bi Tad gaT va lis wi ne ba ga mo ye ne bis me To do lo gi u ri ba za, ara med, ro gorc mxo

lod er T er Ti ri gi Ti Te o ria sxva Ta gver diT. amas Ta na ve, ume tes wi lad, uz na Zis moR va we o

bis, uk ve nax se ne bi, „qu Ta i su ri“ pe ri o dis pe da go gi ur Sro meb zea aq cen ti aRe bu li. im Sro

meb Si das mu li prob le me bi ki gan wyo bis fsi qo lo gi is Tval saz ri siT araa gan xi lu li da verc 
iq ne bo da, rad gan gan wyo bis Te o ria ma Sin jer ar ar se bob da.

Cve ni az riT, qar Tu li fsi qo lo gi is gan vi Ta re bis lo gi kac da ga naT le bis qar Tul si nam d

vi les Tan mor ge bu li sis te mis Seq m nis amo ca nac mo iTxovs, rom ga naT le bis fsi qo lo gi is yve
la fun da men tu ri prob le ma swo red gan wyo bis Te o ri is sa fuZ vel ze ga vi az roT da uni ver

si te teb Si fsi qo lo gi is am dar gis swav le bac amis mi xed viT dav geg moT da ga na va xor ci e loT. 
mig vaC nia, rom gan wyo bis fsi qo lo gi as, ro gorc ori gi na lur fsi qo lo gi ur mim di na re o bas, 
sru li Se saZ leb lo ba aqvs imi saT vis, rom pe da go gi u ri pro ce sis fsi qo lo gi u ri as peq te bi 
sa ku Ta ri cne be bis da de bu le be bis Tvla saz ri siT da a xa si a Tos da sxva das x va Te o ri ul mo

de leb Si war mod ge ni li na yo fi e ri mig ne be bic ori gi na lu rad ga i az ros da Car Tos mis ba za ze 
age bu li ga naT le bis fsi qo lo gi is sis te ma Si. mag ram, am mi mar Tu le biT, qar Tul fsi qo lo gi

a Si, jer ki dev, sak ma od mniS v ne lo va ni da Sro ma te va di sa mu Saoa Se sas ru le be li. ga saT va lis

wi ne be lia isic, rom mec ni e ru lad da a sa bu Ta ra sa ku Ta ri Te o ri is Zi ri Ta di prin ci pe bi, d. 
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uz na Zem ver mo as w ro mi si das ru le bu li for miT Ca mo ya li be ba da mas Si jer ki dev bev ri ram 
mo iTxovs dax ve was da ax le bu rad ga az re bas. am de nad, ga naT le bis fsi qo lo gi is Zi ri Ta di sa
kiTxe bis gan wyo bis Te o ri is sa fuZ vel ze ga az re ba mniS v ne lo va nia sa kuT riv am Te o ri is Sem d

go mi srul yo fa gan vi Ta re bi saT vi sac.
sam wu xa rod, gan vi Ta re bis da ga naT le bis fsi qo lo gi is sa kiTxe biT da in te re se bu li qar

T ve li mkvle va re bis di di na wi li, sak ma od gul g ri li a im cod ni sad mi, rac Cven Si ga naT le bis 
fsi qo lo gi is mi mar Tu le bi Taa mo po ve bu li.ama Si Ta vis rols Ta ma Sobs is ga re mo e bac, rom 
gan wyo bis fsi qo lo gia im dro sa da siv r ce Si aR mo cen da da vi Tar de bo da, ro me lic sab Wo u ri 
epo qis dam Ri Taa aR beW di li. ami tom bevrs mi aC nia, rom arc er Ti mec ni e ru li aR mo Ce na da mig
ne ba, rac sab Wo ur epo qas mi e kuT v ne ba, dRe van de lo bi saT vis ra i mes mom ce mi araa da um jo be

sia yve la fe ri mxo lod ucxo e le bi sa gan vis wav loT. maT So ris isic, Tu ro gor war v mar ToT 
Cvens sko leb Si pe da go gi u ri saq mi a no ba da ra fsi qo lo gi u ri ka non zo mi e re be bi mi vi RoT am 
dros mxed ve lo ba Si.

ase dam k vid r da Cvens sko leb Si da sav lu ri, Ta vis Ta vad sak ma od sa in te re so da efeq tu ri, 
mag ra mer Ti me o ri sa gan prin ci pu lad gan s x va ve bul fsi qo lo gi ur in ter p re ta ci eb ze age bu

li, ino va ci e bis uk ri ti kod da ner g vis praq ti ka, ra mac jer je ro biT ra i me xel Se sa xe bi na yo

fi ver mog vi ta na.er Ti me o ri sa gan kar di na lu rad gan s x va ve bul fsi qo lo gi ur mim di na re o ba

Ta Te o ri u li prin ci pe bis da praq ti ku li pe da go gi u ri ino va ci e bis ek leq ti kur Tav moy ras 
bun do va ne ba da dab ne u lo ba uf ro Se mo aqvs, vid re gar k ve u lo ba, ri Tac sko le bis praq ti kul 
mu Sa o bas (Te o ri u li sa kiTxe bis sa Ta na dod da mu Sa ve ba ze rom ara fe ri vTqvaT), uf ro pro

duq ti uls gax di da. er Ti a ni Te o ri u li mid go mis ar qo na da yve la ar se bu li fsi qo lo gi u ri 
Te o ri is erT ran g Si war mod ge na sko las faq ti u rad yo vel g va ri Te o ri is ga re Se to vebs. Se
iZ le ba iT q vas, rom dRe sac, ro de sac fsi qo lo gi u ri mec ni e re ba gan vi Ta re bis sak ma od ma Ral 
sa fe xur zea asu li, Cve ni mas wav le be li TiT q mis ise vea da mo ki de bu li mxo lod sa ku Tar pe da

go gi ur da fsi qo lo gi ur al Ro ze, ro gorc ma Sin, ro de sac uz na Ze amis mi ze zad mec ni e ru li 
fsi qo lo gi is ara sak ma ris gan vi Ta re bas asa xe leb da.

naT q va mis sa i lus t ra ci od, Zal ze mok led da sqe ma tu rad gan vi xi loT ga naT le bis fsi qo

lo gi is ise Ti kar di na lu ri sa kiTxi, ro go ric swav lis fsi qo lo gi u ri da xa si a Te baa da vna
xoT aris Tu ara nam d vi lad um jo be si, rom ami saT vis swo red gan wyo bis fsi qo lo gi as da vey r

d noT da ara er T d ro u lad m sof li o Si ar se bul yve la zo gad f si qo lo gi ur Te o ri as. pir vel 
rig Si, dav s vaT Se kiTx va: ra aris swav la? xSi rad swav las in di vi du a lu ri ga moc di le bis Se Ze
nas Ta na i gi ve ben da yve la iseT Sem Tx ve vas, ro de sac in di vi di sa ku Tar ga moc d le ba ze day r d

no biT ga re mos Tan ukeT adap ti re bu lo bas am J Ra nebs, swav las uwo de ben. am bo ben, ma ga li Tad, 
rom bav S v ma is wav la la pa ra ki, vir Tag vam is wav la la bi rin T Si sak ve bur Tan mi sas v le li gza da 
a. S., xo lo is ga re mo e ba, Tu ram de nad mar Te bu lia ga moc di le bis yo vel g va ri Se Ze na swav lad 
iq nes gan xi lu li, uyu radRe bo daa da to ve bu li.

swav lis ase Ti ga ge ba gan sa kuT re biT da ma xa si a Te be lia TiT q mis yve la sa xis biჰevi o ris tu

li da kog ni ti vis tu ri Te o ri i saT vis, Tum ca sxva mi mar Tu le bis Te o ri e bic, swav las, uf ro 
me tad, swo red Se de ge bis mi xed viT axa si a Te ben da moq me de bis efeq tu ri for me bis das wav las

Tan aigi ve ben. ase Ti mid go ma ki im Ta viT ve ga mo ricxavs ra i me are bi Ti gan s x va ve bis ar se bo bas 
cxo ve lis mi er cal ke ul sti mu leb ze sa Ta na do re aq ci e bis das wav la sa da ada mi a nis swav las 
So ris. gan wyo bis fsi qo lo gi is Tval saz ri siT swav la aris mos wav lis aq ti u ro bis pro ce si  
- spe ci fi ku rad ada mi a nu ri qce va - ro me lic ga miz nu lia su bi eq tis mi er sa ka cob rio ga moc

di le bis (mec ni e ru li cod nis) aT vi se ba ze da ara ub ra lod in di vi du a lu ri ga moc di le bis 
Se Ze na ze. es pro ce si, ume tes wi lad, yo ve li Sem Tx ve vi saT vis, bav S v Tan (mos wav les Tan) ma inc, 
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mas wav leb lis xel m ZR va ne lo biT mim di na re obs.am de nad, jer er Ti, yo vel g va ri das wav la swav
lad ver Ca iT v le ba da me o re, swav la Se iZ le ba gan vi xi loT ro gorc mxo lod pro ce si, rom lis 
gzi Tac su bi eq ti sa Ta na do Se de gebs aR wevs da ara skuT ri vam Se de ge bis mi xed viT, rom le bic, 
gvar di Ti efeq tis sa xiT, ara sas wav lo for mis qce veb sac Se iZ le ba ax l des. am ri gad, swav la, am 
cne bis im mniS v ne lo biT, ro gorc es gan wyo bis fsi qo lo gi a Sia mo ce mu li, mxo lod ada min Ta

naa Se saZ le be li, gan s x va ve biT in di vi du a lu ri ga moc di le bis Se Ze ni sa gan, rac uni ver sa lu ri 
faq tia day ve la su li er ar se bas Tan das tur de ba. ma Sa sa da me,gan wyo bis fsi qo lo gia swav las 
ga ni xi lavs,ro gorc mxo lod sas wav lo mi zan da sa xu le bis mqo neq ce vas, xo lo sa dac ase Ti mi
za ni araa mo ce mu li, verc sas wav lo qce vas Tan gveq ne ba saq me.

Se de ge bi, ro mel Ta mo ce mu lo ba sac ze moT da sa xe le bu li fsi qo lo gi u ri Te o ri e bis wav

lad mi iC ne ven, si nam d vi le Si aris ara sas wav lo miz neb ze mi mar Tul qce va Ta da ma te bi Ti (gver

di Ti)efeq ti. ma ga li Tad, ro de sac vir Ta ga va cdi sa da Sec do mis gziT ag nebs sak ve burs da 
ram de ni me gan me o re bis Sem deg da is wav lis ki dec mas Tan mi sas v lel gzas, si nam d vi le Si aris 
ara swav la, ara med sak ve bis mo po ve bis mi zan ze mi mar Tu li qce vis ara pir da pi ri Se de gi, ro

me lic gan m t ki ce bu lia sak ve bis mo po ve bas Tan da kav Si re bu li si a mov ne biT. ase Ti ve mdgo ma

re o ba Sia bav S vi, ro me lic, ro gorc jer ki dev Ta vad gan wyo bis Te o ri is av to ri asa bu Teb da, 
mox ma re bis, mom sa xu re bis da Ta ma Sis qce veb Si bevr ra mes euf le ba, rac swav lad, am sity vis 
fsi qo lo gi u ri mniS v ne lo biT, ver CiT v le ba [4, 362]. ase Ti „swav lis“ da ma xa si a Teb li Ta vi

se bu re baa isic, rom qce vis qvem de ba re moTxov ni le bi dan ga mom di na re mi za nic (ma ga li Tad, 
vir Tag vas mi za nia Wa ma), mxo lod arac no bi e rad (gan wyo bis Te o ri is mi xed viT, gan wyo bis do

ne ze) aris mo ce mu li. ama ze Tun dac is ga re mo e ba mety ve lebs, rom cxo ve leb Tan cno bi e rad 
da sa xul miz neb ze ver vi sa ub rebT. ada mi a nic yo vel T vis ro di ac no bi e rebs im ga re mo e bas, 
rom sxva das x va moTx v ni le ba Ta dak ma yo fi le bi saT vis ga miz nul qce veb Si is ra Ra ce eb sac swav
lobs. amas spci a lur li te ra tu ra Si „la ten tur swav las“ uwo de ben da ga moc di le bis mi Re

bis es for ma xSi rad aq ti u rad ga mo i ye ne ba praq ti kul pe da go gi ur mu Sa o ba Sic, mga ram is sa
kuT riv sas wav lo qce vad ver Ca iT v le ba, ra da gan mis su bi eqts ara vi Ta ri sas wav lo mi za ni ar 
ga aC nia. ma ga li Tad, di daq ti ku ri Ta ma Sis me To diT mu Sa o bi sas, sas wav lo mi zans isa xavs pe
da go gi u ri ga re mo, xo lo „mos wav le“ ara swav lis, ara med mxo lod Ta ma Sis qce vis su bi eq tia.

rac Se e xe ba iseT Sem Tx ve vebs, ro de sac Ta da ri gi a ni ada mi a ni sa gan ge bod zru navs „sak ve
bur Tan mi sas v le li gzis“ kar gad da max sov re ba ze, ra ki aq sas wav lo mi za ni sa xe zea is mi zan

da sa xul swav lad un da Ca iT va los, mag ram m xed ve lo ba Si un da iyos mi Re bu li is ga re mo e bac, 
rom ase Ti das wav la ma inc Su a lu du ri rgo lia qce vis mim di na re o ba Si da sa bo lo od su bi eq

ti saT vis mTa va ria ro me li me sa va ra u do ara sas wav lo moTxov ni le bis dak ma yo fi le ba. xo lo 
imis ga sar k ve vad, Tu ra aris swav la, ro gorc da mo u ki de be li (sxva ada mi a nu ri qce ve bis gan 
ar se bi Tad gan s x va ve bu li) qce va, sa Wi roa mxed ve lo ba Si mi vi RoT mi si ara mxo lod is Ta vi

se bu re ba, rom su bi eq ti cno bi e rad isa xavs sa wav lo miz nebs, ara med isic, Tu ra mo ti va ci ur 
sa fuZ vel ze xde ba am miz nis for mi re ba.

gan wyo bis fsi qo lo gi is Ta nax mad, fsi qo lo gi u ri qce ve bi er Ti me o ri sa gan ma Ti mo ti va

ci u ri Si na ar siT gan s x vav de bi an. aqe dan ga mom di na re,sas wav lo mi zan ze mi mar Tu li aq ti vo ba 
swav lis fsi qo lo gi ur qce vad mxo lod ma Sin Ca iT v le ba, Tu es  mi za ni da sa xu lia ara yo vel

g va ri, ara med swo red ise Ti moTxov ni le be bis sa fuZ vel ze, rom leb sac sas wav lo for mis aq
ti vo ba pir da pir da uSu a lod pa su xobs. ma ga li Tad, Tu mos wav le da va le bu li ma Te ma ti ku ri 
amo ca ne bis amox s na ze mu Sa obs imi tom, rom amiT am amo ca ne bis amox s nas Tan da kav Si re bul Se
mec ne biT in te res sa da sa Ta na do in te leq tu a lu ri Za le bis aq ti va ci is moTxov ni le bas ik ma
yo fi lebs, Se iZ le ba iT q vas, rom saq me gvaqvs swav lis fsi qo lo gi ur qce vas Tan, xo lo Tu is am 
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saq mes mxo lod mo sa lod ne li das jis Si SiT ake Tebs, ma Sin saq meg vaqvs ara swav lis da mo u ki

de bel qce vas Tan, ara med sas je lis Ta vi dan aci le bis (usaf r Txo e bis) moTxov ni le biT mo ti

vi re bul qce va Si Car Tul sas wav lo moq me de bas Tan. ga saT va lis wi ne be lia isic, rom TiT q mis 
yo vel g va ri qce va, mis kon k re tul ga mov li ne ba Si,umet s wi lad, po li mo ti vi re bu lia. mos wav

lis kon k re tu li sas wav lo aq ti u ro bac, xSi rad, er T d ro u lad mra va li ise Ti moTxov ni le bi

Taa mo ti vi re bu li, ro mel Ta na wil sac es aq ti vo ba uSu a lod ak ma yo fi lebs, na wi lis T vis ki 
mxo lod Su a le du ri rgo lia sul sxva miz nis mi saR we vad.Cvens ma ga liT Sic, mos wav le ma Te

ma ti kur amo ca nebs er T d ro u lad pe da go gi u ri ga re mo dan mom di na re iZu le bi Tac Se iZ le ba 
xsni des da amiT am amo ca ne bi sa da mi Se mec ne biT in te res sac ik ma yo fi leb des.

swav lis mo ti va ci is sxva das x vas x vag va ri for me bis er Ti me o ri sa gan Tvi sob ri vi gan s x va ve
bu lo bis gaT va lis wi ne biT, gan wyo bis fsi qo lo gi is me To do lo gi ur siv r ce Si, Ca mo ya lib da 
ma Ti kla si fi ci re bis ori gi ni a lu ri mo de li, ro me lic iT va lis wi nebs maT daj gu fe bas swav
lis ჰomo ge nur da ჰete ro ge nur mo ti ve bad [6]. S. Cxar tiS vi li, vi sac swav lis mo ti ve bis es 
kla si fi ka cia ekuT v nis, swav lis ჰomo ge nur mo ti vebs iseT moTxov ni le bebs uwo debs, rom

leb sac uSu a lod swav lis pro ce si da mi si Se de ge bi ak ma yo fi lebs, xo lo swav li sad mi ჰete

ro ge nur mo ti ve bad iseT moTxov ni le bebs mi iC nevs, rom le bis T vi sac swav la mxo lod sxva 
miz ne bis miR we vis sa Su a le baa. ker Zod, das ja da jil do e ba, ra sac biჰevi o ris tu li fsi qo lo

gia ga dam wy vet rols ani Webs swav la Si, uf ro zus tad, sa Ta na do sti mu leb ze efeq tu ri re a

gi re bis for me bis das wav la Si, swav lis ჰete ro ge nu ri mo ti ve bia, xo lo Se mec ne bi Ti in te re si 
Se sas wav li ma sa lis mi marT, ra sac ჰuma nis tu ri mi mar Tu le bis fsi qo lo gi u ri Te o ri e bi ani
We ben ga dam wy vet mniS v ne lo bas, swav lis ჰomo ge nu ri mo ti via. av to ris Ta nax mad, swav li sad mi 
ase Ti ve ჰomo ge nur mi mar Te ba Sia sa kuT riv sas wav lo aq ti vo bas Tan da kav Si re bul in te leq

tu a lur Zal Ta fun q ci o na lu ri ten den cia da swav lis mo sa lod ne li Se de ge bis di di obi eq

tu ri Ri re bu le bis Seg ne ba.
sa Wi roa da va zus toT, rom msje lo bis si mar ti vi saT vis,mo ti vis da moTxov ni le bis cne be

bi aq si no ni mu ri mniS ne lo biT ix ma re ba, ra sac is ga mar T le ba aqvs, rom mo ti va ci is pro ce sis 
ini ci a cia moTxov ni le biT iwye ba da am pro ce sis cen t ra lu ri er Te u li swo red is moTxov ni

le baa (an moTxov ni le be bia), ro me lic qce viT un da dak ma yo fil des. mag ram, ro gorc uz na Ze 
mi u Ti Teb da da ro gorc es dam k vid re bu lia gan wyo bis fsi qo lo gi a Si, qce vas mxo lod er Ti 
mo ti vi Se iZ le ba ჰqon des. amas Ta na ve, swav lis, ro gorc spe ci fi ku rad ada mi a nu ri qce vis, mi
se u li da xa si a Te bis mi xed viT, mis mo ti va ci a Si er T d ro u lad sub s tan ci o na lu ri moTxov

ni le be bic mo na wi le o ben da fun q ci o na lu ric. ma Sa sa da me, gan wyo bis Te o ri a Si mo ti vis da 
moTxov ni le bis cne be bi er Ti me o res ar em Tx ve va da qce vis mo ti vis (ro me lic mxo lod er Ti 
Se iZ le ba iyos) struq tu ra Si mra va li moTxov ni le bis aR m Z v re lo bi Ti mux ti Se iZ le ba iyos 
in teg ri re bu li. swav lac, ro gorc qce vis da mo u ki deb li for ma, po li mo ti va ci u ri qce vaa 
(po li moTxov ni le bi se u lo bis Tval saz ri siT) da mi si mo ti vis Ca mo ya li be ba Si er T d ro u lad 
mra va li moTxov ni le ba mo na wi le obs  (daw v ri le biT ix. [1]).

am sa kiTxeb Si gar k ve va, gan sa kuT re biT ki imis da sa bu Te ba, Tu riT sjobs swav lis mo ti

ve bis (uf ro zus tad, moTxov ni le bis sa xiT, swav lis gan wyo bis mo ti va ci u ri faq tor Si Se
ma va li moTxov ni le be bis) swav li sad mi ჰomo ge nur da ჰete ro ge nur for me bad kla si fi ka ci

a da sa le Ti dan im por ti re bul Te o ri eb Si gav r ce le bu li kla si fi ka ci i sa gan, sa dac swav lis 
Si na gan da ga re gan mo ti veb zea sa ub ri, na ca di gvaqvs sa gan ge bod am sa kiTxe bi sad mi miZR v nil 
sxva pu li ka ci a Si [2] da aq mas ze aRar vCer de biT. iq ve gvaqvs gan xi lu li swav lis mo ti ve bis 
kla si fi ka ci is am for me bis mi mar Te ba sa er Tod ada mi a nur moTxov ni le ba Ta, ze mo da sa xe le

bul, uz na Zi se ul daj gu fe bas Tan sub s tan ci o na lur da fun q ci o na lur moTxov ni le be bad da 
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am je rad, sta ti is mo cu lo bis gan sazR v ru lo bis gaT va lis wi ne biT, am sa kiTx sac gverds vuv

liT. es kla si fi ka cia aq mxo lod imis saC ve neb lad mo vi ta neT, rom bev ri ram, rac ase di di 
am biT Se mog vaqvs ucxo e Ti dan (am Sem Tx ve va Si swav lis Si na ga ni da ge re ga ni mo ti ve bis kon cef

cia gvaqvs mxed ve lo ba Si), arc ise axa li da ucxoa, ro gorc es, ga naT le bis si te mis zo gi erT, 
qar Tu li ga naT le bis f si qo lo gi is is to ri a Si Ca u xe dav,mu Saks eC ve ne ba.

gan wyo bis fsi qo lo gi is mi xed viT, yo vel g va ri qce vis, maT So ris swav lis, praq ti ku li 
gan xor ci e le bi saT vis, auci le be lia su bi eq tis fsi qo fi zi ku ri Za le bis sa Ta na do mza o bis 
mdgo ma re o ba Si moy va na, anu ma Ti gan wyo ba am qce vis mi zan Se wo ni lad Se sas ru leb lad. ami saT

vis mar to mo ti va cia ar kma ra. sa Wi roa sa Ta na do obi eq tu ri pi ro be bic, rom le bic su bi eqts 
si tu a ci is sa xiT eZ le va da im Se saZ leb lo beb Tan er Tad, rac su bi eqts am qce vis praq ti ku lad 
gan xor ci e le bi saT vis ga aC nia, ar se bi Tad gan sazR v ravs qce vi saT vis mis gan wyo bas. ker Zod, 
imi saT vis, rom mos wav le kon k re tu li sas wav lo qce vi saT vis ga newyos,  is, pir vel rig Si mo

ti vi re bu li un da iyos am saq mi saT vis, Sem deg sa Wi roa ar se bob des sa Ta na do pe da go gi u ri ga
re mo, ro me lic mas Tan sas wav lo si tu a ci is for mi re bas uz run vel yofs da Ta vad mos wav les 
ga aC n des swav li saT vis sa Wi ro una re bi, gan sa kuT re biT sa Ta na do in te leq tu a lu ri Za le bi. 
am faq to re bis gav le niT for mi re bu li gan wyo ba mi zan Se wo ni lad war mar Tavs swav li saT vis 
sa Wi ro cno bi e ri fsi qi ku ri pro ce se bis saq me Si Car T vas da fun q ci o ni re bas.

mxed ve lo ba Si un da iyos mi Re bu li swav lis, ro gorc fsi qo lo gi u ri qce vis is Ta vi se bu re

bac, rom mi si praq ti ku li mim di na re o ba, anu mi si gan wyo bis re a li za cia, cno bi e re bis pro ce

se bis, pir vel rig Si ki, kog ni tu ri fun q ci e bis, aq ti va ci as mo iTxovs. gan wyo bis fsi qo lo gi is 
mi xed viT, ada mi a ni, ro gorc qce vis su bi eq ti, cno bi e re bas ma Sin mi mar Tavs, ro de sac gan wyo

ba Si arac no bi e rad mo ce mu li si tu a cia sak ma ri si araa qce vis mi zan Se wo ni lad war mar T vi saT

vis. cno bi e re bis da mi si cen r ta lu ri fun q ci is, az rov ne bis, saq me Si Car T va, spe ci fi ku ri 
fsi qi ku ri aq tia, ra sac gan wyo bis fsi qo lo gi a Si obi eq ti va cia ewo de ba [3, 137].  swav la, ro

gorc sa gan ge bod sas wav lo miz neb ze mi mar Tu li ada mi a nu ri qce va, Ta vi dan ve obi eq ti va ci

is aq tiT iwye ba da das ru le bam de (kon k re tu li sas wav lo miz nis re a li za ci am de) am do ne ze 
mim di na re obs. obi eq ti va ci is cne bis Suq ze swav lis fsi qo lo gi u ri da xa si a Te ba da am Tval

saz ri siT gan wyo bis da kog ni tu ri fsi qo lo gi is (ase ve, sxva fsi qo lo gi u ri mim di na re o be bis, 
gan sa kuT re biT, ჰuma nis tu ri fsi qo lo gi is) me To do lo gi ur siv r ce eb Si Ca mo ya li be bu li Te

o ri u li mo de le bis Se da re bi Ti da xa si a Te bac, qar Tu li ga naT le bis fsi qo lo gi is er T er Ti 
mniS v ne lo va ni amo ca naa, rac sa gan ge bo da mu Sa ve bas mo iTxovs.

am je rad, sa gan ge bo da sa bu Te bis ga re Se, mxo lod imis kon s tan ti re biT Se movi far g le biT, 
rom obi eq ti va ci is cne bis gaT va lis wi ne biT, swav la Si mTa va ria ara das wav la, ro gorc es 
swav lis TiT q mis yve la ucxo ur Te o ri a Sia war mod ge ni li, ara med Se sas wav li mov le nis ar sis 
wvdo ma, mi si ga az re ba. es uka nas k ne li az rov ne bis fun q ciaa, xo lo das wav la, ra sac mex si e re

bis aq ti va cia uz run vel yofs, mxo lod ma Sin iZ le va ara for ma lur, ara med nam d vil cod nas, 
ro de sac uk ve ga az re bu lis mtki ced Se nax vas em sa xu re ba. fsi qi ku ri Si na ar se bis Se nax va, gan
wyo bis fsi qo lo gi is Ta nax mad, gan wyo bis fiq si re bis ka non zo mi e re beb Tan aris da kav Si re bu

li. cxa dia es sa kiTxic sa gan ge bo de ta lur da mu Sa ve bas mo iTxovs. 
ra Tqma un da, ga naT le bis fsi qo lo gi is ki dev uam ra vi sa kiTxis gan wyo bis Te o ri is Tval

saz ri siT kar gad ga az re baa auci le be li. mxo lod am pi ro biT gax de ba Se saZ le be li, rom ga
naT le bis fsi qo lo gi is sas wav lo kur si, Cvens uni ver si te teb Si, gan wyo bis fsi qo lo gi as da e

fuZ nos, xo lo ucxo u ri, Ta vis Ta vad sa in te re so da mrav lis mom ce mi Te o ri u li mid go me bi mis 
Suq ze da mis gan ga mom di na re Se fa se ba in ter p re ta ci e biT ga ni xi le bo des. 
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re zi u me

sta ta Si na ca dia imis da sa bu Te ba, rom ga naT le bis fsi qo lo gi is swav le ba qar Tul uni ver

si te teb Si um jo be sia gan wyo bis zo gad f si qo lo gi ur Te o ri a ze iyos da fuZ ne bu li. ra Tqma 
un da, mo ma val mas wav leb lebs, ro mel Ta pro fe si ul mom za de ba sac am kur sis swav le ba em sa
xu re ba, mos wav lis gan vi Ta re ba sa da swav las Tan da kav Si re bu li yve la mniS v ne lo va ni Te o ria 
un da mi va wo doT, mag ram yo ve li maT ga ni Se fa se bu li da in ter p re ti re bu li un da iyos gan
wyo bis Te o ri is Suq ze. Cve ni az riT, araa mar Te bu li is praq ti ka, ro de sac ga naT le bis fsi qo

lo gi is Zi ri Ta di sa kiTxe bi TiT q mis yve la ar se bu li Te o ri u li mid go mis mi xed viT ga ni xi le

ba, yo vel g va ri kri ti ku li Se fa se bis ga re Se, xo lo am mi mar Tu le biT qar Tul fsi qo lo gi a Si 
ga we u li mra val w lo va ni Sro ma usa mar T lo daa mi viwye bu li. imis sa i lus t ra ci od, Tu ra sir

Tu le e bi Cnde ba kon k re tu li sa kiTxe bis na ir g va ri Te o ri u li mid go me bis mi xed viT ek leq ti

ku ri da xa si a Te bis pi ro beb Si da ra upi ra te so ba aqvs yve la ar se bu li mid go mis gan wyo bi se ul 
in ter p re ta ci as,sta ti a Si gan xi lu lia swav lis fsi qo lo gi ur da xa si a Te bas Tan da kav Si re bu

li ram de ni me sa kiTxi. 
sak van Zo sity ve bi: swav la, gan wyo ba, das wav la, swav lis Te o ri e bi, biჰevi o riz mi, kog ni ti

viz mi. 
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ni no yan Ce li

aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te ti 
mow ve u li spe ci a lis ti 

ga naT le bis aka de mi u ri doq to ri

ni no Wo xo ne li Ze

aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te ti 
asis ten t  p ro fe so ri

swav le bi sa  da  swav lis pro ce sis ga um jo be se bis 
Ta na med ro ve faq to re bi

21-e sa u ku ne Si umaR les ma ga naT le bam sa zo ga do eb riv cxov re ba Si xa ris xob ri vad axa li 
mniS v ne lo ba Se i Zi na. am epo qis  mo na pov rad  mi iC ne va  Se saZ leb lo ba imi sa, rom stu den t ma 
mo ax di nos sa ku Ta ri cod nis da ga moc di le bis mi zan mi mar Tu li tran s fe ri da sa mo ma va lod  
glo ba lu ri ga mo ye ne ba[1]. Ta na med ro ve sa zo ga do e bis sa Wi ro e be bis da sak ma yo fil deb lad  
Se mo Ta va ze bu lia tran s ver sa lu ri ni Wis auci leb lo bis idea. am mid go mis de fi ni cia gu lis

x mobs pe da go gi kis, teq no lo gi is da kre a ti u lo bis pro ce sis cvli le bas. es yve la fe ri siR

r mi se u li cod nis mi Re bis sa Su a le bas iZ le va  Ta na med ro ve pe da go gi kis dax ma re biT da xels 
uwyobs stu den tis maS ta bu ri cno bi e re bis amaR le bas audi to ri a Si ICT-s (sa in fo ma cio ko

mu ni ka ci u ri teq no lo gia) po ten ci a lis ga mo ye ne biT. eq v si auci le be li kom po nen ti, ro go

ri caa „ga naT le ba“, „mo qa la qe o ba“, „ko mu ni ka cia“, „kri ti ku li az rov ne ba“, „Ta nam S rom lo ba“ 
da „kre a ti u lo ba“ mi iC ne va  efeq tu ri swav la/swav le bis pro ce sis Zi ri Tad xel Sem wyob kom

po nen te bad. siR r mi se u li in s t ruq ci is mi ce ma sa Su a le bas aZ levs stu dents aR niS nu li kom

po nen te bi ga mo i ye nos yo vel dRi ur cxov re ba Si[2,3]. sa u ni ver si te to sis te mam sa ku Tar Tav ze 
aiRo in s ti tu ci o na lu ri sa gan ma naT leb lo ga re mos ga um jo be se bis pro ce si. COVID-19 - is 
pi ro beb Si mox da sa gan ma naT leb lo sis te mis fun q ci o ni re bis mza o bis ga moc da. umaR le si ga
naT le bis pro fe si o na le bi dRes dRo biT yve la ze di di ga mow ve vis wi na Se dgas ICT po ten ci a

lis ga mo ye ne bis Tval saz ri siT [3].
  imi saT vis rom mox des  uni ver si te teb Si swav le bi sa da swav lis pro ce sis ga um jo be se ba, 

Ta na med ro ve  stan dar te bis Se sa ba mi sad, sa mi Zi ri Ta di faq to ria ga saT va lis wi ne be li:
 1. sa ba si zo cod na, ro me lic  aris Zi ri Ta di sawyi si ga um jo be se bu li swav la/swav le bi sa. 

Za li an mniS v ne lo va nia sxva das x va dis cip li ne bis in teg ri re ba  fun da men tu ri cod nis Ca mo

ya li be bis pro ces Si. 
2. sa gan ma naT leb lo in s ti tu ci e bi un da da ex ma ros stu dents kri ti ku li az rov ne bis, 

prob le mis ga daW ri sa da ko la bo ra ci is una ris gan vi Ta re ba Si. me ta u na re bis gan vi Ta re ba Se
uZ le be lia sa ba zi so cod ni sa da sa miz ne prog ra me bis ga az re bis ga re Se. 

3. bo lo sa fe xu ri eT mo ba ჰuma nu ri una re bis Ca mo ya li be bas. is mo i cavs  ur Ti er To bebs, 
eTi kur pa su xis m geb lo bas da kul tu rul fa se u lo bebs. Za li an mniS v ne lo va nia ase Ti una re

bis gan vi Ta re ba Cvens ir g v liv ar se bul  mra val fe ro van  sam ya ro Si. 
uni ver si te ti dRes dRe o biT di di ga mow ve ve bis wi na Se dgas mo mav lis teq no lo gi e bis 

Tval saz ri siT, ra Ta ga a um jo be sos sa gan ma naT leb lo pro ce se bi, gan sa kuT re biT axal teq no
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lo gi eb Tan mi mar Te ba Si [6]. ar se bobs sa mi Zi ri Ta di sfe ro ro me lic gvex ma re ba swav la/swav
le bis as peq te bis gan vi Ta re ba Si: 

1. fun da men tu ri cod nis mi Re ba. is gvev li ne ba ga um jo be se bu li swav le bis Zi ri Tad sfe

rod. ro gorc uk ve aR v niS neT, auci le be lia sxva das x va dis cip li neb Tan ko or di ni re biT  
cod nis ele men te bis in teg ri re ba, rad ga nac dRe van del di na mi ur sam ya ro Si, mxo lod erT 
sfe ro Si Se Ze ni li cod na ar aris sak ma ri si ste den te bis sa mo mav lo kon ku ren tu na ri an su bi

eq te bad Ca mo ya li be bi saT vis. is sa kiTxi, rom teq no lo gi e bi dRes did rols Ta ma Sobs swav le

bi sa da swav lis mid go me bis ga um jo be se ba Si, naT lad aris ga Su qe bu li Ta na med ro ve kvle va ze 
da fuZ ne bul pe da go gi ka Si. Se iq m na stra te gi e bi, rom le bic Zi re u lad Sec v lis tra di ci u li 
ga naT le bis me To debs da teq no lo gi e bis sa Su a le biT ada mi a nis T vis swav la uf ro mar ti vad 
aT vi se ba di da Se deg ze ori en ti re bu li gax de ba. kvle vis upir ve le si mi za nia ga vi az roT Tu 
ro go raa Se saZ le be li  mzar di teq no lo gi u ri sam ya ros mor ge ba swav le bis me To deb ze sxva
das x va si tu a ci eb Si. kon k re tu lad, ra gav le na aqvs teq no lo gi ur sam ya ros wig ni e re ba ze [4].

 2. me o re mi za ni gax lavT ga va a na li zoT Tu ro gor aC qa rebs teq no lo gi e bi sxva das x va axa
li una re bis da kom pe ten ci e bis Se Ze nis pro cess [5].

 3. xo lo me sa mea, teq no lo gi e bis mi er Se mo Ta va ze bu li as peq te bi, ro me lic xels uwyobs 
sa gan ma naT leb lo siv r cis ga um jo be se bas.  [6].

pan de mi is Sem deg uni ver si te te bi aR moC n da uam ra vi prob le mis  wi na Se, ra Ta da ek ma yo fi

le bi na 21-e sa u ku nis ga mow ve ve bi. Se sa ba mi sad, kon k re tu lad sa Wi ro  gax da  yve la am g va ri 
ga mow ve vis kvle va  da prob le me bis ga daW ris gze bis Zi e ba. ga mo ik ve Ta uni ver si te te bi sa da 
umaR le si sa wav lo da we se bu le be bis Zi ri Ta di prob le me bi,  maT So ris, ise Te bi ro go ri caa:

•	 mdgra di gan vi Ta re ba m d g ra di gan vi Ta re bis miz ne bis mi saR we vad auci le be lia, ga naT le

bas cen t ra lu ri ad gi li eka voT sa xel m wi fos stra te gi a sa da sa moq me do geg ma Si, ro gorc 
ad gi lob ri vi, ase ve re gi o na lu ri da glo ba lu ri mas S ta biT. xa ris xi a ni ga naT le ba aris 
mdgra di gan vi Ta re bis auci le be li wi na pi ro ba. aseT ma ga naT le bam,  sa Su a le ba un da mis
ces stu dents aimaR los cno bi e re ba da ga um k lav des mdgar di gan vi Ta re bis ga mow ve vebs.

•	 teq no   adiq cia  – dRes Re o biT mwva ved dgas teq no adiq ci is sa kiTxi. ji mi ma i tus (Ja mie 
Mitus) ჰof s t ra uni ver si te tis men ta lu ri jan m r Te lo bis de par ta men tis xel m ZR va ne

li,  mi iC nevs rom teq no lo gi ur ma ob se si am Se saZ loa Se de gad ga mo i Ros fsi qo lo gi u

ri, fi zi ku ri da so ci a lu ri aS li lo ba, ro mel sac ema te ba dep re sia, SfoT va, moZ ra o bis 
dar R ve va,  uZi lo ba da a.S. smar t fo ne bis xan g r Z li vi ga mo ye ne ba iw vevs cif ru li sam ya
ro Ti ga ta ce bas.  Wkvi a ni te le fo ne bis mom x ma re be li Zi ri Ta dad ari an sa Su a lo sko lis 
da mam Tav re be li kla se bis mos wav le e bi. Se sa ba mi sad di di al ba To baa imi sa, rom amis ga mo 
maT ჰqon deT se ri o zu li prob le me bi aka de mi ur mos w re bas Tan da kav Si re biT [10]. 

•	 ku ri ku lu mis  cvli le be bi - ku ri ku lum Tan da kav Si re bu li oTxi yve la ze mniS v ne lo va

ni prob le mi dan aris cod nis ro lis Sec v la, kon cep tu a lu ri az rov ne bis gan vi Ta re ba, 
21-e sa u ku nis swav le bis mid go me bis efeq tu ri ga mo ye ne ba da Se fa se bis sis te mis ga um

jo be se bu li teq ni kis da ner g va. am  as peq te bis sin Te zi di di sar geb lo bis mom ta ni iq ne ba   
ste den te bis T vis.  

 ku ri ku lu mis cvli le ba gax lavT 21-e sa u ku nis er T er Ti yve la ze mniS v ne lo va ni sa kiTxi 
sa gan ma naT leb lo ga mow ve ve bi dan, rad ga nac fa kul te te bi da stu den te bi xSi rad wi na aR m de

gi ari an kur seb Tan da kav Si re biT ga a ta ron  mniS v ne lo va ni cvli le be bi [8]. ma Sin ro ca 21-e 
sa u ku ne sa Wi ro ebs Ta na med ro ve una re bis gan vi Ta re bas ba ka lav ri a ti sa da ma gis t ra tu ris 
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stu den teb Si. Se sa ba mi sad, auci le be lia ku ri ku lu mis moq ni lo ba da di na mi u ro ba. un da Se
iq m nas ise Ti ku ri ku lu me bi, ro me lic mor ge bu li iq ne ba kon k re tul stu den t Ta jgu fe bis 
in te re seb sa da sa Wi ro e beb ze. 

Cve ni az riT, auci le be lia sas wav lo pro ce sis mud mi vi da uwy ve ti mo ni to rin gi. es sa Su

a le bas gvaZ levs Se va fa soT pro ce sis efeq tu ro ba. amiT stu den tebs war mod ge na Se eq m ne baT 
Ta vi anT Zli er da sust mxa re eb ze, ga nu vi Ta rebT maT da mo u ki deb lo bis da pa su xis m geb lo bis 
grZno bas. 21-e sa u ku ne Si auci le be lia Se fa se bis sis te mis swo ri da moq ni li mo di fi ci re ba, 
ro me lic iq ne ba Se deg ze ori en ti re bu li, kon s t ruq ci u li, ad vi lad aR saq me li. im Sem Tx ve va

Si, Tu stu den ti mud mi vad da bal Se fa se bas iRebs, mas wav le bel ma un da Sec va los Se fa se bis 
kri te ri u me bi, mo ax di nos swav le bis di fe ren ci re ba, ma sa lis mo di fi ci re ba, ra Ta miR we ul 
iq nes sas wav lo ku ri ku lu miT gaT va lis wi ne bu li mi za ni. 

am ri gad, umaR le si sas wav leb le bi axa li ga mow ve ve bis wi na Sea.  uni ver si te tebs uwevT ga
um k lav d nen  sxva das x va  sir Tu le ebs. ada mi a nu ri ka pi ta lis gan vi Ta re ba niS navs axal gaz r

dis mom za de bas sa zo ga do e ba Si srul fa so va ni cxov re bis T vis. ami saT vis sa Wi roa stu den tis  
mra val fe ro va ni ni Wis mi zan mi mar Tu li gan vi Ta re ba, pi ro be bis Seq m na mo ma va li pro fe si u li 
TviT re a li za ci is T vis Ta vad ar Ce ul saq mi a no ba Si. ase ve mniS v ne lo va nia stu den te bis sa mo

qa la qo cno bi e re bis  for mi re ba. swo red axal gaz r de bis Se saZ leb lo be bis am g va ri re a li ze ba 
sa Su a le bas mis cems qve ya nas mi aR wi os war ma te bas sxva das x va sfe ro Si da uz run vel yos Rir

se u li Ses v la glo ba lur pro ce seb Si.
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re zi u me

 21e sa u ku ne Si umaR les ma ga naT le bam sa zo ga do eb riv cxov re ba Si xa ris xob ri vad axa li 
mniS v ne lo ba Se i Zi na. is dgas axa li ga mow ve ve bis wi na Se. uni ver si te tebs uwevT ga um k lav d

nen  sxva das x va  sir Tu les. ada mi a nu ri ka pi ta lis gan vi Ta re ba niS navs axal gaz r dis mom za

de bas sa zo ga do e ba Si srul fa so va ni cxov re bis T vis. ami saT vis sa Wi roa stu den tis  mra val

fe ro va ni ni Wis gan vi Ta re ba, pi ro be bis Seq m nas mo ma va li pro fe si u li TviT re a li za ci is T

vis Ta vad ar Ce ul saq mi a no ba Si. ase ve mniS v ne lo va nia stu den tis sa mo qa la qo cno bi e re bis  
for mi re ba. swo red axal gaz r de bis Se saZ leb lo be bis am g va ri re a li ze ba sa Su a le bas mis
cems qve ya nas mi aR wi os war ma te bas sxva das x va sfe ro Si da uz run vel yos Rir se u li Ses v la 
glo ba lur pro ce seb Si.

sak van Zo sity ve bi: umaR le si ga naT le ba, 21-e sa u ku ne, swav le ba,  swav la, kri ti ku li az rov

ne ba, kre a ti u lo ba, mdgra di gan vi Ta re ba, ku ri ku lu mi. 
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me rab be ri Ze

sam cxe ja va xe Tis sa xel m wi fo 
uni ver si te tis pro fe so ri

sa qar T ve lo, axal ci xe

ma ka be ri Ze

sam cxe ja va xe Tis sa xel m wi fo 
uni ver si te tis pro fe so ri

sa qar T ve lo, axal ci xe

Ri re bu le be bis ga az re ba uni ver si te tis mi si is kon teq s t Si

sa qar T ve los gan vi Ta re bis sa mo mav lo erov nu li xed va bo lom de ar aris Ca mo ya li be bu li 
da arc sa Ta na dod ar aris ga zi a re bu li sa zo ga do e bis mi er.   vid re vi ya viT sab Wo Ta kav Sir

Si, ara vin gve kiTxe bo da sa ku Ta ri erov nu li xed vis Seq m nas,  pi ri qiT, ase Ti ra me sab Wo Ta sa
xel m wi fos spe ci a lur kon t rol ze aჰyav da da Se sa ba mi si re a gi re ba ჰqon da. ne bis mi e ri geg ma 
iwe re bo da  mos kov Si da Sem deg is na wil de bo da met nak le bi sxva o biT res pub li keb Si. es geg
me bi Zi ri Ta dad eko no mi u ri xa si a Ti sa iyo da mas Si iT va lis wi neb d nen Sem s ru le be li qvey nis 
sa Wi ro re sur sebs. 

sab Wo Ta sis te ma cdi lob da da axer xeb da, rom sa qar T ve los erov nu li gan vi Ta re bis da 
ko mu nis tu ri cxov re bis geg me bi dam Tx ve o da er T ma neTs. es xed va  iyo pir vel rig Si ide u ri 
xa si a Ti sa da gaT v li li iyo sa yo vel Tao mor Ci le ba sa  da sim S vi dis Se nar Cu ne ba ze. pos t sab

Wo Ta pe ri o di am mxriv aris um Zi me si Cve ni qvey ni saT vis.   ro gorc Cans, uk ve sab Wo Ta pe ri

od Si sa Wi ro iyo am ti pis sa mo mav lo geg meb ze mu Sa o ba, rac ar Ses rul da, ar aR mog vaC n da 
Se sa ba mi si mza o ba. „qar Tu li sa xel m wi fo sa mi aTe u li we lia, moZ ra obs iseT wre ze (ka la pot

Si), ro me lic ac de ni lia da ar Se e sa ba me ba qvey nis gan vi Ta re bis erov nul  sa xel m wi fo eb riv, 
kul tu rul  ci vi li za ci ur, ge o e ko no mi kur  da ge o po li ti kur in te re sebs“ [7, 3]. 

sa xel m wi fos erov nu li gan vi Ta re bis geg mis Se mu Sa ve ba Si di di ro li ekuT v nis sa gan ma naT

leb lo sis te mas, gan sa kuT re biT ki umaR les, sa u ni ver si te to ga naT le bas. ga naT le ba aris 
is Za la, ro me lic mis cems qve ya nas erT wre ze si a ru lis nac v lad gan vi Ta re bis swor mi mar

Tu le bas. am Sem Tx ve va Si ga dam wy ve ti mniS v ne lo ba eni We ba dros, ko ni un q tu ras, ker Zod, aris 
Tu ara Se sa ba mis do ne ze, rom es mi sia Se as ru los uni ver si tet ma da aris Tu ara mzad qve ya na, 
sa zo ga do e ba, rom mi i Ros Se sa ba mi si Te o ri u li da praq ti ku li Se Ta va ze ba, mi Tu me tes, rom 
ko mu nis tu ri  re Ji mis pe ri od Si yve la fe ri keT de bo da sa wi na aR m de god. aq ve un da aRi niS nos, 
rom me20  sa u ku nis 90-i an wle bi dan,  e.i. am sa mi aTe u li wlis gan mav lo ba Si  sa qar T ve lo Si Se
iq m na  di di ra o de no ba uni ver si te te bi sa. Tu ma nam de sa qar T ve lo Si iyo er Ti uni ver si te ti, 
ris uf le ba sac sab Wo Ta sis te ma iZ le o da, xo lo da nar Ce ni sa gan ma naT leb lo ke re bi in s ti tu

te bis do ne ze fun q ci o ni reb da, Se ic va la yve la sa xel m wi fo in s ti tut ma sa xe li da iva ne ja

va xiS vi lis sa xe lo bis Tbi li sis sa xel m wi fo uni ver si te tis gver diT Ca mo ya lib da sa xel m wi

fos gar da mra va li ker Zo uni ver si te ti. Se iZ le ba iT q vas, rom es iyo sa u ni ver si te to „bu mi“ 
ara mar to sa qar T ve lo Si, ara med pos t sab Wo Ta siv r ce Si. mTa va ria, rom ar se bob da Se sa ba mi si 
ra o de no bis kon tin gen ti, axal gaz r do bis is ra o de no ba, ro me lic kon kur sebs qmni da Se sa ba
mis ad gi leb ze. sam wu xa rod, es ar iyo sa u ni ver si te to cxov re bis Tvi sob ri vi gan vi Ta re ba. 
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zog Sem Tx ve va Si gvqon da saq me gar k ve ul ku ri o zeb Ta nac ki. Se de gad   mi vi ReT gan sa kuT re biT 
90-i a ni wle bis Sem deg sa u ni ver si te to cxov re bis, ga naT le bis er T g va ri de val va cia, ami to

mac swo red ma Sin gaC n da um Tav re si kiTx va: ra tom xde ba, rom sa u ni ver si te to cxov re bis si
War bis mi u xe da vad Se de gi nak le bia? es ki imas niS nav da, rom qvey nis gan vi Ta re bis erov nu li 
geg ma, ro gorc ase Ti, sa u ni ver si te to siv r ce Si ar mu Sav de bo da da am kiTx va ze pa su xis ga
sa ce mad prin ci pu li mniS v ne lo ba eni We ba Ti To e u li uni ver si te tis mi si as, Ri re bu le bebs 
da mi zans - em sa xu re ba Tu ara uni ver si te ti qvey nis erov nul  sa xel m wi fo eb ri vi gan vi Ta

re bis saq mes. 
me20 sa u ku nis 90-i an wleb Si ma Sin, ro de sac sa zo ga do e ba Si  sa u ni ver si te to ga naT le bis 

mi za ni iyo „dip lo mis aRe ba“, nak le bi mniS v ne lo ba ჰqon da ga naT le bis pro fe si ul ori en

ta ci as, ac de ni li iyo ga naT le ba da da saq me ba er T ma neTs, ro de sac sa xel m wi fo nak leb yu

radRe bas uT mob da ga naT le bis Ta na med ro ve prob le mebs, ga naT le ba da qvey nis gan vi Ta re ba 
Tav Ta vi si gziT mi di o da. un da iT q vas, rom dip lo mis prob le ma jer ki dev iner ci iT gad mo di

o da sab Wo Ta sis te mi dan, ro de sac er T par ti u li cxov re bis pi ro beb Si mniS v ne lo ba ar ჰqon

da, Tu ra spe ci a lo ba Si iReb da axal gaz r da dip loms, kva li fi ka ci as, rad gan cxov re bis ukeT 
mowyo bis miz niT mTa va ri gax l daT ara pro fe si u li, ara med par ti u li mdgo ma re o ba ada mi a

ni sa. Tu ga da i nac v leb da kur s dam Tav re bu li kom kav Si ri dan ko mu nis tur par ti a Si, ka ri e ra 
ga ran ti re bu li ჰqon da. aqe dan ga mom di na re, uni ver si te tebs nak le bi av to no mi u ro ba da Ta

vi suf le ba ga aC n daT. Ti To u li uni ver si te ti jer ki dev prog ra mu lad ime o reb da er T ma neTs.
sab Wo Ta sis te mi dan ga mos v las pos t sab Wo Ta pe ri od Si Tan moჰyva sab Wo u ri cen t ra li

za ci is da sab Wo Ta qvey ne bis ga naT le ba Si for ma lu ri Ta vi sul fe bis sa pi ris pi ro pro ce

si - glo ba li za cia. auci le be li gax da glo ba li za ci as Tan er Tad Ta nacxov re ba, rac did 
prob le meb Tan aR moC n da da kav Si re bu li. glo ba li za ci is gan arc ma nam de vi ya viT Ta vi su fa

li, Tvi Ton im pe ri is ena iyo auci le be li, glo ba lu ri, ras Ta nac Ti To e ul sab Wo Ta qve ya
nas gar k ve u li Ta nacxov re bis pi ro be bi ga aC n da. er Ti mxriv, ne bis mi e ri ka ri e ris Se saq m ne lad 
un da scod no da ada mi ans ru su li ena da me o re mxriv, Se e na Cu ne bi na Ta vi si qvey nis ena, zog 
Sem Tx ve va Si es ena sa xel m wi fo ena dac iyo for ma lu rad miC ne u li. am g va rad, Cvens qve ya nas 
ga aC n da tra di ci u li sa da glo ba lu ris Ta nacxov re bis es ma ga li Ti. da mo u ki deb lo bis gza ze 
Ta vi dan ve tra di ci u li da glo ba lu ri pro ce se bis pa ra le lu rad iq m ne ba uni ver si te tis axa
li mi sia, ro me lic gan sazR v ru lia sa xel m wi fos da mo u ki de be li Sem d go mi pe ri o diT. aqe dan 
ga mom di na re, Se iZ le ba iT q vas, rom qvey nis gan vi Ta re bis Ta na med ro ve do ne bev rad aris da

mo ki de bu li uni ver si tet ze, sa u ni ver si te to ga naT le ba ze, xo lo Ti To e u li uni ver si te tis 
mo ma va li gan sazR v ru lia mi si re a lu ri  mi i siT da im Ri re bu le be biT, ro me lic air Cia sa
gan ma naT leb lo da we se bu le bam. ro de sac vsa ub robT re a lur mi si a ze, mxed ve lo ba Si gvaqvs is 
faq ti, rom zog ma uni ver si tet ma mi si ac da Ri re bu le be bic Se iZ le ba for ma lu rad „air Ci os“ 
an gad mo i Ros sa i dan me. mi si i sa da, Se sa ba mi sad, Ri re bu le be bis swor ar Ce vans gan sazR v ravs 
pro fe sor Ta (sa gan ma naT leb lo pro ce se bis mes ve ur Ta) miz neb Tan, Se xe du le beb Tan, sa Wi ro 
do nes Tan er Tad, sa zo ga do eb riv  ge og ra fi u li ga re mo, qvey nis po li ti ku ri mi mar Tu le ba, 
ra Sic cal ke ga mo sa yo fia re gi o ni sa da re gi o nu li uni ver si te tis ur Ti er To bis, ma Ti ur Ti

er T gan sazR v ri sa da ndo bis xa ris xi. 
Ta na med ro ve uni ver si te tis for mi re bis pro ces Si ga dam wy ve ti mniS v ne lo ba aqvs mis gan

v lil gzas,   Tun dac  bo lo 30 wlis  gan mav lo ba Si. er Ti Se xed viT, TiT qos uni ver si te ti Ta

vi su fa li iyo  Te o ri u li da bi u rok ra ti u li ze wo le bi sa gan, mag ram is ge og ra fi u li ga re mo 
da sa zo ga do eb riv  po li ti ku ri yo fa, ro mel Sic ux de ba cxov re ba sa u ni ver si te to in s ti tu

ci as, qmnis axa li mi si i sa da Se sa ba mi sad Ri re bu le be bis sa fuZ vels. 
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vfiq robT, re gi o nu li ga naT le ba se ri o zu li prob le me bis wi na Sea Ta na med ro ve glo ba

lu ri pro ce se bis fon ze. mTa va ria, ga ni sazR v ros sa u ni ver si te to (sa gan ma naT leb lo) in dus

t ria, ro gorc glo ba lu ri pro ce si. glo ba lu ri eko no mi kis fon ze, glo ba lu ri qa la qe bi sa 
da qvey ne bis fon ze dge ba glo ba lu ri in g li su ris sa kiTxi. in g li su ri Cvens cxov re ba Si, ro

gorc glo ba lu ri ena, Se mo su lia da gav le nas ax dens Ta na med ro ve ada mi a nis Ca mo ya li be ba ze, 
mis mo ma val ze, ka ri e ra ze. am Sem Tx ve va Si dge ba sa xel m wi fo enis da in g li su ri enis Ta na ar se

bo bis swo ri sa zo ga do eb ri vi ko or di na ci is sa kiTxi, rom ar dag ve mar Tos re gi on Si ise Ti ve 
ram, rac ru su li enis, mi si ro gorc glo ba lu ri enis ar se bo bis pi ro beb Si xde bo da. kor di na

ci a Si  Cven vgu lis x mobT sa xel m wi fo enis da in g li su ri enis Ta na ar se bo bas swo ri mec ni e ru

li ana li zis sa fuZ vel ze da ara ru su lis in g li su riT Ca nac v le bas an ki dev uare si, in g li su

ris T vis  sa xel m wi fo enis sta tu sis mi ni We bas qar Tu li enis pa ra le lu rad.
bevr uni ver si tet Si ga mij nu li ar aris mi sia da Ri re bu le ba ni. Cven gav mij neT, rad gan vT

vliT, rom Ri re bu le be bi gan sazR v ravs mi si is Si na arss. ber ge nis uni ver si te tis pro fe so ris 
jen pi ter mik le bas tis az riT, eko no mi kur ma da po li ti kur ma ga re mo e beb ma Se iZ le ba ga mo

iw vi os ze wo la aka de mi u ri Ta vi suf le bi sa da in s ti tu ci u ri av to no mi is fun da men tu ri Ri

re bu le be bis kom p ro me ti re bis Tval saz ri siT, rac ar iq ne ba kar gi  uni ver si te te bis grZel

va di a ni gan vi Ta re bis T vis da arc  sa zo ga do e bas mo u tans grZel va di an  Se degs. cvli le be bis  
gaz r di li tem pi da   arap rog no zi re ba do ba zrdis Ri re bu le be bis mniS v ne lo bas uni ver si te

te bis T vis [4, 3-4]. 
sam cxe ja va xe Tis sa xel m wi fo uni ver si te tis mi er dek la ri re bu li pir ve li Ri re bu le ba 

aris Ta vi suf le ba. dis ku sia aka de mi u ri Ta vi suf le bi sa da uni ver si te tis av to no mi is Se sa
xeb gaR r mav da me20 sa u ku nis 90-i an wleb Si. swo red ma Sin, ro de sac iwye ba sam cxe ja va xe Tis 
sa xel m wi fo uni ver si te tis (sjsu is) is to ria. cno bi lia, rom sa zo ga do e bis yve la in s ti

tu ti, gan sa kuT re biT ki uni ver si te te bi, gav le nas ax dens maT gar Se mo ar se bul so ci a lur, 
po li ti kur da eko no mi kur aR mav lo ba ze. uni ver si tets aqvs uni ka lu ri Se saZ leb lo ba da 
val de bu le ba, wvli li Se i ta nos sa zo ga do e bis gan vi Ta re ba Si da Se as ru los aq ti u ri ro li 
im sa zo ga do e bis Ca mo ya li be ba Si, ro mel sac em sa xu re ba.  sxva das x va uni ver si te tis is to ri

am aC ve na, rom aka de mi u ri Ta vi suf le bi sa da in s ti tu ci u ri av to no mi is dar R ve vam Se iZ le

ba ga mo iw vi os in te leq tu a lu ri reg re sia, so ci a lur ga ucxo e ba da eko no mi ku ri stag na cia. 
Ta na med ro ve Rrma so ci a lu ri cvli le be bi sa da uni ver si te te bi sad mi wa mo ye ne bu li axa li 
moTxov ne bis fon ze, sa Wi roa uni ver si te teb sa da sa zo ga do e bas So ris  ax le bu ri ur Ti er To

be bis Ca mo ya li be ba. dRe i saT vis uni ver si te te bi pir ve lad ar dga nan so ci a lu ri, po li ti ku

ri, eko no mi ku ri da kul tu ru li gar daq m ne bis ga mow ve ve bis wi na Se.  
21-e sa u ku ne Si uni ver si te te bis una ri, Se i nar Cu non ro gorc tra di ci u li for ma, ase ve ga

iT va lis wi non Ta na med ro ve o bis ga mow ve ve bi, mo iTxovs  cvli le bebs.  uni ver si te te bis cod na 
da no uჰau ga dam wy ve ti iq ne ba sa zo ga do e bis wi na Se mdga ri mra va li prob le mis ga da saW re

lad, ro go ri caa kul tu ru li da erov nu li se pa ra tiz mi, ga re mos dac va, ada mi a nu ri po ten

ci a lis gan vi Ta re ba da a. S.    
   aka de mi u ri Ta vi suf le bis Ri re bu le bis da das tu re bi sas, Ta vad uni ver si te tebs aqvT 

pa su xis m geb lo ba, xe li Se uwyon aka de mi u ri Ta vi suf le bis dam k vid re bas sa zo ga do e ba Si. ana
lo gi u rad, mTav ro beb ma da sa zo ga do e bam pa ti vi un da sces uni ver si te te bis uf le bebs, rom 
iy v nen sru li ad Ta vi su fa li kvle vi sa da so ci a lu ri kri ti kis cen t re bi.     

aka de mi u ri Ta vi suf le bi sa da uni ver si te tis av to no mi is cne be bis aRi a re ba, ro gorc uni

ver si te tis mi si is Ses ru le bis auci le be li ele men te bi sa, xazs us vams uni ver si te te bis an
ga riS val de bu le bi sa da so ci a lu ri pa su xis m geb lo bis  mniS v ne lo bas da ex mi a ne ba iunes kos 
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egi diT jer ki dev 1992 wels sa gan ge bod uni ver si te tis av to no mi i sa da aka de mi u ri Ta vi suf

le bis Se sa xeb ga mar Tul sa er Ta So ri so kon fe ren ci is mTa var de bu le bebs, sxva das x va dek la

ra ci as (ev ro pis uni ver si te te bis mag na Car ti (bo lo nia, 1988), li mas (1988), kam pa las (1988) da 
dar es  sa la mis (1990) dek la ra ci e bi)  [1].   

sa qar T ve lo im  qvey ne bis rigs mi e kuT v ne ba, sa dac aka de mi u ri Ta vi suf le ba da uni ver si te

te bis av to no mi u ro ba kon s ti tu ci is 27-e mux lis  me3 pun q ti iT aris ga ran ti re bu li:„aka de-

mi u ri Ta vi suf le ba da umaR le si sa gan ma naT leb lo da we se bu le be bis av to no mia uz run vel-

yo fi lia“.
aT w le u le bis gan mav lo ba Si ya lib de bo da kon cef ci e bi aka de mi u ri Ta vi suf le bis Se sa

xeb. imij ne bo da Ta vi suf le ba zo ga dad, aka de mi u ri Ta vi suf le bis Car Co e bi, mi si re a lu ri da 
mcda ri ga ge ba. sa bo loo jam Si Tu ga va a na li zebT ame ri ke li mec ni e ris, ili no i sis uni ver si

te tis pro fe so ris  qe ri nel so nis [5] Tval saz riss aka de mi u ri Ta vi suf le bis ar sis Se sa xeb 
da mi vu sa da gebT sjsu is re a lo bas, bev ri sa er To aR moC n de ba sak v lev prob le ma ti kas Tan da
kav Si re biT. uni ver si te tis re gu la ci e bis Ta nax mad, aka de mi u ri Ta vi suf le ba niS navs: 

•	 ro gorc pro fe sor  mas wav leb le bis, ase ve stu den te bis Se saZ leb lo bas in te leq tu a
lur de ba teb Si Ca er Ton cen zu ris ga re Se. 

•	 fa kul te tis wev ris uf le bas, dar Ces Ta vi si pe da go gi u ri Se xe du le be bis da in te leq
tu a lu ri val de bu le be bis er T gu li. Se i nar Cu nos   sa gan ma naT leb lo sis te mis in te
leq tu a lur mTli a no ba.   

•	 stu den te bis  da pro fe sor  mas wav leb le bis   uf le bas, ga mo xa ton Ta vi an Ti Se xe du le
be bi - ze pi rad, we ri lo biT da eleq t ro nu li ko mu ni ka ci is sa Su a le biT, ro gorc uni
ver si tet Si, ise mis far g lebs ga reT,   Tu ga mo xat vis we si ar se bi Tad ar la xavs sxva Ta 
uf le bebs.   

•	 stu den te bis da pro fe so re bis   uf le bas,  is wav lon da  ik v li on  maT mi er ar Ce u li Te
me bi da mi i Ron sa Ta na do das k v ne bi, Tum ca es ar ga mo ricxavs  sxve bis gan kri ti kul da
mo ki de bu la bas ma Ti naS ro mis mi marT.    

•	 sa zo ga do e bis wev re bis po li ti ku ri, re li gi u ri an fi lo so fi u ri mrwam si ar Se iZ le ba 
Tavs mo ex vi os  stu den tebs an pro fe sor  mas wav leb lebs.

•	 pro fe sor  mas wav leb le bi sa da stu den te bis Se saZ leb lo bas, mo iTxo von sa Ta na do sa
mar T li a ni re a gi re ba,  Tu mi aC ni aT, rom ma Ti uf le be bi da ir R va.

•	 pro fe sor  mas wav leb le bi sa da stu den te bis dac vas uni ver si te tis xel m ZR va ne lo bis
gan ad mi nis t ra ci ul po li ti kas Tan an ini ci a ti veb Tan Se u Tan x meb lo bis ga mo.   

•	 pro fe sor  mas wav leb le bi sa da stu den te bis uf le bas, ga ap ro tes ton er T ma ne Tis Se xe
du le be bi, mag ram ar da i sa jon  ma Ti ar se bo bis T vis.

•	 ro gorc in di vi du a lur, ise in s ti tu ci ur uf le bas, Se i nar Cu nos aka de mi u ri stan dar te bi.

•	 pro fe sor  mas wav leb le bis ar se biT Ta vi suf le bas, ga dawy vi ton, ro gor as wav lon is 
kur se bi, rom leb zec  ari an pa su xis m ge bel ni.

•	 imis ga ran ti as, rom fa kul te tis wev ris wi na aR m deg se ri o zu li bral de be bi ga ni xi le
ba fa kul te tis sab Wos wi na Se.  fa kul tets uf le ba aqvs, war mo ad gi nos sa wi na aR m de go 
mtki ce bu le ba da da u pi ris pir des  bral de bebs. 

Ri re bu le ba Ta So ris ga mov ya viT erov nu lo ba, ro me lic wa mov wi eT imi tom, rom gag ve xa za 
is um Tav re si ram, ris T vi sac aris uni ver si te ti Ta vi si da niS nu le biT. erov nu lo ba yo vel

T vis iyo uni ver si te tis ar se bo bis er T er Ti ni Sa ni. rac ima sac us vams xazs, rom ar se bobs 
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ara e rov nu li uni ver si te tic. akad.ro in met re ve li iva ne ja va xiS vi lis Se sa xeb wer da: „bed ni

e re ba Se iZ le ba mra val g va ri iyos: eris is to ri a Sic sxva das x va gziT Se iZ le ba mo i po vos ada

mi an ma sa su fe ve li, mag ram sxvaa, ata reb de erov nu li uni ver si te tis da ma ar seb lis sa xels. es 
udi de si bed ni e re baa“ [3, 81].

„qar Tu li enis gan mar te bi Ti leq si ko nis“ mi xed viT erov nu li aris: „eri sa, er Tan da kav Si

re bu li, eris da ma xa si a Te be li, eris xa si a Tis ga mom xat ve li, eri saT vis gan kuT v ni li (si non. 
„na ci o na lu ri“) [6, 1426]. 

rad gan erov nu lo ba eri saT vis auci le bels, sa Wi ros niS navs, er Ti Se xed viT, ne bis mi e ri 
Se de gi, ro mel zec ga dis sa u ni ver si te to ga naT le ba, sa e roa, qvey nis T vis sa Wi roa, mag ram 
erov nu lo ba mxo lod amas ar gu lis x mobs. erov nu lo ba, upir ve les yov li sa, niS navs ga naT le

bas erov nul ena ze. TiT qos arc es un da iyos spe ci a lu rad ga sa xa zi, rad gan asea um Tav re sad 
Cvens uni ver si te teb Si, mag ram, ro de sac saq me exe ba mul ti eT ni kur re gi ons, sa dac mra va le

rov ne bac pi ro bi Tia da mxo lod Zi ri Ta dad ori eri cxov robs, qar T ve le bi da som xe bi, amas 
prin ci pu li mniS v ne lo ba aqvs da es ar xde ba ro me li me sxva enis uar yo fis xar j ze, pi ri qiT, 
es aris sa xel m wi fos far g leb Si sa xel m wi fo enis fun q ci o ni re bi saT vis, eT ni ku ri um ci re

so bis in teg ra ci is pro ce si saT vis xe lis Sewyo ba. erT uni ver si tet Si ore nov ne ba, ga naT le ba 
or ena ze, ro de sac er Ti ena ma inc ar aris glo ba lu ri ena, in g li su ri, niS navs kon f liq tu ri 
si tu a ci i saT vis xel Sewyo bas. 

Cven T vis erov nu li Ri re bu le ba niS navs ag reT ve axa li, sa baz ro moTxov ni le ba Ta sa fuZ

vel ze Seq m nil spe ci a lur mi mar Tu le ba Ta da spe ci a lo be bis gver diT tra di ci u li sa u ni

ver si te to dar ge bis Se nar Cu ne ba sa da gan vi Ta re bas. 
dRe i saT vis er T g va rad Sem ci re bu lia moTxov ni le ba ჰuma ni ta rul mec ni e re ba Ta mi marT, 

mag ram es ar niS navs, rom sa u ni ver si te to siv r cis ga reT un da dar Ces ჰuma ni ta ria. es ar aris 
mxo lod dar gis (dar ge bis) ga dar Ce na kon ser va cia. iyo dro, ro de sac yve la ze di di kon kur

se bi swo red am mi mar Tu le beb ze gvqon da. pi ri qiT, sa u ni ver si te to ga naT le bam xe li un da Se
uwyos dar ge bis gan vi Ta re bas, sa xel m wi fos mi er  Se sa ba mi si sa mu Sao ad gi le bis Seq m nas, rom 
gam yar des sa xel m wi fo enis fun q cia. 

ase ve erov nu lia sa is to rio ar qe o lo gi u ri da eT nog ra fi u li dar ge bis mi marT sa u ni ver

si te to zrun va da  ma Ti gan vi Ta re ba.  
erov nul mi mar Tu le bad mig vaC nia im erov nu li da in te leq tu a lu ri tra di ci e bis Se nar

Cu ne ba, ri Tac mdi da ria re gi o ni. am mxriv Zve li li te ra tu ru li sko le bi sa da cen t re bi saT

vis gan sa kuT re bu li yu radRe ba gvaZ levs sa Su a le bas, rom sa qar T ve los is to ri u li da dRe

van de li me zo be li qvey nis te ri to ri a ze ar se bu li Zeg le bi vik v li oT da Se vi nar Cu noT in te

leq tu a lu ri kav Si ri war sul Tan.
erov nu lia sa u ni ver si te to ga naT le bis mWid ro kav Si ri Cvens de da ek le si as Tan, ro me lic 

Ta vi si ar siT, is to ri iT yo vel T vis xels uwyob da sa gan ma naT leb lo cxov re bas. sa mo nas t

ro, sa ek le sio yo fa qmni da pir vel xa ris xo van sam wig nob ro ga re mos uni ver si te ti da epar qia 
axor ci e le ben er Tob liv pro eq tebs, rac ga mo i xa te ba sa ek le si o sa mo nas t ro mSe neb lo biT, 
sa res tav ra cio saq mi a no biT da sxva.

to le ran to ba. iseT qve ya na Si, ro go ric sa qar T ve loa, sa dac qar T ve li eris gar da bev ri 
eri cxov robs, mxo lod erov nu lo ba, mxo lod qar Tu li in te re se bis ga ta re ba, Se iZ le ba cal

m x ri vi, gar k ve u li in te re se bis ga ta re ba Si ga da i zar dos da aras wo ri mi mar Tu le ba mi i Ros. 
sa qar T ve lo yo vel T vis iyo Sem wy na re be li sxva eris xal x Tan mi marT. bev ri qvey nis da eris 
war mo mad ge nels una xavs Tav Se sa fa ri Cvens qve ya na Si. dam k vid re bu la sa qar T ve lo Si mo su li 
xal xi da Ta vis sam Sob lod uq ce via igi.   
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to le ran to ba, ise Ti re gi o nis uni ver si tets, ro go ric sam cxe ja va xe Tis sa xel m wi fo uni

ver si te tia, erov nu lo bis gver diT auci le bel Ri re bu le bad mi aC nia. am Sem Tx ve va Si sa u ni

ver si te to cxov re bis es auci le be li ma xa si a Te be li iq ce va sa u ni ver si te to dip lo ma ti is 
gar k ve ul for ma dac, rad gan to le ran to ba sa u ni ver si te to cxov re bi dan ga dam de bia sa zo

ga do eb riv cxov re ba Si. am ti pis dip lo ma tia gan s kuT re bu li war ma te biT vrcel de ba gver

dig verd mcxov reb erebs So ris dRes, ma Sin, ro de sac „uf ro si Zma“ ar gir Cevs kar g sa da cuds, 
ur Ti er To bis for mebs. 

sa u ni ver si te to dip lo ma tia sam cxe ja va xeT Si sWir de ba to le ran to bis xa ziT or ers, 
som xeb sa da qar T ve lebs. som xe bi, rom le bic mig ran t Ta sa xiT Ca mo sax l d nen sam cxe ja va xeT

Si os ma le Tis pro vin ci e bi dan me19 sa u ku nis 25-30-i an wleb Si, dam k vid r d nen da cxov ro ben 
dRe van d lam de [2]. maT da i ka ves mus li mi qar T ve le bis ad gi li, mo ta nil Tan er Tad qar Tul 
kul tu ras Tan zi a re bis Sem deg Seq m nes axa li cxov re ba, sa me ur neo, sa yo facxov re bo tra di

cia da, rac mTa va ria, aqvT ga naT le bi sad mi gan sa kuT re bu li jan sa Ri da mo ki de bu le ba.
ro de sac vsa ub robT to le ran to ba ze, ar Se iZ le ba, ar ga vix se noT da mo u ki deb lo bis Sem

d go mi pe ri o di, ro de sac ev ro pu li sa zo ga do eb ri vi da po li ti ku ri or ga ni za ci e bi di di en
Tu zi az miT ecad nen ada mi an Ta So ris  da mo ki de bu le bis  am for mis da ner g vas. Cven miC ve u li 
vi ya viT sab Wo Ta „Ta nas wor uf le bi a no bas“, rac ga mo i xa te bo da „uf ro si Zmis“ ne ba sur vi lis 
mi xed viT, Tu ra do ne ze Se iZ le bo da me gob ro ba. es me gob ro ba iyo moC ve ne bi Ti, rad gan sa u

ba ri iyo me sa me ena ze, ro me lic „me gob ro bis“uf le bas mxo lod gar k ve ul do nem de iZ le o da, 
vid re ar das Wir de bo da sab Wo Ta im pe ri as an k la vis sa ku Ta ri in te re se bi saT vis ga mo ye ne ba. 
to le ran to ba awes ri gebs ur Ti er To bas er Ti sa xel m wi fos Sig niT, gaT v li lia sa baz ro ur

Ti er To ba ze da pi rad ini ci a ti va ze, li de ro ba ze.
to le ran to ba ga naT le ba Si niS navs ara qar Tul sko la dam Tav re bul TaT vis ga naT le bis Ta

na bar do ne ze mi Re bas, pir vel rig Si, Sem d gom Se sa ba mis da saq me bas da sa xel m wi fo in teg ra ci

as sa xel m wi fo enis cod ni sa da spe ci a lo bis mi Re bis sa fuZ vel ze.
vid re Se de ge bi dad ge bo da da kur s dam Tav re bu li mi i Reb da sam sa xu reb riv uz run vel yo

fas, rTu li ga sa ge bi iyo ara qar Tu li mo sax le o bi saT vis, gan sa kuT re biT mSob le bi saT vis, 
to le ran tu li da mo ki de bu le ba sa xel m wi fos, ker Zod, uni ver si te tis mxri dan, rad gan maT

T vis re a lur sa xel m wi fod aRiq me bo da sab Wo Ta kav Si ri da ne bis mi e ri da mo ki de bu le ba Ta na

med ro ve sa qar T ve los mxri dan izo me bo da sab Wo Ta sa zo me biT.
gan sa kuT re biT mniS v ne lo va nia uni ver si tet Si kon fe si u ri to le ran to ba erov nu li to

le ran to bis gver diT. am mxriv mniS v ne lo ba aqvs TviT mar T l ma di deb lo bis po zi ci as. uni ver

si tet Si gver dig verd sxe dan mar T l ma di deb le bi, qar T ve li ka To li ke ni da qar T ve li mus li

me bi, so me xi ka To li ke e bi, gri go ri a ni som xe bi. to le ran tul ma da mo ki de bu le bam kon fe si a Ta 
sim rav le aq cia sim did red, gan sa kuT re biT, ro de sac sa u ba ri Se e xe ba re li gi ebs, re li gi a Ta 
sa er To sa fuZ v lebs da sxva. 

mi u xe da vad sa qar T ve los re gi o ne bis mas S ta be bis (re gi o nis, ro gorc ter mi nis mniS v ne lo

ba, am Sem Tx ve va Si Se mo far g lu lia sa qar T ve los de da qa la qis mi mar Te biT qvey nis kuTxe eb

Tan) gar k ve u li sim ci ri sa, Ti To e ul re gi ons aqvs mkveT rad ga mo xa tu li Ta vi se bu re ba, rac 
did wi lad ga na pi ro bebs re gi o nu li uni ver si te tis sa xes. am Ta vi se bu re bebs ema te ba sa gan ma
naT leb lo sis te mis sa er To prob le me bi, ro mel Ta So ris ga mo sa yo fia in ter na ci o na li za cia 
da in teg ra cia ev ro pul sa gan ma naT leb lo sis te meb Tan. swo red am yve laf ris sa fuZ vel ze iq
m ne ba re gi o nu li uni ver si te tis mi sia da Ri re bu le be bi.  
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re zi u me

sa xel m wi fo erov nu li po li ti kis Se mu Sa ve ba Si di di ro li ekuT v nis sa gan ma naT leb lo sis
te mas, gan sa kuT re biT ki umaR les ga naT le bas. da mo u ki deb lo bis gza ze Ta vi dan ve tra di ci

u li da glo ba lu ri pro ce se bis pa ra le lu rad iq m ne ba uni ver si te tis axa li mi sia, ro me lic 
gan sazR v ru lia sa xel m wi fos da mo u ki deb lo biT. axa li dro is pro duq tia re gi o nu li sa un

ver si te to cxov re ba. is ge og ra fi u li ga re mo da sa zo ga do eb riv  po li ti ku ri yo fa, ro mel

Sic ux de ba fun q ci o ni re ba sa u ni ver si te to in s ti tu ci as, qmnis axa li mi si i sa da, Se sa ba mi sad, 
Ri re bu le be bis sa fuZ vels. sa qar T ve los   Ti To e ul re gi ons aqvs mkveT rad ga mo xa tu li Ta

vi se bu re ba, rac did wi lad ga na pi ro bebs re gi o nu li uni ver si te tis sa xes.  sam cxe ja va xe Tis 
sa xel m wi fo uni ver si te tis Ri re bu le be bia: Ta vi suf le ba, erov nu lo ba, to le ran to ba. Ti

To e u li maT ga ni pa su xobs sa er To qar Tul da re gi o nu li sa gan ma naT leb lo siv r cis moTxov

nebs, qmnis uni ver si te tis mi si is aR s ru le bis re a lur sa fuZ vel sa da Se saZ leb lo bas.     
sak van Zo sity ve bi: glo ba li za cia, uni ver si te tis mi sia, erov nu lo ba, aka de mi u ri Ta vi

suf le ba, to le ran to ba, sam cxe ja va xe Ti
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va Ja da ne lia

so ci a lur mec ni e re ba Ta doq to ri,
sa qar T ve los ga naT le bis mec ni e re ba Ta aka de mi is aka de mi ko si

sa qar T ve lo, Tbi li si

sa u ni ver si te to ga naT le bis zo gi er Ti as peq ti umaR le si 
sko lis mi si is is to ri i sa da glo ba li za ci is epo qa Si

bo lo aT w le u le bis gan mav lo ba Si baz ris, sa xel m wi fos da uni ver si te te bis  ur Ti er T mi

mar Te ba Ta gar daq m neb Tan da kav Si re biT  msof li os umaR le si ga naT le ba kar di na lu rad ic v

le ba, ra sac ara mxo lod uni ver si te tis ar sis, struq tu ri sa da mar T vis, ara med erov nul Tu 
sa er Ta So ri so do ne ze mi si mniS v ne lo bi sa da ro lis ga da xed vam de, TviT ga naT le bis cne bis 
ax le bur ga az re bam de miv ya varT. am cvli le ba Ta ume te so ba ga su li sa u ku nis 70-i a ni wle bi dan 
dawye bul „Ta na med ro ve“ glo ba li za ci as Tan aris da kav Si re bu li, rad gan yve la uni ver si te

ti, ase Tu ise, glo ba li za ci is pro ces Sia Car Tu li.
al baT, Sec do ma iq ne bo da imis ga fiq re bac ki, rom ro me li me qve ya nas Se uZ lia, glo ba li

za ci is ga mow ve ve bi ugu le bel yos an is da sav le Tis in t ri ge bad mi iC ni os, rad gan es aris axa
li sa in for ma cio teq no lo gi e bis ze gav le niT eko no mi ki sa da kul tu re bis ur Ti er T SeR we va

do bis obi eq tu ri pro ce si, ro me lic msof li os qvey ne bis ur Ti er T da mo ki de bu le bis zrdas, 
sxva das x va sfe ro Si (maT So ris - cod nis) er Ti a ni baz ris Seq m nas gu lis x mobs.

sa in for ma cio teq no lo gi e bis daC qa re bu li gan vi Ta re bis pi ro beb Si sa zo ga do e bis Ta na

med ro ve moTxov ne bis Se sa ba mi si sa u ni ver si te to ga naT le bis gan vi Ta re bis axa li pa ra dig me

bi Ca mo ya lib da, rom le bic da sav lur qvey nebs Sro mi sa da mom sa xu re bis sfe ros ba zar ze kon

ku ren ci i sa da  eko no mi kis yve la seq to ris kva li fi ci u ri spe ci a lis te biT uz run vel yo fis 
sa Su a le bas aZ levs. 

Ta na med ro ve pi ro beb Si umaR le si sas wav leb lis ro lis ukeT ga sa az reb lad, al baT, Tva li 
un da ga da vav loT uni ver si te tis ide is Ca mo ya li be bi sa da gan vi Ta re bis gzas, rad gan uni ver

si te tis ide a Sia Ca de bu li mi si mi sia, anu mi za ni, mo wo de ba, da niS nu le ba. Ta nac ga naT le ba yo

vel T vis aris da kav Si re bu li war su lis ga moc di le bas Tan, ori en ti re bu lia aw m yos moTxov

ni le beb ze da mo mav lis per s peq ti ve bi Taa kon s t ru i re bu li. ro gorc am bo ben, war su li yo

vel T vis aris mo ma va li cxov re bis pro eq tis mniS v ne lo va ni na wi li, mag ram isic aS ka raa, rom 
mud mi vad Ca sa Wi di tra di ci ac ar ar se bobs, ami tom Cve ni dro is ga mow ve ve bis mi sa Re bad sa Wi
roa axa li cne be bi da mid go me bi, miz ne bis ax le bu rad gan sazR v ra. 

cno bi lia, rom uni ver si te te bis aR mav lo ba me11 sa u ku ni dan iwye ba. Sua sa u ku ne e bis qa la

qe bi, ci vi li ze bu li sam ya ros cen t re bi, ga moc di li spe ci a lis te bis nak le bo bas ga nic did

nen, gan sa kuT re biT me di ci ni sa da sa mar T lis sfe ro Si, ami to mac pir ve li umaR le si sas wav
leb le bi da ar s da 1088 wels bo lo ni a Si, 1150 wels - pa riz Si, 1167 wels - oq s for d Si, 1209 
wels - kem b rij Si. jva ros nu li laS q ro be bis Se de gad da sav leT ma aR mo sav le Tis in te leq tu

a lu ri sim did rec aR mo a Ci na da Se i sis x l xor ca. 
mog vi a ne biT uni ver si te tis kon cef cia, ro me lic Su a sa u ku neb ri vi umaR le si sas wav leb

lis mo de li dan kla si ku ri uni ver si te tis ken gar da ma val mov le nad iq ca, did ma Cex ma pe da

gog ma, ჰuma nis t ma, mwe ral ma da sa zo ga do moR va wem, kla si ku ri pe da go gi kis fu Zem de bel ma ian 
amos ko men s kim (1592-1670) Seq m na. mi si az riT, uni ver si te ti, upir ve le sad, TviT m mar T ve li 
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kor po ra ciaa, ro me lic sa zo ga do e bis sam sa xur Si dgas, sa dac sa zo ga do e bis war mo mad ge ne

lia sa xel m wi fo. 
mec ni er Ta mar Te bu li mtki ce biT, uni ver si te te bis mi si is gan sazR v ri sas, upir ve le sad, 

ma Ti Ca mo ya li be bis is to ri u li pi ro be bi, fu Zem de be li Ri re bu le be bi un da ga viT va lis wi

noT, anu rad sWir de ba is sa zo ga do e bas, sa xel m wi fos, ada mi a nebs. 
am miz ne bi dan ga mom di na re, me19 sa u ku nis da sawyis Si uni ver si te tis re for ma ger ma ne li 

fi lo so fo sis, enaT mec ni e ris, mwer li sa da sa xel m wi fo moR va we vilჰelm fon ჰum bol d tis 
(1767-1835) sa xels ukav Sir de ba. mi si aq ti u ri mo na wi le o biT 1810 wels ber li nis uni ver si te

tis da ar se bam war moS va „kla si ku ri uni ver si te tis idea“: kvle ve bis, swav le bi sa da aR z r dis 
sin Te zi, rac ჰum bol d tis kri te ri u me bad iq ca. ev ro pu li da ame ri ku li uni ver si te te bis 
Sem d go mi evo lu ci ac ma Ti mi xed viT ga ni xi le bo da [1].   

li be ra lu ri uni ver si te tis mo de lis Sem q m ne li bri ta ne li Te o lo gi, mas wav le be li da 
mo az rov ne jon ჰen ri ni u me ni (1801-1890), uni ver si te tis ide i sa da mi si is fi lo so fi u rad 
ga az re bas cdi lob da. sa yo vel Ta od cno bil ma mis ma naS rom ma - „uni ver si te tis ide am“ (1852-
1859), ro me lic „sa zo ga do e ba Si uni ver si te te bis rol ze Se xe du le ba Ta  sis te mis, praq ti ku

lad, pir ve li spe ci a li ze bu li gad mo ce maa“ [3], biZ gi mis ca uni ver si te tis mi si is Se sa xeb dis

ku si e bis wa mowye bas. 
jon ni u me nis Se xe du le biT, uni ver si te ti, er Ti mxriv, uni ver sa lu ri cod nis swav le bis 

ad gi lia, da, me o re mxriv, es aris „ara sa Ca mom s x me lo sa am q ro, za rafxa na an dam S tam pa vi sa xe
los no, ara med - al ma ma te ri, ro me lic Ti To e ul bavSvs in di vi du a lu rad ic nobs“ [4, gv. 130]. 

mec ni er Ta az riT, vilჰelm fon ჰum bol d tis kvle vi Ti da ni u me nis in te leq tu a lu ri uni

ver si te te bis ide e bi gax da pir ve li cda uni ver si te tis ide e bis ga sa az reb lad da Ta na med ro

ve sam ya ro Si ma Ti mi si is gan sa sazR v ra vad. 
umaR le si ga naT le bis sis te ma Si mim di na re cvli le be bis T vis ara nak leb mniS v ne lo va nia is 

mo saz re be bi, rom le bic xaz gas mu lia es pa ne li fi lo so fo si sa da so ci o log xo se or te ga i 
ga se tis jer ki dev ga su li sa u ku nis 30-i an wleb Si Seq m nil naS rom Si - „uni ver si te tis mi sia“ 
(1930). av to ri ga naT le bis mi si as „ada mi a nis mi er sxva ada mi a nis (mas wav leb lis) dax ma re biT 
sa ku Ta ri cxov re bis prog ra mis Seq m na Si“ xe dav da [5]. 

yo ve li ve ze mo aR niS nu lis fon ze naT lad ik ve Te ba qar Tu li uni ver si te tis kon cef cia da 
mi si sa mo mav lo miz ne bi. ro gorc pro fe so ri zu rab xo ne li Ze Se niS navs, „dRes, qar Tu li uni

ver si te tis da ar se bi dan 103 wlis Sem deg, Se iZ le ba vi sa ub roT imis Se sa xeb, Tu ras da e fuZ na 
Cve ni sa u ni ver si te to pa ra dig ma? Tu ev ro pa Si, ker Zod, ger ma ni a Si es gan sazR v ra fi lo so

fos ma vilჰelm fon ჰum bol d t ma da in g lis Si li te ra tor ma me Tiu ar nol d ma, na ci o na lu ri 
qar Tu li uni ver si te tis kon cef ci as sa fuZ ve li is to ri kos ma iva ne ja va xiS vil ma Ca u ya ra... 
ram ga na pi ro ba es faq ti. Cve ni az riT, pa su xi er Tia: ru se Tis ko lo ni ur ma po li ti kam“ [2, 59].

ro gorc ze moT aRi niS na, XX-XXI sa u ku ne e bis mij na ze uni ver si te ti glo ba lur da we se bu

le bad iq ca. mi si mi si is Se sa xeb msje lo bi sas xaz gas miT un da aRi niS nos cod nis mniS v ne lo bi sa 
da ro lis zrda eko no mi ka Si. aseT vi Ta re ba Si pro fe si u li ga naT le ba, ra Tqma un da, biz nes sa 
da war mo e bas Tan mWid ro kav Si reb sa da par t ni o ro ba zea maq si ma lu rad ori en ti re bu li, ra mac 
xe li un da Se uwyos efeq ti an  Ta nam S rom lo bas da in te leq tu a lu ri, teq ni ku ri da sa mec ni e ro 
re sur se bis war ma te bul ga mo ye ne bas eko no mi kis xa ris xi a ni sa mu Sao Za liT uz run vel sa yo fad. 

am amo ca ne bis Se sas ru leb lad XX sa u ku nis mi wu ruls di di mniS v ne lo ba ჰqon da bo lo ni is 
dek la ra ci as, ro mel mac ev ro pa Si umaR le si ga naT le bis erov nu li sis te me bis in teg ra ci is 
pro cess Ca uy ra sa fuZ ve li, anu qvey ne bi Se Tan x m d nen sa yo vel Tao or sa fe xu ri a ni ga naT le bis 
sis te mis dac va ze, ra Ta ev ro pa Si sa gan ma naT leb lo siv r cis met  nak le bad er Ti a ni sti li Se e
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nar Cu ne bi naT. aqe dan ga mom di na re, ba ka lav ri a tis war ma te biT dam Tav re bis Sem deg stu dents 
Se saZ leb lo ba aqvs, Se Ze ni li spe ci a lo biT imu Sa os ara mxo lod mSob li ur qa laq sa Tu qve
ya na Si, ara med - sazR var ga re Tac, rad gan ba ka lav ro ba aris sa er Ta So ri so sa gan ma naT leb lo 
xa ris xi, ro me lic aRi a re bu lia ucxo e li dam saq meb le bis mi er. 

cxa dia,  am g var si tu a ci a Si sa qar T ve lo ar da ver iq ne bo da „Ca ke ti li av to no mi u ri sis
te ma“ [2, 5]. Cve ni ga naT le bis sfe roc Se u er T da bo lo ni is pro cess, ra mac axa li ga mow ve ve

bis wi na Se da a ye na uni ver si te te bi, gan sa kuT re biT bo lo wleb Si, ro ca ba ka lav ri a tis kur s

dam Tav re bu lebs gar k ve u li sir Tu le e bi eq m ne baT sa mu Sa os Zi e bi sas - Zve li sab Wo Ta sko lis 
bev ri dam saq me be li (da ara mar to isi ni) jer ki dev mi iC nevs, rom ba ka lav ris xa ris xi ar aris 
umaR le si ga naT le ba da aseT spe ci a lists sa Ta na do do ne ze ar ga ni xi lavs. Sro mis ba zar ze 
ma gis t ris xa ris xis mflo be li uf ro moTxov na dia, vi na i dan mi si swav lis pe ri o di, swav le bis 
sa a Te bi, dis cip li ne bis ra o de no ba da xa ris xi ga ci le biT ma Ra lia. dam saq meb lebs ur Cev ni aT 
da i qi ra on uni ver si te tis kur s dam Tav re bu le bi 5-6-wli a ni ga naT le biT. 

imis ga mo, rom ga naT le ba stra te gi ul mniS v ne lo bas iZens -  auci le be lia win s v lis, Se mo

sav lis zrdi sa  da sa zo ga do e ba Si pres ti Jis asa maR leb lad, mi si so ci a lu ri ro li xa ris xob

ri vad ic v le ba. Tan da Tan aS ka ra xde ba, rom ma Ral teq no lo gi ur in dus t ri eb Si ba ka lav reb ze 
moTxov na nak le bi iq ne ba. ami tom uni ver si te tebs mo u wevT, upir ve le sad, mxed ve lo ba Si mi i
Ron sa va ra u do dam saq me bel Ta Ta vi se bu re be bi. 

ram de na dac sam wu xa ro un da iyos, ana li zi aC ve nebs, rom uni ver si te teb Si bo lo 20 wlis 
gan mav lo ba Si, sa a u di to rio dat vir T ve bis SezRud viT, swav le bis faq tob ri vi dro mniS v ne
lov nad Sem cir da; sa ma gi e rod, sag r Z nob lad ga i zar da zafxu li sa da zam T ris ar da de ge bis

T vis, ase ve, swav lis pe ri od Si dRe sas wa u leb Tan da kav Si re bi li ofi ci a lu ri das ve ne bis T vis 
gan kuT v ni li dRe e bis ra o de no ba. ga saT va lis wi ne be lia isic, rom ba ka lav ri a tis stu dents, 
spe ci a lo bas Tan da kav Si re bu li sag ne bis gar da, uf le ba aqvs air Ci os mis T vis sa in te re so 
sag ne bic, amas Ta na ve, mo mij na ve spe ci a lo ba ze kur sis da u kar ga vad ga da vi des. yo ve li ve ze

mo aR niS nu li dan ga mom di na re, cxa dia, rom oTx w li a ni ba ka lav ri a tis pi ro beb Si swav la s wav

le bis T vis dro sak ma ri si ar aris. 
Tavs iCens ara nak leb mniS v ne lo va ni sxva prob le mac: uwin stu den tis T vis da mo u ki de be li 

mu Sa o bis sa a Te bi da niS nu le bi sa mebr - sa kur so pro eq te bis, ga miz nu li da va le be bis an sa mec

ni e ro k v le vi Ti saq mi a no bis T vis ga mo i ye ne bo da, dRes stu den t Ta di di um rav le so bis T vis es 
da leq ci a se mi na re bis T vis gan kuT v ni li sa a Te bis ume te so bac pi ra di bi u je tis Sev se bas ewi
re ba da se mes t ris gan mav lo ba Si Se sas wav li ma sa lis sa Ta na do do ne ze aT vi se ba ver es w re ba.  

ga saT va lis wi ne be lia isic, rom wli dan wlam de dab l de ba sko le bis kur s dam Tav re bul Ta 
mom za de bis xa ris xi. es naT lad Cans erov nu li da sa kur so ga moc de bis Se de ge bi dan. stu den

t Ta se mes t ru li Se fa se be bis ume te so ba 51-dan 65 qu lam de mer ye obs, rac sa Su a lo cod nis 
maC ve ne be lia, Se sa ba mi sad, vi RebT sa Su a lo do nis spe ci a lists - ze re led nas wavl ba ka lavrs, 
ro me lic kon ku ren ci is T vis mzad ver iq ne ba. ara da, glo ba lur sa zo ga do e ba Si uni ver si te

te bis kon ku ren tu na ri a no bis Se nar Cu ne ba qvey nis ada mi a nu ri ka pi ta lis Seq m ni Ta da gaz r diT 
aris Se saZ le be li. 

eq s per te bis az riT, pres ti Ju li sa mu Sa os mZeb ne li dam wye bi spe ci a lis te bis T vis ga naT

le bis do ne kon ku ren tul upi ra te so bas Se i Zens, ro me lic, Se saZ loa, sa ma gis t ro ga naT le bis 
mqo ne kan di dats mi e ni Wos. faq tob ri vad, ba ka lav ris xa ris xi gax de ba ga naT le bis gar k ve u li 
sa ba zi so do ne, rom li Tac Se saZ le be li iq ne ba  spe ci a lo bis da uf le ba Sem d gom etap ze ma gis
t ris kva li fi ka ci is mi sa Re bad. 

am g var pi ro beb Si fri ad da ma fiq re be lia er Ti ga re mo e ba: Se Ze ni li pro fe si e biT kur s dam

Tav re bul Ta ga ran ti re bu li da saq me bis sis te mis arar se bo bi sas, umaR le si sko la umu Se var 
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ba ka lav r Ta ga mom S veb sa war mod Se iZ le ba iq ces. bu neb ri via, es umaR le si ga naT le bis am ka te

go ri is kur s dam Tav re bul Ta ga naT le ba Si Ca de bu li sa xel m wi fo in ves ti ci e bis efeq ti a no bis 
Sem ci re bas ga mo iw vevs.

sad un da ve Zi oT ga mo sa va li? al baT, es umaR le si sas wav leb le bi sa da dam saq meb le bis er

Tob li vi zrun vis sa ga ni un da gax des, rad gan am pro ce se biT ori ve mxa rea da in te re se bu li. 
mdgo ma re o bis gaT va lis wi ne biT, uri go ar iq ne bo da ucxo u ri ga moc di le bis ga zi a re ba. ma

ga li Tad, ger ma ni a Si umaR le si ga naT le bis sis te mis struq tu ra da sa fuZ ve li, um Tav re sad, 
bo lo ni u ria. sa ba ka lav ro prog ra me bi gaT v li lia 3-4 wel ze. mar Ta lia, uni ver si te tis ti

pis mi xed viT Fachhochschule-Si prog ra ma gaT v li lia 4 wel ze, mag ram stu den teb ma da ma te biT 
2-se mes t ri a ni sta Ji re bac un da ga i a ron. sa xel m wi fo ga moc dis Ca ba re bis Sem deg eni We baT ba
ka lav ris xa ris xi, ami to ma caa, rom ger ma nu li ga naT le bis mqo ne ba ka lav rebs da sav leT ev ro

pa sa da aS S  Si gan sa kuT re biT afa se ben.
ba ka lav ris pro fe si u lad ukeT mom za de bis miz niT Cven Ta nac, al baT,  ori se met ris da ma

te ba gax de ba sa Wi ro. es dro pro fi lu ri sag ne bis ukeT aT vi se bas, spe ci a lo ba Si sa dip lo mo 
naS ro mis mom za de ba sa da dam saq meb leb Tan eq v s T vi an sta Ji re bas da eT mo ba, rac umu Sev ro bis  
prob le mis na wi lob riv mog va re ba sac Se uwyobs xels. ga sa ge bia, rom swav le bis ori se mes t riT 
ga xan g r Z li ve ba da ma te biT xar jeb Tan aris da kav Si re bu li, mag ram am Sem Tx ve va Si ba ka lav ris 
dip lo mi xuT w li a ni swav le bis spe ci a lis tis xa risxs ga u Ta nab r de ba da sa mu Sa o ze va kan tu ri 
ad gi le bis da sa ka veb lad ma gis t reb Tan kon ku ren ci is me ti San si eq ne ba.
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re zi u me

naS rom Si gan xi lu lia, gan vi Ta re bis sxva das x va etap ze uni ver si tets Tu ra mi sia ekis re bo

da da dRes - glo ba li za ci is pi ro beb Si umaR le si sko la ra ga mow ve ve bis wi na Se dgas. av to ris 
az riT, baz ris, sa xel m wi fo sa da uni ver si te te bis  ur Ti er T mi mar Te ba Ta gar daq m nebs uni ver

si te tis ar sis, struq tu ri sa da mar T vis, ase ve, erov nul Tu sa er Ta So ri so do ne ze mi si mniS
v ne lo bi sa da ro lis ga da xed vam de, TviT ga naT le bis cne bis ax le bur ga az re bam de miv ya varT. 

av tors mi aC nia, rom Zve li sab Wo Ta sko lis bev ri dam saq me be li (da ara mar to isi ni) ba ka
lav ris xa risxs umaR les ga naT le bad ar ga ni xi lavs da Sro mis ba zar ze ma gis t ris xa ris xis 
mflo be li uf ro moTxov na dia. prob le mis dro u lad mo sag va reb lad auci le be li iq ne ba sa
yo vel Ta od mi Re bu li oTx w li a ni swav le bis T vis ori se met ris da ma te ba pro fi lu ri sag ne bis 
ukeT asaT vi seb lad da dam saq meb leb Tan eq v s T vi a ni sta Ji re bis ga sav le lad. am Sem Tx ve va Si 
ba ka lav ris dip lo mi xuT w li a ni swav le bis spe ci a lis tis xa risxs ga u Ta nab r de ba da sa mu Sa o

ze va kan tu ri ad gi le bis da sa ka veb lad ma gis t reb Tan kon ku ren ci is me ti San si eq ne ba.
sak van Zo sity ve bi: glo ba li za cia, uni ver si te tis mi sia, pa ra dig ma, umaR le si sko la, kon

cef cia, ba ka lav ri a ti, ma gis t ra tu ra, da saq me ba. 
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HIGH SCHO OL MIS SI ON OF HIS TORY AND GLO BA LI ZA TI ONHIGH SCHO OL MIS SI ON OF HIS TORY AND GLO BA LI ZA TI ON

Sum marySum mary

The work dis cus ses what mis si on the uni ver sity had at dif fe rent sta ges of de ve lop ment and what chal-
len ges the hig her scho ol is fa cing to day un der the con di ti ons of glo ba li za ti on. According to the aut hor, the 
tran s for ma ti ons of the re la ti on s hip bet we en the mar ket, the sta te and the uni ver si ti es le ad to a ret hin king 
of the es sen ce, struc tu re and ma na ge ment of the uni ver sity, as well as its im por tan ce and ro le at the na ti-
o nal or in ter na ti o nal le vel, to a new un der s tan ding of the con cept of edu ca ti on it self.

The aut hor be li e ves that many em p lo yers of the old So vi et scho ol (and not only them) do not con si der a 
bac he lor's deg ree as a hig her edu ca ti on, and the hol der of a mas ter's deg ree is mo re in de mand in the la bor 
mar ket. In or der to sol ve the prob lem in ti me, it will be ne ces sary to add two se mes ters to the ge ne rally 
ac cep ted fo ur - ye ar edu ca ti on in or der to bet ter mas ter spe ci a li zed sub jects and to un der go a six - month in-
ter n s hip with em p lo yers. In this ca se, a bac he lor's deg ree will be equ i va lent to a fi ve- ye ar spe ci a list deg ree 
and will ha ve a bet ter chan ce of com pe ting with a mas ter's deg ree for job va can ci es.

Key words:Key words: glo ba li za ti on, uni ver sity mis si on, pa ra digm, hig her scho ol, con cept, bac he lor's, mas ter's, 
em p loy ment.
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ka xa kva Si la va,
is to ri is doq to ri

aso ci re bu li pro fe so ri

so xu mis sa xel m wi fo uni ver si te ti

sa qar T ve lo, Tbi li si

qar Tu le no va ni ga naT le bis prob le ma 
oku pi re bul ga lis ra i on Si5

1993 wlis 27 seq tem bers so xu mis da ce miT da 30 seq tem bers ki mdi na re en gur ze, ad mi nis

t ra ci ul sazR var ze gas v liT, afxa zeT Si sa o ma ri moq me de be bi das rul da. „da mo u ki de bel“ 
afxa zeT Si am mov le nebs „is to ri ul ga mar j ve bad“ afa se ben, ro me lic e.w. „afxa ze Tis xal xis 
sa ma mu lo om Si“ mo i po ves. am de nad, ru se Tis pir da pi ri mxar da We riT gan xor ci el da sa qar T

ve los is to ri u li na wi li dan – afxa ze Ti dan – qar Tu li mo sax le o bis, faq tob ri vad, sru li 
ga mo dev na, ge no ci di da eT now men da. ai, am fon ze da iwyo „fun q ci o ni re ba“ „da mo u ki de bel ma“ 
afxa zur ma „sa xel m wi fo eb ri o bam“, ro mel Sic im Ta viT ve afxa zu ri eT nok ra tia dam k vid r da, 
rac, un da aRi niS nos, ma Ti ve pat ron Si – ru se Tis fe de ra ci is – aR S fo Te bas iw vevs (kva Si la va, 
2023(a): 100-101).

afxa zeT Si dar Ce ni li qar Tu li mo sax le o ba mZi me te ro ris qveS aR moC n da. sis te ma tu rad 
uxe Sad ila xe bo da ada mi a nis Zi ri Ta di uf le be bi maT mi marT, ar iyo da cu li ele men ta ru li 
usaf r Txo e ba. omis Sem d gom pe ri od Si qar T ve lo ba Zi ri Ta dad ga lis ra i on Si dar Ca, ro mel

sac uki du re sad mZi me pi ro beb Si ux de bo da ar se bo ba (kva Si la va, 2023(a): 108-109).
2008 wels ru se Tis ag re si i sa da mis mi er ve afxa ze Tis „da mo u ki deb lo bis“ aRi a re bis Sem

deg, ga lis ra i on Si qar T vel Ta cxov re ba ki dev uf ro gar Tul da. ad gi lob riv ma re Jim ma mi i Ro 
ga dawy ve ti le ba, ad gi lob riv qar T vel Ta de eT ni za ci is pro ce si, ro me lic 1994 wels da iwyo, 
ki dev uf ro ga aq ti u ros da sa mur za ya no e lebs da ub ru nos „WeS ma ri ti erov ne ba“  _ af su o ba.

aR sa niS na via, rom afxa zeT Si sa o ma ri moq me de be bis dawye bam de ga lis ra i on Si, sa dac di di

na wi li eT ni ku rad qar T ve li mo sax le o baa, fun q ci o ni reb da:58 sko la (13 180 mos wav liT da  
1 638 mas wav leb liT), 76 sko lam de li da we se bu le ba (1 125 aR saz r de li Ta da 300-mde aR m z r de

liT), pro fe si ul  teq ni ku ri sas wav leb le bi, sa sof lo sa me ur neo teq ni ku mi, ჰuma ni ta ru li 
in s ti tu ti, mos wav le axal gaz r do bis sax li, sa mu si ko da sam xat v ro sko le bi. ad gi lob ri vi 
sa Su a lo sko le bi da ru su li iyo 2 (q. ga lis #3 da sof. gin Ze ewe ris sko la), qar Tul  ru su li _ 
3 (aCig va ris #2, ko xo ris, sa be ri os #2 sa Su a lo sko le bi) da 1 _ qar Tul  ru sul afxa zu ri sof. 
Cxor To lis sa Su a lo sko la) (in for ma cia mog va wo da ga lis re sur s  cen t ris xel m ZR va nel ma, 
qal ba ton ma no na So ni am).

omis das ru le bis Sem deg, se pa ra tis teb ma sko le bis na wi li daw ves. TiT qos ga u ge ba ria, ra

tom un da ga a nad gu ro Se no ba sa o ma ri moq me de be bis arar se bo bis pi ro beb Si, ro ca Se iZ le ba is 
mi si Zi ri Ta di Tu sxva fun q ci iT ga mo i ye no. mag ram isi ni sav se biT mi zan mi mar Tu lad iq ce od nen, 
ra Ta xe li Se e Sa laT qar Tu li mo sax le o bis ukan dab ru ne bi sa da cxov re bis gag r Ze le bi saT vis.

omis Sem d gom sas wav lo pro ce sis aR d ge na mxo lod 33 sko la Si mo xer x da (om bud s me ni, 2015: 
4).1994-2006 ww. oku pi re bu li ga lis ra i o nis „ga naT le bis gan yo fi le bis gam ged“ da i niS na om Si 
mo na wi le, sna i pe ri aza agu maa, ro mel mac im Ta viT ve kur si aiRo sa gan ma naT leb los pro ce sis 

5  winamdebare statiaSi galis raioni moiazreba im teritoriul-administraciul sazRvrebSi, romelic 
arsebobda saqarTvelos damoukideblobis aRdgenis droisaTvis.
1.
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ru si fi ka ci i sa ken (in for ma cia mog va wo da ga lis re sur s  cen t ris xel m ZR va nel ma, qal ba ton

ma no na So ni am). a. agu ma as ara er Txel da ur R ve via mas wav le bel Ta da mos wav le Ta ada mi a nu ri 
uf le be bi: ga uf r Txi leb lad Se di o da gak ve Ti leb ze, Cxrek da Can Tebs, scem da bav S vebs, ag
deb da sko li dan, aTa vi suf leb da mas wav leb lebs (in for ma cia mog va wo da ga lis re sur s  cen

t ris xel m ZR va nel ma, qal ba ton ma no na So ni am).
2010 wli saT vis gal Si 31 sa Su a lo sko la moq me deb da: mci re kon tin ge tis ga mo, 2005 wels 

da i xu ra Se Se le Tis sa Su a lo sko la da 2009 wels di xa zur gis dawye bi Ti sko la (in for ma cia 
mog va wo da ga lis re sur s  cen t ris xel m ZR va nel ma, qal ba ton ma no na So ni am). 2015 wli saT vis 
ma Ti ra o de no ba TiT q mis ga na xev r da da 19 Se ad gi na, sa i da nac 2 iyo dawye bi Ti, 11 ki _ qar Tu li 
(Con ci li a ti on Re so ur ces, 2015: 11).

1995 wels se pa ra tis tul ma re Jim ma ad mi nis t ra ci u li re for ma ga na xor ci e la da ga lis ra

i o ni, ro me lic udi des wi lad mxo lod qar T ve le biT iyo da sax le bu li, da a na wev ra (Con ci li-
a ti on Re so ur ces, 2015: 4): ram de ni me so fe li oCam Ci ris (sof le bi: aCig va ra, Se Se le Ti, gu da va) 
da maT mi er 1995 wel s ve Seq m nil tyvar Ce lis ra i o neb s mi a kuT v na (sof le bi: be dia, Cxor To li, 
oqu mi, pir ve li ga li, mu xu ri, war Ce, Ru mu ri Si, reCxi). sa kuT riv dar Ce ni li ga lis ra i o ni, ro

mel sac am „re for mis“ Se de gad Zve li far To bis (1003 km2 _ mge la Ze, laS xia, 1977: 641) mxo lod 
na xe va ri Ra Ser Ca(502 km2 _ Абхазия в цифрах, 2020: 5). mas qa la qi ga li da Sem de gi sof le bi 
da u to ves:le ku xo na (Алакумхара), ze mo bar Re bi (Аҩадаҭәы Баргиаԥ), qve mo bar Re bi (Аладаҭәы 
Баргяп), ga gi da (Гагида), ga nax le ba (Марчхапон), di xa zur ga (Абаақыҭ), ma xun jia (Махунджра), 
na ba ke vi (Набакиа), sa be rio (Папынрхуа), Wu bur xin ji (Хяцха), pir ve li o to baia (Отобая I), me o

re o to baia (Отобая II), fi Co ri (Бчара), me o re gu da va (pri mor s ki, Гудаахуч), re fo e we ri (Рьап), 
si da (Сида), Ta gi lo ni(Таглан), Si Sik va ra (Шьашьикәара).

Sek ve ci li ga lis ra i o ni „ze da“ da „qve da“ zo ne bad da yo. „ze da zo na Si“ aR moC n da 9, xo lo 
„qve da Si“  _ 11 (zu ra baS vi li, 2016: 6).

1995 wli dan afxa ze Tis de faq to xe li suf le bam Se i mu Sa va ga naT le bis geg ma, ro me lic iT

va lis wi neb da aR niS nul sko leb Si ga naT le bis ru su le na ze ga das v las. es pro ce si eta pob ri

vad mox da: tyvar Cels da oCam Ci res mi kuT v ne bul sko leb Si Ter T me ti ve kla si er T d ro u lad 
ga da vi da ru su le na ze; ga lis „ze da zo neb Si“ Se mo Re bu l iq na ru su li swav le ba „pir ve li k la

sis prin ci piT“, rac niS nav da, rom yo ve li pir ve li kla si ru sul ena ze  da iwyeb da sas wav lo 
pro cess. Se sa ba mi sad, 2005 wli dan dRem de ga lis „ze da zo nis“ yve la klas Si swav la ru sul 
ena ze mim di na re obs. 

ga lis ra i o nis „qve da zo nis“ sof leb Si ki, Tu aqam de isi ni inar Cu neb d nen qar Tul ena ze 

s wav le bas, 2015-2016 sas wav lo wli dan Se mo Re bul iq na ru sul ena ze swav le ba  pir ve li dan me
oTxe kla sis CaT v liT da yo ve li mo ma va li pir ve li kla si  a se ve ru sul ena ze iwyeb da swav las.

Se sa ba mi sad, am ga sul 6 we li wad Si sas wav lo pro ce si dan sru li ad ga ni dev na qar Tu li ena 
da 2021-2022 sas wav lo wli dan sas ko lo ga naT le ba ru sul ena ze ga da vi da.

Ta vi dan oku pi re bu li ga lis sko leb Si qar Tu li ena kvi ra Si 3 sa aTs is wav le bo da da man 
ucxo enis sta tu si Se i Zi na. am Ja mad mas mxo lod 1 sa a Ti eT mo ba (Пиранишвили, 2022: 28).

es faq ti qar Tu li mo sax le o bis aS ka ra uf le bis dar R ve vaa, rad gan mas mSob li ur ena ze 
ga naT le bis mi Re bis Se saZ leb lo ba ar eZ le va. es ki im pi ro beb Si, ro ca ru su li da som xu ri 
eT ni ku ri um ci re so ba mSob li ur ena ze swav lobs sko la Si (Пиранишвили, 2022: 27).

ra Tqma un da, im mo sax le o bi saT vis, rom lis T vi sac ki, am sa o ku pa cio 30 wlis man Zil ze, ru

su li enis cod nis do ne da mak ma yo fi le be lic ki ar aris, bu neb ri via, es pro ce si xels uS lis 
ro gorc xa ris xi a ni ga naT le bis mi Re bas. Tum ca, ra Tqma un da, ar aris mTa va ri prob le ma. mi
za ni uf ro Sors mi ma va lia: es aris ga lis ra i o nis qar Tu li mo sax le o bis sru li de eT ni za cia 
ma Ti ga ru se bis mi mar Tu le biT (kva Si la va, 2023 (b): 9).
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Tum ca, sav se biT na Te lia, rom am geg mas un da moჰyves ad gi lob riv qar T vel Ta Ca mo So re

ba qar Tul kul tu rul  po li ti ku ri siv r ci dan ma Ti sru li de eT ni za ci is miz niT.aq ve isic 
un da iT q vas, rom2013 wels oku pi re bu li afxa ze Tis „ga naT le bis sa mi nis t rom“ Se i mu Sa va da 
500 eg zem p la ris ode no biT ga mos ca meg ru le no va ni „de da e na“ ga lis mo sax le o bi saT vis „Cqჷni 
ni na“ (Cve ni ena), rom lis av to ria vin me nar gi za ba sa ria, ro mel mac 1976 wels da as ru la ga
lis ru su li sa Su a lo sko la, 1983 wels ki le nin g rad Si (am Ja mad san q t  pe ter bur gi, ru se Ti) 
da uf la rki nig zis in Jin ris pro fe si as, 1994-1999 swav lob da in g li su ri fi lo lo gi is spe ci

a lo ba ze Tbi li sis gri gol ro ba qi Zis sa xe lo bis uni ver si tet Si (ba sa ria, 2013). Tum ca, am „sa
xel m ZR va ne los“ mom x ma re be li ar ga mo uC n da arc mas wav leb leb Si, arc _ mos wav le eb Si. ami
tom ad gi lob ri vi re Ji mi ma le ve iZu le bu li gax da mas ze uari eT q va (kva Si la va, 2023 (b): 9).

aR sa niS na via, rom ga lis ra i o nis mo sax le o bis, maT So ris sko lis mos wav le e bis di di um

rav le so ba Tvi Ti den ti fi ci re bas ax dens ro gorc erov ne biT qar T ve li, es erov ne ba aqvT ase
ve mi Ti Te bu li e.w. afxa zur „pas por teb Sic“. is faq ti, rom bav S vebs ezRu de baT mSob li ur 
ena ze sas ko lo ga naT le bis mi Re bis uf le ba qmnis xa ris xi a ni ga naT le bis mi Re bi sa da ga naT le

bis xel mi saw v do mo bis prob le mas.
sa o ku pa cio re Ji mi mud mi vi te ro ris qveS am yo febs ga lis ra i o nis qar T vel mas wav leb leb

sa da mos wav le ebs. sa mur za ya nos pir vel qar Tul sko la Si, so fel oqum Si, aik r Za la sas ko lo 
oTa xeb Si qar Tu li an ba nis ga mo fe na. is sko la Si ar se bu li mu ze u mi da nac ki amo i Res. „uSiS

ro e bis“ war mo mad gen le bi re i debs awyo ben sas wav lo da we se bu le beb Si da Cxre ken ro gorc 
Se no bas, ase ve _ pe da go gebs. 2005-2006 ww. na rin jo va nis sko la Si na pov ni qar Tu li sa xel m ZR

va ne lo e bis ga mo Ta nam de bo bi dan ga a Ta vi suf les sko lis di req to ri Ta maz bib laia. qar Tul 
sa gan ma naT leb lo siv r ces Tan ur Ti er To bac „an ti kon s ti tu ci ur“ qme de bad fas de ba da das

ja dia(Con ci li a ti on Re so ur ces, 2015: 12). 
ad gi lob ri vi re Ji mi, ro me lic cdi lobs sko leb Si di req to re bad uSu a lod ma Ti mom x re e

bi da niS nos, mxars uWers sko lis xel m ZR va ne lo bis mxri dan qar T ve li mos wav le e bis te rors. 
ma ga li Tad, ga lis #2 sko lis di req to rad 2010 wels da i niS na vin me aჰra kvek ves qi ri, ro mel

mac sas wav le bel Si eT ni ku ri afxa ze bi mo iy va na. isi ni aSi neb d nen mos wav le ebs, rom le bic qar

Tul Tvi Ti den ti fi ka ci as icav d nen. mas ara er Txel uT q vams, rom sZuls qar T ve li da yve la

fe ri qar Tu li(Пиранишвили, 2022: 29).
am Ja mad uk ve mos wav le e bi da mas wav leb le bi, Zi ri Ta dad, cdi lo ben da e mor Ci lon ra i

o nis da sas ko lo ad mi nis t ra ci e bis moTxov nas is wav lon da isa ub ron ru su lad sko la Si 
(Пиранишвили, 2022: 29).

ad mi nis t ra ci ul sazR var Tan ax lo sof leb Si mcxov re bi bav S ve bi sa meg re los sko leb Si gad

mo di od nen sas wav leb lad. 2016 wli dan es Se saZ leb lo bac Se ezRu daT (Пиранишвили, 2022: 30).
sa o ku pa cio xe li suf le ba yve la fers ake Tebs, rom ga lis ra i o nis qar Tu li mo sax le o bis 

kon taq ti en gur s ga moR ma sa qar T ve los Tan Sewy des da abi tu ri en teb ma ga naT le ba mi i Ron 
afxa ze Ti sa da ru se Tis umaR les sas wav leb leb Si (in for ma cia mog va wo da ga lis re sur s  cen

t ris xel m ZR va nel ma, qal ba ton ma no na So ni am). sa a mi sod, de faq to xe li suf le bam 2002 wli

dan ga lel qar T ve lebs afxa ze Tis sa xel m wi fo uni ver si tet Si ricxavs ga sa ub re bis sa fuZ

vel ze, 2014 wli dan ki stu den t TaT vis da niS na ufa so mar S ru tiT av to bu si ga li so xu mi ga

li (Con ci li a ti on Re so ur ces, 2015: 12).
so xum Si umaR le si ga naT le bis mi sa Re bad uf ro ga lis ze da zo nis, sa dac sa o ku pa cio re Ji

mi met  nak le bad war ma te biT axor ci e lebs ad gi lob riv Ta ru su lad amety ve le bas, abi tu ri

en te bi Ca di an. qve da zo ne lebs, sa dac jer ki dev sus tia ru su li enis gav le na, da aqvT Si Si, 
rom qar Tu lad mety ve le ba prob le ma iq ne ba so xum Si, cdi lo ben sas wav leb lad en gur s gaR
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ma gad mo vid nen (Пиранишвили, 2022: 33). sa qar T ve los xe li suf leb ma 2019 wlis 3 oq tom bers 
cvli le ba Se i ta na ka non Si umaR le si ga naT le bis Se sa xeb da abi tu ri en tebs, rom le bic bo lo 
ori we li cxov ro ben oku pi re bul zo na Si, ufa sod da uga moc dod (isi ni ar aba re ben erov nul 
ga moc deb sa da sa ma gis t ro ga moc debs) iricxe bi an umaR les sas wav leb leb Si. sa o ku pa cio xe
li suf le ba cdi lobs Se a Ce ros ga lis ra i o nis qar T vel abi tu ri en t Ta gad mos v la en gur s ga

moR ma sa qar T ve lo Si da sa a mi sod cdi lo ben maT te ro ri ze bas imiT, rom ga u uq me ben iuri di

ul mi sa mar T ze Ca we ras (Пиранишвили, 2022: 33).
sa qar T ve los da nar Cen te ri to ri a ze ga naT le ba mi Re bulT oku pi re bul te ri to ri a ze 

prob le ma eq ne baT dip lo me bis aRi a re bas Tan da kav Si re biT. amiT isi ni cdi lo ben, ga le li abi
tu ri en te bi maT uni ver si te teb Si mi i zi don an xe li Se u Sa lon da saq me ba Si. 

amis mi saR we vad se pa ra tis teb ma da oku pan teb ma ga lis ra i on Si ga naT le bis enad qar T vel

TaT vis ru su li da ad gi nes; aq ti u rad mu Sa obs pro pa gan dis tu li man qa na _ te le vi zia da beW
du ri pre sa, rom lis ofi ci a lu ri sa mu Sao ene bia afxa zu ri, ru su li da meg ru li. Tum ca Zi
ri Ta dad isi ni mxo lod ru sul ena ze fun q ci o ni re ben. amas Tan er Tad, Seq m ni lia spe ci a lu ri 
ba ri e re bi qar T ve le bis T vis ad gi lob riv po li ti kur pro ce seb Si mo na wi le o bis T vis. xaz ga

sas me lia, rom afxaz se pa ra tis tebs (maT surT ga lel qar T vel Ta afxa zi za cia) da ru si oku

pan tebs (isi ni ga lis ra i o nis qar T vel Ta ru si fi ka ci as es w raf vi an) gan s x va ve bu li Se xe du

le ba aqvT qar T ve le bis de eT ni za ci as Tan da kav Si re biT. ori ve mxa re maT mxo lod sa ku Tar 
ba nak Si mo i az rebs, ris ga moc oku pan teb sa da se pa ra tis tebs So ris er T g va ri da pi ris pi re bis 
sa fuZ ve li iq m ne ba (kva Si la va, 2021: 241).

2022 wlis ga zafxulze ru se Tis ga naT le bis sa mi nis t rom afxa zeT Si kon kur si Ca a ta ra, 
rom lis ga mar j ve buls umaR le si ga naT le bis mi Re ba (sru li da fi nan se biT) ru seT Si Se eZ lo. 
sa in te re soa, rom ga mar j ve bu li gax da ga lis ra i o nis qar T ve li abi tu ri en ti go go na, ro mel

sac mi e ca sa Su a le ba
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re zi u me

afxaz ma se pa ra tis teb ma da rus ma oku pan teb ma Seq m nes apar te i du li re Ji mi afxa zeT Si, sa
dac ad gi lob ri vi qar T ve le bis ada mi a nis fun da men tu ri uf le be bi uxe Sad ir R ve va. am si tu

a ci a Si ga lis re gi on Si qar T vel Ta aq ti u ri de eT ni za cia mim di na re obs, rom lis mi za nia ad gi

lob ri vi qar T ve le bis aR mofx v ra sa er To qar Tu li po li ti ku ri, kul tu ru li, eko no mi ku ri 
da so ci a lu ri siv r ci dan. sa qar T ve los xe li suf le bam aq ti u rad un da ga ag r Ze los oku pi

re bul te ri to ri eb ze dar Ce ni li qar T ve le bis uf le be bis dac va ze zrun va. es mo va le o be bi 
sa er Ta So ri so in s ti tu ci eb ma un da ikis ron. ofi ci a lu ri Tbi li sis mi er moq me di ini ci a ti va 
– oku pi re bu li te ri to ri e bi dan Ca mo su li abi tu ri en te bis uga moc dod Ca ricx vis Se sa xeb _ 
nam d vi lad erov nu li saq mea, Tum ca, Tu ki ma Ti bi niT uz run vel yo fac mox de ba, rad gan gal

Si mZi me fi nan sur e ko no mi ku ri mdgo ma re o baa, es bev rad ga ad vi lebs am axal gaz r da Ta yo fa 

cxov re bas swav le bis pe ri od Si.
sak van Zo sity ve bi: afxa ze Ti, ga lis ra i o ni, ga naT le ba, ada mi a nis uf le be bi, apar te i di, 

oku pa cia.
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THE PROBLEM OF GEORGIAN LANGUAGE EDUCATION IN THE THE PROBLEM OF GEORGIAN LANGUAGE EDUCATION IN THE 
OCCUPIED GALI RE GI ONOCCUPIED GALI RE GI ON

Sum marySum mary 

Abkhaz se pa ra tists and Rus si an oc cu pi ers ha ve cre a ted an apar t he id re gi me in Abkhazia, whe re the 
ba sic hu man rights of lo cal Georgians are grossly vi o la ted. In this si tu a ti on, an ac ti ve de -et h ni za ti on of 
Georgians is ta king pla ce in the Gali re gi on, the pur po se of which is to eli mi na te lo cal Georgians from the 
all-Georgian po li ti cal, cul tu ral, eco no mic and so ci al spa ce. The Georgian aut ho ri ti es must con ti nue to ac ti-
vely pro tect the rights of Georgians who re ma in in the oc cu pi ed ter ri to ri es. International in s ti tu ti ons sho-
uld as su me the se res pon si bi li ti es. The ini ti a ti ve be ing im p le men ted by of fi ci al Tbi li si to en roll ap p li cants 
from the oc cu pi ed ter ri to ri es wit ho ut exams is in de ed a na ti o nal mat ter, but if they are pro vi ded with an 
apar t ment, sin ce the fi nan ci al and eco no mic si tu a ti on in Gali is dif fi cult, this will gre atly fa ci li ta te the li fe 
of the se yo ung pe op le du ring the ir stu di es. 

Key Words:Key Words: Abkhazia, Gali dis t rict, Education, Human Rights, Apartheid, Occupation.
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la li bo Wo riS vi li 
sa qar T ve los teq ni ku ri uni ver si te tis pro fe so ri

saqarTvelo, Tbilisi

ma na na To fu ria
sa qar T ve los teq ni ku ri uni ver si te tis asis tent pro fe so ri

saqarTvelo, Tbilisi

kon s tan ti ne Te lia
sa qar T ve los teq ni ku ri uni ver si te tis asis ten ti 

saqarTvelo, Tbilisi

sa u ni ver si te to swav le bis mo ma va li, sur vi le bi da 
Se saZ leb lo be bi

riT aris ga mor Ce u li da ra elo de ba Cve ni qvey nis ga naT le bis sis te mas uax lo es mo ma

val Si, ri Tia gan pi ro be bu li da iq ne ba, Tu ara, Cve ni mo ma va li Ta o bis ga naT le ba sa Su a lo da 
umaR les sas wav leb leb Si im de nad mniS v ne lo va ni, rom mec ni e re bi sa da pro fe si u li swav le bis 
sfe ro Si, gar k ve u li gar daq m ne bis sa fuZ vel ze, moR we ul iq nas sa sur ve li war ma te be bi. es da 
sxva mniS v ne lo va ni sa kiTxe bi un da iyos pri o ri te tu li  qvey nis sa gan ma naT le blo  sis te ma Si 
da mec ni e re bis dRe van del moR va we o ba Si.

aR sa niS na via, rom dRe i saT vis qvey nis ga naT le bis sis te ma ver pa su xobs kon k re tul kiTx

vas  ra aris sa u ni ver si te to sfe ro Si re for me bi sa da gar daq m ne bis sa bo loo mi za ni. 

Se iZ le ba iT q vas, rom sa u ni ver si te to swav le bis tran s for ma cia da kav Si re bu lia qvey nis 

eko no mi kur gar daq m neb Tan da cvli le beb Tan. aqe dan ga mom di na re, sa u ni ver si te to swav le

ba sul uf ro da uf ro un da iT va lis wi neb des ga mo ye ne bi Ti spe ci a lo be bis, sa baz ro eko no mi

ka ze ori en ti re bul moTxov nebs.
  sa qar T ve lo Si ar se bu li uni ver si te te bis ra o de no ba, ga moq vey ne bu li ka ta lo gis mi xed

viT,  aR wevs  or moc daTxut mets, ro le bic gar k ve u li war ma te be biT moR va we o ben sa ga ma naT

le bo sfe ro Si. aR sa niS na via, rom uni ver si te teb Si tra di ci u lad swav lob da ro gorc sa qar

T ve los, ase ve sazR var ga re Ti dan Ca mo su li mo qa la qe e bi.  dRe i saT vis, Ta na med ro ve uni ver

si te teb Si  stu den t Ta na ci o na lu ri Se mad gen lo ba sak ma od swra fad iz r de ba,  rac ga mo xa

tu lia ucxo e li - sxva qvey ne bi dan  swav lis msur vel Ta Ca mo di ne biT. Se de gad, audi to ri is 
Se mad gen lo ba swrfad ic v le ba. es Ta vis Ta vad mo iTxovs swav le bas  Se sa ba mi sad, sxva das x va 
eneb ze. stu den t Ta Se mad gen lo bi dan ga mom di na re, pe da go ge bis mi marT ic v le ba moTxov ne bi.  
sa Wi roa pe da go ge bis ga dam za de ba, an ax le bis mow ve va. 

mag ram, mar to es ar aris umaR le si sko lis yve la cvli le ba. ga vix se noT dis tan ci u ri swav
le bis for ma  ga naT le ba Si, ro me lic war mo iS va sa yo vel Tao pan de mia - „ko vid 19“-Tan da kav

Si re biT. umaR le si ga naT le bis  mi Re bis es for ma gu lis x mob da dis tan ci ur ur Ti er To bebs 
stu den teb sa da uni ver si te te bis pe da go gebs So ris. zo gi er Ti  sas wav lo da we se bu le ba Zne
lad Se e gua swav le bis am for mas  - asa bu Teb da imas, rom on la in kon taq tiT swav le ba ara e

feq tu ria. am for mam, mi u xe da vad mTe li ri gi uar yo fi Ti ste re o ti pe bi sa,  Se i Zi na gar k ve u li 
mom x re e bi. umaR le si sas wav leb le bis ume te si na wi li  sak ma od ad vi lad Ca er To swav le bis am 
for ma tis ga mo ye ne ba Si da mi aR wia  gar k ve ul Se degs.       
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swav le bis yve la sfe ro Si da sa fe xur ze Se mo vi da  qse lu ri da eleq t ro nu li swav le ba, ra

sac uda vod, xe li Se uwyo qve ya na Si ga su li wle bis socialurekonomikurma   mdgomareobam, 

da ris gamoc,  studentTa swavlis done , Cveni azriT,  ase Tu ise  CamorCa.  studentTa 

da moswavleTa umravlesobam am Seqmnili mdgomareobidan gamomdinare, ver auwyo fexi 

swavlebis am formats [1,2].

pandemiis dasrulebasTan dakavSirebiT swavleba umaRles saswavleblebSi daubrunda 

Cveul reJims.

gavlili pandemiis gamocdilebam, arsebulma realobam, qveynaSi  ekonomikurma  gar

daqmnebma daayena sauniversiteto swavlebaSi  axali organizaciulsocialuri   midgomis  

saWiroeba. aqedan  gamomdinare, SevexebiT samomavloT swavlebis zogierT meTods, ro

melTa arCevis saSualebac unda mieceT studentebsa da pedagogebs, urTierTSeTanxmebu

lad. maT Soris aris  swavlebis  rogorvc distanciuri, aseve eleqtronuli meTodic.  es 

meTodebi unda iyos dafuZnebuli Semdegze: 

 daswrebuli swavleba unda moicavdes swavlebis process, romelic aucilebelia mim

dinareobdes profesorsa da students Soris  garkveuli sakontaqto saaTebis farglebSi, 

amasTan saswavlo masalis gadacema SeiZleba moxdes eleqtronuli kursis saSualebiT; 

daswrebuldistanciuri swavleba, romelic gulisxmobs swavlebis ZiriTadi nawilis 

mimdinareobas distanciurad, xolo danarCeni nawilis swavleba unda moxdes sakontaqto 

saaTebis farglebSi;  

saswavli kursi Tavidan bolomde unda Catardes distanciurad, eleqtronuli forma

tiT, prezentaciebis saSualebiT.

cxadia, swavlebis procesSi SiZleba gamoviyenoT, ara marto,zemoTganxiluli meTodebi, 

aramed unda ganixilebodes  sxva meTodebTan Serwymis saSualebac. magaliTad, es gulisx

mobs: swavlebis sinqronul meTods, leqtorsa da students Soris internatiul   CarTvas, 

damatebiT kontaqtebs, ideebis gacvlas da sxv. agreTve, kritikuli aZrovnebis meTods,   

davalebebis regularulad Sesrulebas, problemebis gadawyvetis meTodis gamoyenebas, 

roca studnts eZleva saSualeba diskusiis dros isargeblos sxvadasxva dros miRebuli 

codniT, moqnil swavlebas, roca studenti Tavad irCevs swavlis dros, Temebs da sxv.

rac Se e xe ba biz ne si sa da swav le bis ur Ti er T kav Sirs. un da iT q vas, rom mi u xe da vad imi sa, 
rom sa gan ma naT le bo prog ra me bi gar k ve u li pe ri o du lo biT eq vem de ba re ba ga da xed vas, ma inc  
sru lad ver ak ma yo fi le ben qvey nis  eko no mi kis moTxov nebs. es gan pi ro be bu lia, imiT, rom sas
wav lo prog ra me bi Tan x ved ra Sia sa xel m wi fo sa gan ma naT le bo stan dar teb Tan, ro mel Ta Si na
ar si da  struq tu ra mo iTxovs ga da xed vas, mniS v ne lo van ga um jo be se bas.  dRes dRe o biT, biz

ne si,  Cve ni az riT, aq tu a lu rad ar aris Car Tu li sas wav lo da we se bu le be bis sa mec ni e ro saq
mi a no ba Si. cxadia, Tavad  umaRlesi saswavleblisaTvis rTulia moamzados specialistebi, 

gansakuTrebiT, sabunebismetyvelo da teqnikur disciplinebSi, Tu igi monawileobas ar 

iRebs  ekonomikisaTvis saWiro samecniero kvlevebSi. amav d ro u lad,  dRe i saT vis biz ne sis 
um rav les war mo mad gen lebs ara aqvT for mi re bu li kon k re tu li  pa ra met re bi, rom lis mi xed

vi Tac  un da  da saq m des kur s dam Tav re bu li. amis mi ze zad mo i az re ba pro fe si u li stan dar te

bis uk ma ri so ba.  aqe dan, sa Wi roa mniS v ne lo va ni ad gi li da eT mos sa xel m wi fo stan dar te bis 
mo der ni ze bas. e.i. sa Wi roa biz ne si sa da ga naT le bis  ur Ti er T q me de bis sfe ros ga far To e ba, 
ra Ta biz nes  m war mo eb leb ma wa mo a ye non  Se sa ba mi si moTxov na sas wav lo prog ra me bis ga sa um

jo be seb lad, sa Wi ro kon ku ren tu na ri a ni kad re bis uz run vel yo fi saT vis,  war mo ad gi non biz

nes stra te gi is  grZel va di a ni da geg ma re ba.
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prob le mad rCe ba sa gan ma naT le bo prog ra me bis mo du lu ri age bis sa kiTxe bi, rac xels Se
uwyobs stu den t Ta da pe da gog Ta mo bi lo bas, moTxov nad sa gan ma naT le bo prog ra me bis  da

ner g vas, ara mar to erT ro me li me umaR les sas wav le bel Si,  ara med bevr sxva Sic. 
 un da Se ic va los  sas wav lo da we se bu le be bis or ga ni za ci ul  sa mar T leb ri vi for me bi, da ga

i zar dos ma Ti eko no mi ku ri da mo u ki deb lo ba. amiT Ta vad umaR le si sas wav leb le bi un da iy v nen 
da in te re se bul ni. es ki Se saZ le be li iq ne ba  mas Sem deg, rac ad gi li dan da iZ v re ba sa kiTxi re

sur su li ka pi ta lis fon dis Seq m nis Ta o ba ze, ro gorc sa xel m wi fos, ise ker Zo pir Ta da fi nan se

bis xar j ze. ker Zo pi rad am Sem Tx ve va Si mo iz re ba biz nes su bi eq te bi. ar iq ne ba zed me ti da va kon

k re toT, rom biz ne sis war mo mad ge ne li  Ta vad un da iyos da in te re se bu li  sas wav leb lis mi er 
mom za de bu li ma Ral k va li fi ci u ri spe ci a lis te biT,  maT T vis sa sur vel  sfe ro Si (dar g Si). biz

nes me ni Se saZ loa er T je ra dad da ex ma ros  sas wav le bels, mag ram es ar iq ne ba mya ri ur Ti er To ba 
su bi eq tebs So ris. re a lur in ves ti ci ebs biz nes me ni Ca debs da in te re se bis Sem Tx ve va Si. 

qvemoT mogvyavs zogierTi ucxoeli  profesormaswavleblis  Sexedulebebi  univer

sitetebisa da saswavlo dawesebulebebis Semdgom ganviTarebze. ma ga li a Tad, oc da me er Te 
sa u ku ne Si Se nar Cun de ba ten den cia umaR le si swav le bis ma si u ri gav r ce le bis Se sa xeb,     rom 
uni ver si te te bi sa zo ga do e bas mo u tans da de biT Se degs, mxo lod im Sem Tx ve va Si,  Tu Ta vi dan 
iq ne ba mi mar Tu li swav le bis Se deg ze, mi e ce maT stu den tebs sa ku Ta ri in te re se bis re a li za

ci is sa Su a le ba, Tu eq ne baT sa Su a le ba Ca er Ton ad mi nis t ra ci u li ga dawy ve ti le be bis mi Re bis 
sa kiTxeb Si, mi i Ron mo na wi le o ba uni ver si te tis gan vi Ta re ba Si da sxv. di di mniS v ne lo ba un da 
mi e ni Wos pro fe so re bi sa da stu den te bis ur Ti er To bas.  am ur Ti er To ba Si  ga saT va lis wi ne

be lia is, rom      stu den ti uk ve zrdas ru li, pe su xis m ge be li pi ria Ta vis qme de beb ze, sru lad 
agebs pa suxs Ta vis moq me de ba ze, mas wav le be li ase ve pi rov ne baa, ga aC nia Ta vi si  gar k ve u li Se
xe du le be bi,  da , ra Tqma un da, aqvs sur vi li ga a ke Tos yve la fe ri stu den tis sa si ke Tod,  rac 
mas zea da mo ki de bu li, xe li Se uwyos stu dents swav la Si da gan vi Ta re ba Si.  war mo id gi neT,  er

Ti wu TiT, rom ur Ti er To ba am or su bi eqts So ris aris Ser ye u li,  an su lac ar ar se bobs.  zed

me tad mig va Cnia imis da zus te ba, Tu ra SeiZ le ba mox des am Sem Tx ve va Si.
swav le bis pro ce si  auci le be lia mi mar Tu li  iyos, ara mar to, stu den tis for ma lu rad 

swraf vas dip lo mi sa ken, ara med imi sa ken, rom yo ve li leq cia Tu se mi na ri gax des nam d vi li 
Sex ved ra pe da gog sa da stu dents So ris, da sa xon Ta vi an Ti sa mo mav lo mi zne bi da amo ca ne bi, 
ga aR vi von az rov ne bis unar  C ve ve bi.   pro fe so re bi un da mi vid nen uni ver si te teb Si ara stu

den te bi saT vis da ase ve stu den te bi  pro fe so re bi saT vis, ara med ori ves un da amoZ ra veb des 
si mar T les Tan da cod nas Tan Ta na ar se bo ba, rac un da iyos da kav Si re bu li axa li sas wav lo 
prog ra me bis  wvdo mas Tan da uax le si teq no lo gi e bis da ner g vas Tan. 

msoflios wamyvani qveynebis specialistebi umaRlesi da specialuri ganaTlebis sfero

Si, TavianTi komopetenciis farglebSi, iyeneben  swavlebis modelirebul meTodebs, ino

vaciuri formiT swavlebis meTodologiur midgomebs. inovaciaze orientirebl midgome

bis gamoyeneba   studentebs uyalibebs  umaRles motivizacias,    profesionalur codnas,   

moiTxovs sxvadasxva inovaciuri amocanebis urTierTkavSiris gaTvaliswinebas ekonomi

kuri  kursis  TemebTan  mimarTebaSi.  marTlac udaoa, rom sauniversiteto swavlebis 

ZiriTad mizans warmoadgens inJinernovatoris aRzrda, risTvisac saWiroa ekonomikuri 

momzadebis mTeli sistema, romelic  dafuZnebuli iqneba problemebze orientirebul 

swavlebaze, inovaciuri Taviseburebebis gaTvaliswinebiT  [3].    

inovaciuri formiT  swavlebis meTodologiis ganxilvis aucilebloba ganpirobebulia 

pirvel rigSi, sazogadoebis moTxovniT  ganaTleba aucilebelia movides qveynis ekono

mikis inovaciur ganviTarebasTan SesabamisobaSi. meore mxriv,  saWiroa, am cnebis ganzoga
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deba da midgomebis klasifikacia imisTvis, rom damuSavebuli iqnas samecnierokvleviTi 

rkomendaciebi inovaciuri formiT swavlebis sferoSi.

ganaTlebaSi inovacia ganixileba, rogorc samecniero ideebisa da maTi realizaciis 

formebi. inovaciuri moRvaweoba gamoirCeva kvlevebis, axali ideebis gaformebis, gamomgone

blobis xasiaTiT, problemebis dasaxviT, eqsperimentebis CatarebiT da sxv. aseTi midgomis 

obieqtebad warmoCindeba  pedagogebi da studentebi. Sesabamisad, pedagogiuri siaxleebis 

danergviT viTardeba inovaciuri swavlebisa da aRzrdis Teoria  da  praqtika [1,2].

inovaciuri swavlebis ganxilvisas unda iyos gaTvaliswinebili  studentis asaki da 

fsiqologiuri mdgomareoba, misi  SemecnebiTi unari da SesaZlebloba.  saWiroa, sabazro 

ekonomikis pirobebSi, pedagogebis, specialistebis kadrebis gadamzadeba. garda amisa, 

inovaciuri pedagogiuri procesebi, romlebic saSualebas iZleva efeqturad iqnas gad

awyvetili esa Tu is  dasaxuli amocana, gamyarebuli unda iyos sazogadoebis progresuli 

zrdis  tendenciebiT. urTierToba pedagogsa da students Soris unda iyos  damyarebuli 

urTierTndobaze da pasuxismgeblobaze.

saganmanaTlebo inovaciebi moiTxovs ganaTlebis sistemis srulyofis sxvadasxava as

peqtebis ganxilvas, rogoricaa: 

 saswavlo dawesebulebebis TviTganviTarebis sakiTxebis Seswavla; 

 swavlebis Sinaarsis ganaxleba;

 pedagogiuri swavlebis teqnologiebis SemuSaveba; 

 axali meToduri midgomebis  warmoCineba;

 aRzrda;

pirovnebisa da koleqtivis ganviTareba;

 saswavlo dawesebulebis marTvis Secvla da sxv.

 ganvixiloT saganmanaTleblo inovaciis sami ZiriTadi mxare:

a) swavlis procesSi inovaciuri  gamokvleva gulisxmobs absoluturi siaxleebis win  

wamowevas; 

b) gamokvleuli unda iyos adaptirebuli da gafarToebuli pedagogiuri ideebi da 

qmedebebi, romlebic iZenen   aqtualobas garkveul garemoSi, garkveul dros;

g) aucilebvelia ganxilul iqnas pedagogiuri siaxleebi axal, gansxvavbul situaciaSi, 

rac mogvcems am siaxleebis warmatebis garantias.  

saboloo jamSi, saswavlo dawesebulebebSi inovaciuri formiT  swavlebis realizacia 

gamoiwvevs ganaTlebis procesSi monawile subieqtebis moRvaweobis Sedegebis Zireul 

Secvlas, organizaciul cvlilebebs sawavleblebSi maT Soris,  saswavlo, saorganizacio, 

finansur, samecniero da sxva sferoSi.

rogor warmoudgeniaT Tanamedrove studentebs universitetis momavali? rogorc aR

moCnda, studentebs aqvT garkveuli dadebiTi siaxleebis imedi, molodini. meore mxriv 

mosalodneli cvlilebebis, iniciativebis mimarT ebadebaT undobloba, eWvebi.

amasTan dakavSirebiT  gvinda gavixsenoT ramdeni yuradReba eTmoba mTel msoflioSi 

saganmanaTleblo sistemas.  20202021 wlebSi  „iunesko“s  egi diT,  erTerTi  prioritet

uli mimarTulebis  saganmanaTlebli sistemis  CarCoSi,  Catarebuli iyo konferencia. 

mowveuli iyvnen respodentebi  stdentebi da pedagogebi, monawileobda 100 meti qveynis 

da 1200amde warmomadgeneli,  Seqmnili iyo 55amde jgufi. aRsaniSnavia, rom respoden

tebi SeirCa,  rogorc akademiuri sferodan, aseve arakomerciuli organizaciebdan da 

saxelmwifo struqturebidan. ganxiluli iyo umaRles saganmanaTlebo sistemaSi  momava

li swavlebis  sakiTxebi, perspeqtiuli  ganviTarebis yvela SesaZlo scenari. damswreni 
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dadebiTad afaseben teqnologiebis zrdis rols umaRlesi ganaTlebis sferoSi, iReben 

mxedvelobaSi,  rom XXI saukuneSi, saganmanaTleblo  sfero  warsdgeba Sromis bazrebTan  

sul ufro da ufro axali da mWidro urTierTobebiT.

respodentebi acnobiereben TavianT rols umaRlesi ganaTlebis sistemaSi. survi

li aqvT ukeTesad iswavlon da maqsimalurad gamoiyenon TavianTi SesaZleblobebi ci

frul urTierTobebSi.  monawileebi aRniSnavdnen imas, rom „mobilobas Secvlis cifruli 

urTierTdamokidebuleba da rom momavalSi gauadvildebaT   urTierToba TavianT men

torebTan,  msoflios romel kuTxeSic ar unda moRvaweobdnen isini. 

ga naT le bis sfe ros  stu den te bi da pe da go ge bi em x ro bi an imas,  rom sa u ni ver si te to xa
ris xis res t ruq tu ri za cis sis te ma mo iTxovs sas wav lo geg me bis, prog ra me bis ga da xed vas, re

or ga ni za ci as. rac  niS navs ar se bu li   pa ra dig mis ga da xed vas, srul yo fas, da zus te bas.   [ 4,5].
am ri gad, ro gor war mog vid ge nia Cve ni uni ver si te te bis mo ma va li.  gvin da, rom igi  iyos 

far To, war ma te bu li, Se sa niS na vi. uni ver si te te bis mo ma va li da mo ki de bu lia   Ti Te ul  pe da

gog ze,  sa zo ga do moR va we ze, Ta vad stu den t ze. ami saT vis sa Wi roa Sro ma da stu den tis Tav

da de ba, ra me Tu Ti Toe u li maT ga ni un da iR w vo des cod nis mi sa Re bad, da sa xu li  miz nis  mi saR

we vad,   sa sur ve li ga naT le bi sa da pro fe si is da sa uf leb lad.

ga mo ye ne bu li lit ra tu ra:

1. bo Wo riS vi li l., mTo fu ria m., jiS ka ri a ni m., sa er Ta So ri So sa mec ni e ro kon fe ren cia  
„umaR le si sko lis pe da go gi kis Ta na med ro ve prob le me bi da ma Ti ga daW ris gze bi“, sa
qar T ve los ga naT le bis  mec ni e re ba Ta aka de mia,  26,12,2020, kon fe ran ci is kre bu li, sa
qar T ve lo,.  Tbi li si.

2. bo Wo riS vi li l., To fu ria m.,“umaR les sas wav leb leb Si on la in swav le bis Ta vi se bu re ba

ni, Te o ria da praq ti ka“, sa er Ta So ri so sa mec ni e ro  kon fe ren cia „on la in swav le ba ko
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СКО  по вышему образованию в  Латинской  Америке и Карибскойм басейне (ИЕСАЛК).

re zi u me

sas wav lo-sa gan ma naT le bo sis te mis mo ma va li iT va lis wi nebs swav le bis me To debs, ro mel Ta 
ar Ce vis sa Su a le bac un da mi e ceT stu den teb sa da pe da go gebs ur Ti er T Se Tan x me bis Se sa ba mi
sad. sta ti a Si ga ni xi le ba ino va ci u ri for miT swav le bis me To dol;ogi u ri  mid go me bi. ino

va ci a ze, axal teq no lo gie b ze ori en ti re bu li swav le ba stu dents Ca mo u ya li bebs umaR les 
mo tiv a ci as, pro fe si ul cod nas. ga a na li ze bu lia  swav le bis das w re bu li, das w re bul  dis
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tan ci u ri  da dis tan ci u ri   for me bi. pri o ri te ti eni We ba swav le bis sin q ro nul  me Tods, rac 
gu lis x mobs leq tor sa da sru dents So ris da ma te biT kon taq tebs, ide e bis gac v las, lo gi ku

ri az rov ne bis Ca mo ya li be bas. sa mo mav lo swav le ba un da iT va lis wi neb des  moq ni li swav le bis 
gra fiks, ro de sac stu den ti Ta vad ir Cevs swav lis dro sa da Te mebs.

sta ti a Si xaz gas mu lia ur Ti er T kav Si ris dam ya re ba biz ne sis war mo mad ge nel sa da sas wav lo 
da we se bu le bebs So ris  stu den t Ta da sa qe bis  moTxov niT.   ga da xed vas da Sec v las eq vem de ba

re ba sa gan ma naT le bo prog ra me bi, sa Wi roa ga da i xe dos eko no mi ku ri mom za de bis mTe li sis t ma, 
ro me lic da fuZ ne bu li iq ne ba prob le maze ori en ti re bul swav le ba ze ino va ci u ri Ta vi se bu

re be bis gaT va lis wi ne biT.
sak van Zo sity ve bi: sa u ni ver si te to swav le ba,  ino va cia, sin q ro ni, mo du li, mo de li re ba, 

eleq t ro nu li for ma, pa ra dig ma.
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THE FU TU RE, DE SI RES, AND POS SI BI LI TI ES OF UNIVERSITY TE AC HINGTHE FU TU RE, DE SI RES, AND POS SI BI LI TI ES OF UNIVERSITY TE AC HING

Sum marySum mary

The fu tu re of the edu ca ti o nal system en vi sa ges te ac hing met hods that stu dents and te ac hers sho uld be 
al lo wed to cho o se in ac cor dan ce with the ir mu tu al ag re e ments. In the ar tic le, we dis cuss met ho do lo gi cal 
ap p ro ac hes to te ac hing in an in no va ti ve way. Te ac hing fo cu sed on in no va ti on and new tec h no lo gi es will 
in c re a se stu dents' mo ti va ti on to study, will im p ro ve aca de mic out co mes and de e pen the ir pro fes si o nal 
know led ge.  In this ar tic le it is anal y zed fa ce- to- fa ce, hybrid and on li ne (dis tan ce) forms of te ac hing, and 
pri o rity is gi ven to the synchro no us met hod of te ac hing. This im p li es ad di ti o nal con tacts bet we en stu-
dents and lec tu rers, ex c han ge of ide as and de ve lop ment of stu dents’ cri ti cal thin king skills. Future te ac-
hing sho uld con si der a fe xib le le ar ning sche du le, when the stu dent s  cho o se the study ti me and to pics. 

In the ar tic le, spe ci al im por tan ce is gi ven to es tab lis hing a re la ti on s hip bet we en edu ca ti o nal in s ti tu ti-
ons and bu si ness rep re sen ta ti ves in or der to ta ke in to ac co unt the ir re qu i re ments for the ir fu tu re per son-
nel. This will in c re a se the com pe ti ti ve ness of stu dents and pro mo te the ir em p loy ment ac cor ding to the ir 
spe ci alty.

Key words: Key words: uni ver sity te ac hing, in no va ti on, synchrony, mo du le, mo de ling, elec t ro nic form, and pa ra digm.
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le la Tav d gi ri Ze

ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis sa xel m wi fo uni ver si te ti 
pro fe so ri

sa qar T ve lo, ba Tu mi

na to Se ro zia

ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis sa xel m wi fo uni ver si te ti

aso ci re bu li  pro fe so ri

sa qar T ve lo, ba Tu mi

da li do bor j gi ni Ze

ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis sa xel m wi fo uni ver si te ti

asis ten t  p ro fe so ri

sa qar T ve lo, ba Tu mi

mas wav leb lis mom za de bis prog ra me bi da uni ver si te tis mi sia 
(bsu-s ma ga liT ze)

„dRes, Tu vas wav liT ise, ro gorc vswav lob diT gu Sin, Cvens Svi lebs var T mevT mo ma vals“ 
- jon diui.

ga naT le bis sfe ro da mas Tan da kav Si re bu li sa kiTxe bi yo vel T vis mniS v ne lo va ni da aq tu

a lu ri iyo ka cob ri o bis T vis, rad gan es is sfe roa, ra sac efuZ ne ba ne bis mi e ri dar gi sa da sa
zo ga do e bis uwy ve ti gan vi Ta re ba. ga naT le ba aris wi na pi ro ba Rir se u li cxov re bi sa Tu so ci

a lu ri mdgra do bis uz run vel yo fis T vis. er Tia ga naT le bis mi ce ma, mag ram uf ro mniS v ne lo

va nia vi co deT, ram de nad xa ris xi an ga naT le bas vaZ levT da Se sa ba mi sad ra Se degs vRe bu lobT.
teq no lo gi e bis gan vi Ta re bam, glo ba li za ci am da swra fad cva le bad ma ga re mom Seq m na 

moTxov ni le ba ga naT le bis sis te me bi da miz ne bi Se sa ba mi so ba Si mo di o des Ta na med ro ve ga
mow ve veb Tan. am de nad, umaR les ma sa gan manaTleblo da we se bu le beb ma un da uz run vel yon ise
Ti sa gan ma naT leb lo prog ra me bis mom za de ba gan xor ci e le ba, ro me lic da ex ma re ba mo ma val 
Ta o bas iyos kon ku ren tu na ri a ni,  ga aC n des sa Ta na do cod na, unar  C ve ve bi, msofl mxedveloba 
da mza o ba da mo u ki deb lad uz run vel yos Rir se u li cxov re biseuli pi ro be bis Seq m na, amav d

ro u lad iyos pi rov nu lad Ca mo ya li be bu li. yo ve li ve aR niS nu lis wi na pi ro bas ki, war mo ad

gens mas wav le be li Ta vi si kom pe ten ci e bi Ta da Se saZ leb lo be biT.  swo red mas wav le be li aris 
sa gan ma naT leb lo sis te mis amo sa va li wer ti li, xa ris xi a ni ga naT le bis ga ran ti.

sa qar T ve lo Si mim di na re sa gan ma naT leb lo re for mis pri o ri te tu li mi mar Tu le baa Ta-
na medrove moTxov ne bis Se sa ba mi si mas wav leb lis mom za de ba da uwy ve ti pro fe si u li gan vi-
Tareba. zo ga di ga naT le bis erov nu li miz ne bis mi saR we vad auci le be lia amaR l des swav lebis 
xa risxi, rac mas wav leb li sa gan mo iTxovs ma Ral kva li fi ka ci as, Se moq me de biT unars, swav-
lebisa da swav lis Ta na med ro ve Te o ri e bis cod nas. sas ko lo ga naT le bam un da uz run ve lyos 
ero vnuli da zo gad sa ka cob rio Ri re bu le be bis ma ta re be li, mo az rov ne, cod nis yo vel-
dRiur cxov re ba Si ga mo ye ne bis unar  C ve ve bis mqo ne pi rov ne bis aR z r da. am miz ne bis mi saR we

vad auci le be lia uni ver si tet ma uz run vel yos Se sa ba mi si kom pe te n ciebisa da unar  C ve ve bis 
mqo ne mas wav leb lis mom za de ba da mi si uwy ve ti pro fe si u li gan vi Tarebis xel Sewyo ba. 
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di dia uni ver si te tis ro li qvey ni sa da eris win s v la Si. uni ver si te tis miz ne bi, amo ca ne

bi, Ri re bu le be bi, mi si da niS nu le ba/mi sia sa zo ga do e bis moTxov ne bis da epo qis Se sa ba mi sad 
ic v le ba. sa ja ro sa mar T lis iuri di u li pi ri - ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis sa xel m wi fo uni

ver si te tis mi siaa mo am za dos ma Ral k va li fi ci u ri, kon ku ren tu na ri a ni spe ci a lis ti, erov

nu li da zo gad sa ka cob rio Ri re bu le be bis ma ta re be li Ta vi su fa li pi rov ne ba, uni ver si te ti 
Ca mo ya lib des Zli er sa gan ma naT leb lo k v le viT cen t rad da mniS v ne lo va ni ad gi li da i ka vos 
erov nul da sa er Ta So ri so sa gan ma naT leb lo siv r ce Si [bsus mi sia  https://bsu.edu.ge/main/
page/2-416/index.html]]. ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis sa xel m wi fo uni ver si te tis stra te gi u li 
gan vi Ta re bis geg ma Si (2018-2024) aR niS nu lia, rom „uni ver si tet Si mi Re bu li ga naT le ba un da 
iyos Ta na med ro ve stan dar te bis, ma Ra li aka de mi u ri xa ris xis da da saq me ba ze ori en ti re bu

li“  [https://bsu.edu.ge/text_files/ge_file_7813_2.pdf].
ga naT le ba is sfe roa, ro me lic mud mi vad un da iyos mzad Ta na medrove  ga mow ve ve bis sa

pa su xod.  2005 wli dan  da iwyo ga naT le bis dar gis re for me bi. TiT q mis yve la mi mar Tu le biT 
ga tar da cvli le be bi, da i ner ga axa li mid go me bi, prog ra me bi, mox da sis te mis na wi lob ri

vi de cen t ra li za cia, mi Re bul iq na ka no ni „zo ga di ga naT le bis Se sa xeb“, Se iq m na erov nu li 
sas wav lo geg ma, ro me lic are gu li rebs qvey nis mas S ta biT sko le bis saq mi a no bas ga naT le bis 
erov nu li miz ne bi dan ga mom di na re. mo wes rig da in f ras t ruq tu ra. Se mo Re bu l iq na mas wav
le bel Ta kom pe ten ci is da ma das tu re be li ga moc de bi, mas wav le bel Ta kva li fi ka ci is asa
maR le be li tre ning prog ra me bi, amoq med da mas wav le bel Ta pro fe si u li gan vi Ta re bi sa da 
ka ri e ru li win s v lis sqe ma. mi u xe da vad ga ta re bu li re for me bi sa da gar k ve u li sa xis prog

re si sa, mTa va ri sa kiTxi „ga naT le bis xa ris xis uz run vel yo fa da kom pe ten tu ri mas wav le be

li“ kvlav prob le ma tu ria. es ga mow ve u lia imiT, rom sa ba zo da sa Su a lo sko lis mas wav leb

le bi 2010 wli dan mzad de ba mxo lod MINOR prog ra me biT, 2016 wli dan ki –mas wav leb lis 
mom za de bis sa gan ma naT leb lo prog ra miT (60 kre di ti), rac ver uz run vel yofs sa qar T ve

los sa ja ro Tu ker Zo sko le bis moTxov nebs VII-XII kla se bis sag nis an sag nob ri vi jfu fis 
kva li fi ci u ri pe da go ge biT.

qve ya na Si gan sazR v ru li ga naT le bis erov nu li miz ne bis mi u xe da vad, prob le mad rCe ba sa
zo ga do e bis moTxov na xa ris xi a ni ga naT le bis ar si sa da ma Ral k va li fi ci u ri mas wav leb lis 
Se sa xeb. sa qar T ve lo Si ga naT le bis xa ris xis uz run vel yo fis mdgo ma re o ba sak ma od prob le

ma tu ria. aq tu a lo bas ar kar gavs kiTx ve bi: aZ levs Tu ara dRes qar Tu li sko la mos wav les Se
sa ba mis ga naT le bas, ra ro li uWi ravs aR niS nul sa kiTx Si pe da gogs, uq m nis Tu ara sa xel m wi fo 
da sko la mas wav le bels pi ro bebs imis T vis, rom Ca mo u ya lib des Se sa ba mi si unar  C ve ve bi da 
Se i Zi nos ga moc di le ba,  ga aC n des li be ra lur da de mok ra ti ul Ri re bu le beb ze dam ya re bu li 
sa mo qa la qo cno bi e re ba, ga az re bu li ჰqon des sa ku Ta ri ro li da uf le ba mo va le o be bi sko

lis, sa xel m wi fo sa da sa zo ga do e bis wi na Se, mud mi vad iz ru nos  sa ku Tar win s v la sa da pro

fe si ul gan vi Ta re ba ze. 2019 wli dan bsu Si xor ci el de ba dawye bi Ti sa fe xu ris mas wav leb lis 
mom za de bis in teg ri re bu li sa ba ka lav ro sa ma gis t ro sa gan ma naT leb lo prog ra ma, rom lis 
Zi ri Ta di mi za nia ma Ral k va li fi ci u ri, kon ku rent una riani, ma Ra li mo qa la qe ob ri vi Seg ne bi
sa da aq ti vo bis, ჰuma niz mis, de mok ra ti is, li be ra lu ri Ri re bu le be bis prin ci pe bis ma ta re

be li mkvle va ri mas wav leb lis mom za de ba, ro me lic SeZ lebs mos wav le TaT vis ara mar to ma
Ra li xa ris xis cod nis ga da ce mas,  ara med cva le ba di pro fe si u li ga re mos  gac no bi e re bas 
da  Ta vis pro fe si ul saq mi a no ba Si gaT va lis wi ne bas, ro mel sac eq ne ba pro fe si u li saq mi a no

bi saT vis auci le be li, mas wav leb lis pro fe si u li stan dar tiT gan sazR v ru li kom pe ten ci e bi 
- Te o ri u li cod na, praq ti ku li unar  C ve ve bi da Ri re bu le be bi, uf ro si mas wav leb lis val

de bu le be bi sa da pa su xis m geb lo be bis Ses ru le bis sa Su a le ba, SeZ lebs Se sa ba mi si me To de bis 
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ga mo ye ne biT pe da go gi u ri si tu a ci is/in for ma ci is/mo na ce me bis Se fa se ba a na lizs, prob le mis 
mi ze ze bis, Se de ge bis, ur Ti er T kav Si ris gac no bi e re ba sa da Ta vi si kom pe ten ci is far g leb Si 
swo ri ga dawy ve ti le be bis mi Re bas. moq me di sa gan ma naT leb lo prog ra me bi Se sa ba mi so ba Si mo

vi da uni ver si te tis mi si as Tan.
„gak ve Ti le bis Cve u li sqe me bi, mos wav le eb sa da mas wav leb lebs So ris mi Re bu li ur Ti er

To be bi, mos wav le Ta war ma te bis Se fa se bis dam k vid re bu li praq ti ka da a.S.  ar iZ le va sa sur

vel Se degs. Cve ni sas ko lo ga naT le ba ara a dek va tu rad re a gi rebs Ta na med ro ve o bis ga mow ve

veb ze da kar gavs Ta vis po ten ci als, ro gorc so ci a li za ci is um Tav re si in s ti tu ti. sko la Si 
war su li gar daq m ne bis da us ru leb lo ba war mo ad gens wi na Ro bas xa ris xis ga um jo be se bi saT

vis. sru li ad na Te lia, rom sa Wi roa swav le bis pro ce sis sxvag va ri or ga ni ze ba da sxvag va ri 
mid go ma mos wav le Ta swav le ba/swav li sad mi, ra Sic wam y va ni ro li mas wav le bels da mis pro

fe si o na lizms eni We ba. mas wav le bels Se uZ lia swav le bis sxva das x va  me To di sa da stra te gi is 
ga mo ye ne ba Ti To e u li mos wav lis efeq ti a ni swav li sa da win s v li saT vis“[1,6].

swo red ami tom,  xSi rad upi ris pi re ben er T ma neTs tra di ci ul da Ta na med ro ve pe da go

gi kas. am Sem Tx ve va Si la pa ra kia sas wav lo pro ce sis da mi si mo na wi le e bis fun q ci a Ta gan s x
va ve ba ze. dRes Se ic va la sko lis mi za ni cod nis mza sa xiT mi wo de ba ze uf ro mniS v ne lo va nia 
in for ma ci is na kad Si mos wav lis da mo u ki deb lad ori en ti re bis da Se moq me de bi Ti una ris gan
vi Ta re ba, xo lo Se moq me de bi Ti una ris gan vi Ta re bi saT vis auci le be lia mos wav les ain te re

seb des swav lis pro ce si, iyos aq ti u ri da Ta vi su fa li. ami tom, Ta na med ro ve pe da go gi ka Si 
di di ad gi li uWi ravs mo ma val ze ori en ti re bu li in te raq ti u li swav le bis prin ci pebs, anu im 
swav le bi sa, rom lis dro sac mos wav le da mas wav le be li Ta nam S rom lobs er T ma neT Tan.

Ta na med ro ve mas wav leb lis mom za de bis sa gan ma naT leb lo prog ra me bi  ori en ti re bu lia 
iseT me To do lo gi a ze, ro me lic as wav lis pe da gogs, ro gor ga da vi des swav le bis pe da go gi ki

dan swav lis pe da go gi ka ze, mas wav le bel ze ori en ti re bu li pe da go gi ki dan – mos wav le ze ori

en ti re bul pe da go gi ka ze, as wav lis teq no lo gi e bis da eleq t ro nu li plat for mis miz nob riv 
ga mo ye ne bas. ex ma re ba pe da go gebs er T ma neT Tan ur Ti er To ba Si da ga moc di le bis ga zi a re ba Si.  
mniS v ne lo va nia in for ma ci is na kad Si mos wav lis da mo u ki deb lad ori en ti re bis da Se moq me de

bi Ti una ris gan vi Ta re ba, xo lo Se moq me de bi Ti una ris gan vi Ta re bi saT vis auci le be lia mos

wav les ain te re seb des swav lis pro ce si, iyos aq ti u ri da Ta vi su fa li.
sa xel m wi fo mas wav le bels sTa va zobs stan darts. er Tia, ra we ria stan dar t Si da me o rea 

- mi si re a li ze ba. axa li sko lis mo de lic da ax le bu ri mid go ma swo red imas em sa xu re ba, rom 
stan dar t Si da we ri li praq ti ka Si gan xor ci el des [3,2]. mas wav le be li ro gor ga mo i ye nebs 
mas es mi si Se moq me de bis na yo fia.  aqe dan ga mom di na re, Ta na med ro ve sam ya ro Si, in for ma ci

ul sa zo ga do e ba Si,  umaR le si ga naT le bis sis te mis re for mis pi ro beb Si, uni ver si te tis, 
sa u ni ver si te to ga naT le bis ro li sa da mniS v ne lo bis ga az re ba ki dev uf ro mniS v ne lo va ni 
xde ba. sul uf ro cxa di xde ba is, rom ga naT le bis Si na ar si, miz ne bi Tu me To de bi Za li an 
swra fad ic v le ba. pe da go gi u ri Zi e be bis Se de gad in ten si u rad xde ba di daq ti ku ri xe lov ne

bis srul yo fa [2, 14].
Ta na med ro ve sa gan ma naT leb lo sis te ma Si swav le ba/swav lis sa kiTxeb Tan mi mar Te ba Si mniS

v ne lo va ni si ax le e bia. ga naT le bis re for mis Se sa ba mi sad se ri o zu li cvli le be bi gan xor ci

el da sas wav lo pro ce sis ga aq ti u re ba sa da ino va ci u ri me To de bis da ner g vis Tval saz ri siT. 
swav la ar aris mar ti vi pro ce si, ro me lic gu lis x mobs mxo lod or mxa res: mas wav le bel sa da 
mos wav les da maT So ris mim di na re Se mec ne biT in te raq ci ebs, ara med es aris rTu li pro ce si, 
rom lis war ma te bu lo ba ze moq me debs mra va li faq to ri, ro gorc su bi eq tu ri ase ve obi eq tu

ric. swav la s wav le ba, nac v lad in for ma ci is pa si u ri mi wo de bi sa da Sem d gom Si mi si me qa ni ku



149

ri aR d ge ni sa, aq cents ake Tebs gar k ve u li una re bis gan vi Ta re ba ze, war su li da axa li ga moc

di le bis in teg ra ci a ze da mis sa fuZ vel ze sru li ad axa li ide e bis ge ne ri re ba ze. swav le bis 
mi za ni ga mom di na re obs erov nu li sas wav lo geg mi dan da mi mar Tu lia erov nu li sas wav lo geg
miT gan sazR v ru li Se de gis miR we va ze. swav le bis Ta na med ro ve me To do lo gia pri o ri te tu

lad mi iC nevs ara mxo lod Se mec ne bi Ti az rov ne bis gan vi Ta re bas, ara med kri ti ku li da kre a

ti u li az rov ne bis gan vi Ta re ba sac.
ba Tu mis sa xel m wi fo uni ver si tet Si mas wav leb lis mom za de bis sa gan ma naT leb lo prog ra

meb Si Se ta ni lia sas wav lo kur se bi: pe da go gi ka, di daq ti kis sa fuZ v le bi, praq ti kis kvle va, 
zo ga di fsi qo lo gia, in k lu zi u ri ga naT le ba, pro fe si u li da sas wav lo ga re mo, cal ke ul sa
gan Ta swav le bis di daq ti ka, sas ko lo praq ti ka, zo ga di ga naT le bis sis te mis sa mar T leb ri vi 
sa fuZ v le bi da struq tu ra, ga naT le bis fi lo so fia, mul ti kul tu ru li ga naT le bis sa fuZ

v le bi, bav S v Ta da mo zar d Ta swav li sa da gan vi Ta re bis Te o ri e bi da sxva. am sas wav lo kur se

biT stu den te bi ec no ba  mos wav le Ta asa kob riv da in di vi du a lur Ta vi se bu re bebs, mo ti va ci

is amaR le bis swav la/swav le bis mra val fe ro van stra te gi ebs, Se fa se bis ti pebs, me To debs,  
gak ve Ti lis da geg mas di fe ren ci re bu li mid go mis da das wav lis sti lis gaT va lis wi ne biT. 
aR niS nu li kur se bis gan xor ci le bis dros aq cen ti keT de ba im sa kiTxeb ze, rom stu den teb

ma, mo ma val ma mas wav leb leb ma mos wav le eb Tan ur Ti er To bis dros ga iT va lis wi non   mos wav

le Ta ga moc di le ba, mo lo di ne bi da sur vi le bi; ma Ti cod na, una re bi da  da mo ki de bu le be

bi; mos wav le Ta  in te leq tis ti pi, mos wav le Ta mo ti va ci is sa fuZ v le bi da maT mo ti va ci a ze 
moq me di faq to re bi; sa gan ma naT leb lo prog ra me bis gan xor ci e le bis dros aq cen ti keT de ba   
sas wav lo pro ces Si  Ti To e u li mos wav lis sa Wi ro e beb ze ori en ti re bu li gan ma vi Ta re be li 
uku kav Si ris mi wo de ba ze;

kvle veb ma gviC ve na, rom mos wav le e bi, stu den te bi aka de mi ur war ma te bebs aR we ven ma Sin, 
ro de sac sas wav lo pro ces Si mas wav le be li iye nebs mra val fe ro van swav le bis me To debs: kog

ni tur sqe mebs, kiTx vi sa da we ris stra te gi ebs, dis ku si as, de ba tebs, fil mis ana lizs, jgu

fur mu Sa o bas, qe i se bis ana lizs da sxva,  sa dac Sem s wav le lebs (mos wav le e bi, stu den te bi) eZ
le vaT sa ku Ta ri da mo ki de bu le bis ga mov le nis, ana li zis da Se de ge bis Se ja me bis sa Su a le ba 
[4,460].  maT T vis Seq m ni lia  usaf r Txo da pro duq ti u li sas wav lo ga re mo, sa dac Ti To e ul 
stu dents/mos wav les Se uZ lia da mo u ki deb lad ik v li os da is wav los.

ma Sa sa da me, uni ver si te tis idea/mi sia gu lis x mobs, naT lad ga ar k vi os uni ver si te tis da

niS nu le ba Cvens sam ya ro Si. mar Ta lia, Ta vi suf le bi sa ken svla, mi si re a li ze ba Ta nam de vi wi
na aR m de go be bi Taa daR das mu li, mag ram uni ver si te ti maT ga da lax vas SeZ lebs, Tu ki is WeS
ma ri te bi sa da Ta vi suf le bis ide a le bis er T gu li dar Ce ba. sxvag va rad mec ni e re bis, WeS ma ri

te bi sa da Ta vi suf le bis nam d vi li su lis k ve Te ba da i kar ge ba. mux l Ca ux re li, dis cip li ni re

bu li Sro ma, mtki ce ga dawy ve ti le ba da ga naT le bis mo mav lis rwme na umaR le si ga naT le bis 
ga nu yo fe li na wi lia. uni ver si te ti yo vel T vis am ide a le bis sa da ra jo ze un da id ges da ga
naT le bis  miz ne bis gan xor ci e le bas un da Se uwyos xe li [2,14].
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ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. Tav d gi ri Ze le la, Se ro zia na to, ma mu la Ze na ni, Ser va Si Ze gu li,   swav le bi sa da ga naT

le bis Te o ria (di daq ti kis sa fuZ v le bi) dam x ma re sa xel m ZR va ne lo, ga mom ce lo ba  „ba
Tu mis So Ta rus Ta ve lis sa xel m wi fo uni ver si te ti“, ISBN 978-9941-488-12-2 ba Tu mi 2019

2. za qa ra Ze la li, 2020 uni ver si te tis mi sia, 1-18 gver di, http://www.petritsiportal.ge/ka/
print/61

3. ras iTxovs sa xel m wi fo mas wav leb li sa gan a xa li mo de li, ro mel sac sa mi nis t ro geg
mavs.http://ba tu me le bi.net ga ze ti.ge/news/168003/?fbclid=IwAR00d7JcUh0jnWNpamFlGN8Vx5y-
0bYo1nB7Q7w2Deo-aMRSupKXOIqlxPkM

4. L.Tav d gi rid ze, N. She ro zia, D. do bor j gi nid ze, I. Khasaia- Differentiated  te ac hing - an ef fec ti ve way 
pro mo ting stu dents’ po ten ti al  pro ce e dings of 14th in ter na ti o nal con fe ren ce on edu ca i on and new 
le ar ning tec h no lo gi es. pub lis hed by iated ac ca demy.  iated.org. pp. 4602-4605  ISBN: 978-84-09-
42484-9 doi.org/10.21125/edu le arn.2022  https://iated.org/con c re te3/ses si on_over vi ew.php?event_
id=43 Palma de mal lor ca, Spa in, 2022

re zi u me

ga naT le bis sfe ro da mas Tan da kav Si re bu li sa kiTxe bi yo vel T vis mniS v ne lo va ni da aq
tu a lu ri iyo ka cob ri o bis T vis, rad gan es is sfe roa, ra sac efuZ ne ba ne bis mi e ri dar gi sa 
da sa zo ga do e bis uwy ve ti gan vi Ta re ba. ga naT le ba aris wi na pi ro ba Rir se u li cxov re bi sa 
Tu so ci a lu ri mdgra do bis uz run vel yo fis T vis. er Tia ga naT le bis mi wo de ba, mag ram uf ro 
mniS v ne lo va nia vi co deT, ram de nad xa ris xi an ga naT le bas vaw v diT da Se sa ba mi sad ra Se degs 
vRe bu lobT. di dia uni ver si te tis ro li qvey ni sa da eris win s v la Si. uni ver si te tis miz ne bi, 
amo ca ne bi, Ri re bu le be bi, mi si da niS nu le ba/mi sia sa zo ga do e bis moTxov ne bis da epo qis Se
sa ba mi sad ic v le ba. ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis sa xel m wi fo uni ver si te tis mi siaa mo am za dos 
ma Ral k va li fi ci u ri, kon ku ren tu na ri a ni spe ci a lis ti, erov nu li da zo gad sa ka cob rio Ri

re bu le be bis ma ta re be li Ta vi su fa li pi rov ne ba, uni ver si te ti Ca mo ya lib des Zli er sa gan ma
naT leb lo k v le viT cen t rad da mniS v ne lo va ni ad gi li da i ka vos erov nul da sa er Ta So ri so 
sa gan ma naT leb lo siv r ce Si.  bsus stra te gi u li gan vi Ta re bis geg ma Si (2018-2024) aR niS nu

lia, rom „uni ver si tet Si mi Re bu li ga naT le ba un da iyos Ta na med ro ve stan dar te bis, ma Ra

li aka de mi u ri xa ris xis da da saq me ba ze ori en ti re bu li“. sta ti a Si gan xi lu li iq ne ba bsu Si 
moq me di mas wav leb lis mom za de bis sa gan ma naT leb lo prog ra mis miz ne bi da ma Ti Se sa ba mi so ba 
uni ver si te tis mi si as Tan.

sak van Zo sity ve bi: ga naT le ba, prog ra ma, mi sia, uni ver si te ti, mas wav le be li
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Sum marySum mary

The fi eld of edu ca ti on and is su es re la ted to it ha ve al ways be en im por tant and re le vant for hu ma nity, 
be ca u se it is the fi eld on which the con ti nu o us de ve lop ment of any fi eld and so ci ety is ba sed. Education 
is a pre re qu i si te for en su ring a dig ni fi ed li fe or so ci al sus ta i na bi lity. It is one thing to pro vi de edu ca ti on, 
but it is mo re im por tant to know how much qu a lity edu ca ti on we pro vi de and what re sults we get ac cor-
dingly. The ro le of uni ver sity in the prog ress of the co untry and the na ti on is gre at. The uni ver sity's go als, 
ob jec ti ves, va lu es, its pur po se/mis si on chan ge ac cor ding to the de mands of the so ci ety and the era. The 
mis si on of Batumi Sho ta Rus ta ve li Sta te University is to pre pa re a highly qu a li fi ed, com pe ti ti ve spe ci a list, 
a free per son car r ying na ti o nal and ge ne ral hu man va lu es, to de ve lop the uni ver sity in to a strong edu ca-
ti o nal and re se arch cen ter and to oc cupy an im por tant pla ce in the na ti o nal and in ter na ti o nal edu ca ti o nal 
spa ce. In the Stra te gic Development Plan of BSU (2018-2024), it is men ti o ned that "the edu ca ti on re ce i ved 
at the uni ver sity sho uld be of mo dern stan dards, high aca de mic qu a lity and ori en ted on em p loy ment. The 
ar tic le will dis cuss the go als of the Te ac her Tra i ning Educational Program ope ra ting at BSU and the ir re-
le van ce of it to the mis si on of the uni ver sity. 

Key words: Key words: edu ca ti on, prog ram, mis si on, uni ver sity, te ac her.
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СТАНОВЛЕНИЕ СИСТЕМЫ СТАНОВЛЕНИЕ СИСТЕМЫ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РУМЫНИИ РУМЫНИИ 

«Новая экономика» и «глобализация образования», стирающие национальные границы конку-
ренции, объективно выдвигают в качестве ключевого ресурса экономического роста и повышения 
благосостояния в той или иной стране ее интеллектуально-образовательный потенциал. Система 
подготовки педагогических кадров приобретает в этой связи стратегическую значимость, становясь 
главным инструментом обеспечения хорошо подготовленных специалистов в любой сфере и их 
высокой конкурентоспособности. Если в целом проблемы и их решение общие с другими странами, 
история развития общего образования и педагогического образования в частности имеет в Румынии 
свою специфику. 

Исторически определяющий контекст для создания нормальных подготовительных школ для 
подготовки учителей был особенно обусловлен проникновением просвещенных идей сначала в 
Трансильванию, а затем в Молдову и Цара Ромыняскэ. Начальное образование и распространение 
книжной науки в народные массы являются первыми шагами в создании национальной школы. 
Если Трансильвания и Банат развивали свое образование под влиянием Австрийской империи 
примерно на век раньше, в исторической области Молдове важным событием стало деятельность 
Георгия Асаки6, основателя системы румынского образования, который внёс огромный вклад в раз-
витие педагогической мысли, создал ряд школ и культурно-просветительских учреждений.

С момента создания румынских княжеств образование проводилось в церковных школах при 
монастырях и церквях, а также в школах, созданных при дворах господарей. В этих школах учили 
религии, чтению и письму на старославянском языке. 

Одной из важнейших предпосылок зарождения педагогического образования в Румынии явля-
ется организованная Георгием Асаки в 1813 году в Яссах при Господарской школе Академия Васи-
лиянэ7 первой румынской инженерной школы8 и класса инженеров-землеустроителей, где Асаки 
впервые читал на румынском языке лекции по математике, геодезии и архитектуре.

В Молдове в 1851 году был принят документ, известный как «Положение по организации 
публичного образования в княжестве Молдовы», предусматривающий создание государственных 

6 Gheorghe Asachi (1788-1869) - писатель, основатель системы образования (1813) и преподавания на румынском языке. 
7 Академия Василиянэ - созданная в 1634 году правителем Василием Лупу славяно-греко-латинская школа, первый универси-
тет Молдовы, функционировавший по модели Киево-Могилянской Академии.В 1828 году была переименована в Василиан-
скую гимназию, потом в Михайлянскую Академию.
8  Сегодня педагогический колледж «Василе Лупу».
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школ в городах и селах, а также ведение одногодичного курса педагогики в начальной школе Ва-
силиянской Академии при монастыре. Здесь же был организован первый интернат для будущих 
молодых учителей, призванных стать сельскими учителями. Интерес к открытию школы для под-
готовки учителей усиливается с 1853 года, а в марте 1854 года принят «Проект по открытию педаго-
гического семинара» или Școala Preparandală, который будет реализован только в 1855 году. 

Școala Preparandală стала первой школой по подготовке учителей в Румынии. Ее открытие 15 
декабря 1855 стал важным историческим моментом организации начального педагогического 
образования на научных основах. Закон об образовании 1865 года декларировал обязательность на-
чального образования. Молодые люди, рекомендованные для обучения в педагогическом семина-
ре, должны были быть сыновьями священников, диаконов или других сельчан, в возрасте 17-и лет 
и имеющие «сертификат морали» подписанный священником и местным боярином. Выпускники 
школы по окончании полного курса становились учителями, нотариусами или священниками в 
селах Молдовы.9 С 1863, находясь под угрозой закрытия из-за непонимания ее роли ни обществен-
ностью, ни властями, школа была взята под попечительство Титу Майореску10, который осознавал 
важность подготовки учителей для развития образования, особенно для сельской местности. Титу 
Майореску впервые использовал название Școala nor ma la11 (школа организованного обучения) в 
смысле учреждения для подготовки учителей. Таким образом, Яссы и Молдова сыграли важную 
роль в единой подготовке учителей нашей страны, а педагогическая ясская школа впоследствии 
стала организационной моделью для других педагогических школ Румынии.

 Реформа румынского образования началась в период правления господаря Александра Ио-
анна Кузы12, который утвердил Первый закон всеобщего образования, регламентирующий органи-
зацию и функционирование системы образования по трем ступеням (начальное, среднее и высшее) 
и повсевместное обязательное начальное образование (четыре класса), редкий случай в Европе тех 
времен. Реформы министра просвещения того времени Спиру Харет,13 утвержденные в разработан-
ном в 1898-1899 годах новом законе Об образовании, предусматривали открытие многочисленных 
школ в сельской местности и создавали предпосылки для развития румынского высшего техниче-
ского образования. Согласно принятому закону, учителя и преподаватели имели «особый статус и 
особую ответственность», а концепции Спиру Харета представляло собой фундаментальный ин-
струмент для формирования, обучения и прогресса нации. 

После объединения румынских земель в 1918 году румынское образование было усложнено 
различными системами образования в Буковине, Трансильвании и Бессарабии, где австрийское, 
венгерское и русское влияние внесли свои специфические культурные, лингвистические и соци-
альные изменения и в подготовке учителей. К 1941 году модель Спиру Харета, которая сочетала 
образование с развитием нации сохранилась, а модели австрийских и венгерских систем, распро-
страненные в Трансильвании и Буковине, были удалены. 

Формирование и развитие румынской системы образования было, в разные периоды, под влия-
нием трех крупных школ. В межвоенный период (1914 - 1918) было сильное влияние французской 

9  Nicolae Iorga, Istoria învățământului romînesc, Editura Casei Școalelor, București, 1928, p. 9
10  Литературный критик, философ, политик и педагог, в то время директор Центральной гимназии (национальный лицей) и 
ректор Ясского университета
11  Позже правитель Александр Иоан Куза подписал указ о переименовании школы в Институт им. Василия Лупу. Название 
сохранилось до 1890 года, а с 1948 года было заменено на Педагогический лицей им. В. Лупу. В 1993 образовательному 
заведению вернули первоначальное название Școala normală Vasile Lupu.
12  Первый закон об образовании Lege asupra Instrucţiunii a Principatelor Unite Române, под № 1150 был принят в 1864 году и 
был в силе с 25 ноября 1864 до 02 августа 1948. Закон предписывал государственное и частное образование, указывал на бес-
платность обучения для учащихся в возрасте с 8 до 12 лет, а среди школьных предметов можно встретить такие как Катехизис 
и Понятия о гигиене.  https://lege5.ro/Gratuit/heztqmry/legea-nr-1150-1864-asupra-instructiunii-a-principateloru-unite-romane
13  Spiru Haret (15 февраля 1851 г., Яссы – 17 декабря 1912, Бухарест) - румынский астроном, математик и политический дея-
тель, министр образования в трех мандатах между 1877-1910 гг,
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школы - с ориентацией на культурные ценности, искусство, литературу, историю, демократию, фи-
лософию, и др. В 1914-1915гг. существовали 526 частных школ, в которых обучались 42.999 учащих-
ся под руководством 2.669 учителей. 327 учителей и 703 воспитателей, или 38,89% были иностран-
цами, большинство из Франции 14 В межвоенный период на образование правительство Румынии 
выделяло 16% ВВП, некоторые школьные учителя имели ученые степени полученные за рубежом, 
учитель был уважаем, его профессия признавалась социально значимой и этот факт отражался пре-
жде всего в заработной плате. Учитель зарабатывал около 8000 леев в месяц, в 4 раза больше просто-
го механика, а профессора университетов получали до 26 000 леев, или зарплату премьер-министра.

В период с 1930 по 1944 год на румыское образование повлияла немецкая школа, в частности, в 
технической области. Легионер-фашистская диктатура и Вторая мировая война оставили свой след 
в системе образования Румынии, многие преподаватели университетов были убиты или вынужде-
ны были уйти в отставку. 

После Второй мировой войны установилось сильное влияние советской школы – русской - с не-
оспоримыми ценностями и вкладами в точные науки: математика, физика, химия и т. д. Влияние 
советской модели кардинально изменила систему румынского образования, превратив ее из либе-
ральной, вдохновленной французской системой ценностей, в сталинскую образовательную систему.

Период после Второй мировой войны в румынском образовании можно разделить на три отдель-
ных периода, когда состоялись три реформы образования. Первой из них была реформа с 1948 по 
1949 год, которая, по существу, установила копию советской системы образования. Второй была 
реформа 1958 года, которая либерализовала несколько сегментов системы образования, и третья 
– реформа 1972 года, которая снова ограничивала систему и возвращала национально-советскую 
идеологию в румынскую образовательную систему. 

Указом №175 от 3 августа 1948 года в школах Румынии была введена система единого учебника: 
были разработаны учебники для начального и элементарного цикла семилетнего образования. На 
первом этапе это были переводы советских учебников. 

В 1949-1958 годах вся образовательная система находилась под контролем Румынской коммуни-
стической партии, поддерживаемой Советским Союзом. Образование считалось важным инстру-
ментом контроля над людьми и создания «нового человека». Реформы 1949 года были ключевыми 
в разрушении старой системы: большое количество педагогов и учителей были арестованы или 
убиты, а наименее квалифицированные, но послушные партийные кадры заняли их место. Боль-
шинство университетов были отнесены к уровню технических институтов. Все частные и религиоз-
ные школы были закрыты. Русский язык стал обязательным на всех уровнях, научный атеизм занял 
место религии, социальные науки были полностью изъяты из учебных планов, социология была за-
прещена, психология, право и философия были реформированы на основе сталинской догмы. Цен-
зура запрещала классических авторов, социалистический реализм стал нормой в искусстве, науке и 
образовании. Вместе с тем, типичная для тоталитарных режимов массовая грамотность превзошла 
90% рубеж, проводились кампании по образованию для взрослых, появилось образование на язы-
ках меньшинств (особенно на венгерском языке). Была введена ступенчатая система образования 
и обязательность 12 классов, обязательность, которая была отменена после революции 1989 года.15

В настоящее время трудно определить, какие влияния иностранных школ преобладают в румын-
ском образовании, но можно говорить о влиянии американской и английской школ с ориентацией 
на исследования, и о влиянии финской школы, основанной на методиках обучения и на педагогике 
новаторства.16

14  Anuarele Statistice ale României din: 1912, 1922-1926 și 1928, Institutul Național de Statistică, pag. 32,
15   Anuarele Statistice ale României,
16  Evoluția centenară a învățământului în România, autori Constantin ANGHELACHE Mădălina Gabriela ANGHEL Iordan PETRESCU 
Emilia GOGU https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2019/08/Evolutia_centenara_a_invatamantului_in_romania_2018.pdf
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После событий 1989 года румынская система образования вступила в непрерывный процесс ре-
организации, который был оценен обществом и школой двояко. В соответствии с законом О нацио-
нальном воспитании № 1/2011, система румынского образования регламентируется Министерством 
национального образования, каждый уровень образования имеет свою собственную форму органи-
зации и является предметом действующего законодательства. Статья 32 предусматривает основные, 
на наш взгляд, аспекты в области образования: обязательное общее образование, средние школы 
и профессиональные школы, высшее образование. Образование ведется на румынском языке, но 
национальные меньшинства имеют право учиться и получать образование на своем родном языке. 
Образование, предоставляемое государством - бесплатное. Образование на всех уровнях должно 
проходить в государственных, частных или конфессиональных учреждениях. Важными пунктами 
являются также автономия университетов и свобода религиозного воспитания.

Статья 42 закона определяет статус педагогического образования в Румынии. Современная 
структура педагогического образования17 включает как специализированные довузовские учебные 
заведения по подготовке средне специального персонала (21 педагогических лицеев и колледжей, 
которые готовят детских воспитателей (для детей 0-3 года), воспитателей, учителей, учителей-вос-
питателей, инструкторов по внешкольному воспитанию и школьных медиаторов, и 12 лицеев и 
колледжей, которые имеют больше 2-х педагогических классов.)

В системе высшего образования нет специализированных педагогических университетов (ин-
ститутов), но в 2/3 университетов Румынии классического типа в Бакалавриате есть специальность 
Науки воспитания и Департаменты по подготовке учителей на факультетах Психологии и образо-
вательных услуг (Facultatea de Psihologie si Sti in te ale Educaţiei). Для будущих педагогов-предмет-
ников нет специального бакалавриата; студенты должны дополнительно набирать кредиты для по-
лучения права учительствовать в Департаменты по подготовке учителей, где проходят спецкурсы, 
включенные в психо-педагогический модуль. Модуль имеет 30 кредитов, из которых 18 кредитов 
для дисциплин психопедагогической подготовки, а 12 кредитов – для дидактики специальности и 
педагогической практики. Факультеты Психологии и образовательных услуг формируют будущих 
специалистов по 3 уровням педагогического образования – бакалавриат, магистратура, аспиран-
тура.18 Бухарестский университет имеет 1069 студентов, 571 магистров, 159 докторантов, Ясский 
университет – 2659 студентов, а университет Бабеш-Бойяи в Клуж Напоке предлагает новые специ-
альности в магистратуре - дизайнер процесса обучения (Instructional Design) – 120 кредитов менед-
жмент куррикула 130 кредитов

Подход к формированию учебных программ, исходя из автономии университета, децентрализо-
ванный, каждый университет имеет право формировать собственные образовательные программы, 
но исходя из единого образовательного стандарта. 

В румынской школе всегда проводилось религиозное воспитание, кроме периода диктатуры. По-
сле 1989 года религиозное образование вернулось среди учебных дисциплин начального, гимнази-
ческого и лицейского образования.

Влияние религиозного воспитания на педагогическое мышление трех румынских провинций 
Трансильвании, Молдовы и Мунтении, выявляется в религиозной литературе с педагогическим 
характером начиная с17-го века и до нашего времени. Это букоавны (старые книги напечатанные 
кирилицей) и религиозные книги христианской педагогики, как «Христианская педагогика или 
Трактат о том, как правильно растить и воспитать детей», составленная в начале XIX века митропо-
литом Григорием из Унгровлахии, в его будущность монахом на горе Афон. Христианскими идеи 

17  Idem, 
18  Бухарестский университет – 1069 студентов, 571 магистров, 159 докторантов, Ясский университет – 2659 студентов, дан-
ные с сайтов университетов.
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отмечены не только образовательные реформы XVII-XIX веков, откуда мы заключаем, что религиоз-
ное образование всегда было в центре румынскиж педагогическиж проблем. Религия была удалена 
из школьной программы во время режима Чаушеску. Эволюция реформ в образовании после 1990 
года возобновило преподавание и изучение религии в школьной программе. Согласно статье. 18/1 
Закона О национальном образовании № 2 (№2) 1/2011, с последующими изменениями и дополне-
ниями, рамочные планы начального, гимназического, лицейского и профессионального обучения 
включают религию как обязательную или факультативную школьную дисциплину. В соответствии 
с положениями законодательства, учащиеся, принадлежащие к 19 религиозным культам, признан-
ными государством19, имеют право посещать уроки религии в соответствии со своей исповедью.

Константин Кукош дает новую оценку роли существовавшей до сих пор концепции преподавания 
религиозного образования, подчеркивая корреляцию между образованием и религией, а также 
важность и специфику этой школьной дисциплины. Автор анализируют с экуменической 
точки зрения духовную и документальную, историческую сторону религиозного компонента и 
выступает за интеграцию религиозной духовности в социальную жизнь общества. Соотношение 
между образованием и религиозными ценностями анализируется сквозь призму исследований, 
посвященных аксиологическому воспитанию, а также через проблематику содержания и 
методологии религиозного воспитания.20

В румынской образовательной системе существует острая нехватка учителей; особенно не хватает 
учителей информатики, математики, биологии, а дефицит в деревнях по сравнению с городами в 3-4 
раза больше. В настоящее время в школах преподают 4500 неквалифицированных учителей и больше 
2000 пенсионеров. Европейский центр по развитию профессионального образования предполагает, 
что к 2030 году в Румынии дефицит квалифицированных учителей составит 150.000 человек. 
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20 Constantin Cucoș, Educația religioasă. Repere teoretice și metodice, Editia a II-a revazuta si adaugita, Cuvint inainte de IPS Teofan, 
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Sum marySum mary

The aut hor exa mi nes the de ve lop ment and cur rent and cur rent trends of pro fes si o nal pe da go gi cal edu-
ca ti on in dif fe rent his to ri cal pe ri ods of Ro ma ni an edu ca ti o nal scho ol, fo cu sing ma inly on the pre re qu i si tes 
for the ori gin of pe da go gi cal edu ca ti on in Ro ma nia, the in f u en ce of re li gi o us edu ca ti on on pe da go gi cal 
thin king, the prin cip les of in ter dis cip li na rity  and in teg ra ti on of edu ca ti on in fo new systems.

 

lud mi la be Je na ru, iuli an mo ga

ru mi ne Tis qa laq iasis uni ver si te tis

a.i. ku zis sax. ru su li uni ver si te tis 
do cen tebi

sis te mis for mi re ba

pro fe si u li pe da go gi u ri ga naT le ba ru mi neT Si

re zi u me

av to ri ik v levs pro fe si u li pe da go gi u ri ga naT le bis gan vi Ta re ba sa da mim di na re ten

den ci ebs, ru mi ne Tis sa gan ma naT leb lo sko lis sxva das x va is to ri ul pe ri od Si. Zi ri Ta dad 
yu radRe ba ga max vi le bu lia ru mi neT Si pe da go gi u ri ga naT le bis war mo So bis wi na pi ro beb ze, 
re li gi u ri ga naT le bis az rov ne ba ze, gav le nas pe da go gi ur in ter dis cip li nur prin ci peb sa 
da ga naT le bis axal sis te meb Si in teg ra ci a ze.

sak van Zo sity ve bi: mas wav leb lis ga naT le ba, sko la, mec ni e re ba, mas wav le be li.
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ВОСПИТАНИЕ КУЛЬТУРЫ КАК ИДЕЯ АЛЬТЕРНАТИВНОГО ВОСПИТАНИЕ КУЛЬТУРЫ КАК ИДЕЯ АЛЬТЕРНАТИВНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ СОВРЕМЕННЫХ ТВОРЧЕСКИХ ВУЗОВОБРАЗОВАНИЯ СОВРЕМЕННЫХ ТВОРЧЕСКИХ ВУЗОВ

«Культура есть только там, где есть две культуры, где есть диалог – это после М.М. Бахтина стало 
уже общим местом…»

Берлянд И.Е. [1] 

В условиях слома традиционной системы ценностей, когда глобально меняется содержание, 
темп, условия жизни людей, когда все более агрессивным становится информационное воздей-
ствие, особенную актуальность получает вопрос о способах воспитания самостояния человека. Всем 
нам, работникам сферы высшего и послевузовского образования, следует задуматься об изменении 
самой концепции образования. А между тем эксперименты, изрядно расшатавшие некогда устойчи-
вую советскую систему высшей школы, коснулись и менеджмента высшего образования, и проце-
дур, направленных на интеграцию в мировое пространство, и введения новой системы оценивания 
знаний-умений-навыков студента, – всего, кроме изменения идеи образования. Выходом из тупика, 
в который человечество загоняло себя на протяжении нескольких столетий, на сегодняшний день 
является пересмотр самой образовательной цели: на смену человеку образованному должен прийти 
человек культурный, человек, умеющий понимать и принимать, творчески пересоздавать, объеди-
нять различные типы ценностей. Именно так можно настроить человечество на деятельностное 
сотворчество с миром, на поиск себя через созидательность культуры и искусства. 

Хочется верить, что отчасти по этой причине возрастает интерес молодого поколения к творче-
ским образовательным программам, а последнее  накладывает высокую долю ответственности на 
организаторов процесса обучения. 

Итак, каково содержание процесса обучения, нацеленного на воспитание культуры современни-
ка?  Как выработать новую концепцию образования в современном творческом вузе? С чего начать 
реализацию задачи воспитания культурного человека: с трансформации всей системы образования 
или вводить новшества на дискретном уровне, учитывая возможности отдельно взятого вуза, его 
профиль, человеческие ресурсы? 

В данной статье хотелось бы поделиться тем имеющимся опытом, который наработан в стенах 
уникального образовательного учреждения – Казахской национальной академии хореографии. Это 
первое и на сегодняшний день единственное высшее учебное заведение Центральной Азии с пол-
ным циклом многоуровневого профессионального хореографического образования, созданное в 
2015 году. В Казахстане хореографическое образование было заложено в далеких 1930-х годах и 
на уровне профессионального образования сосредотачивалось только в одном учебном заведении 
– Алматинском хореографическом училище имени А.Селезнева. В 1990-е годы  в Казахской нацио-
нальной академии искусства им. Жургенова открылся бакалавриат по направлению «Хореографи-
ческое искусство», затем магистратура и докторантура.
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Но непрерывного хореографического образования на всех уровнях (начальная школа, средняя 
профессиональная школа, колледж, бакалавриат, магистратура, докторантура) не существовало ни 
в одной из существующих образовательных школ. В этом отношении Казахская национальная ака-
демия хореографии уникальна и единственна. Это монопрофессиональное направление обучения, 
с одной стороны, создает уникальные условия для развития хореографических умений и навыков, 
но с другой стороны, существенно ограничивает возможности для развития того, что мы называем 
альтернативой современному образованию, а именно: культурной образованности. Почему? 

Опыт преподавания в академии хореографии показал, что обучить культуре, в целом, культуре 
общежития, культуре понимания искусств легче тогда, когда есть возможность междисциплинар-
ного изучения нескольких видов искусств или сравнительного изучения культур различных наро-
дов. Студенты, обучающиеся балету с 10 лет, к 18 годам становятся невосприимчивы к занятиям, 
построенным на истории одного только искусства балета. Понимание философии культуры, за-
кономерностей развития мировой и отечественной культуры станет намного глубже и объемнее, 
когда разговор будет вводиться в контекст диалога культур одного или различных исторических 
периодов, одного определенного народа или разных народов. 

При такой подаче материала студент начнет образовываться, во-первых, на хорошо знакомом 
искусствоведческом материале; во-вторых, будет совершенствовать собственные умения и навыки 
научного анализа и интерпретации текстов культуры; в-третьих, начнет накопительно продуциро-
вать образованность как готовность к диалогу, к пониманию. 

Между тем, управление качеством образовательного процесса в творческом вузе Казахстана – 
процесс неоднородный и в определенной степени сложный. Для артистов балета образование на 
уровне колледжа является основным, следовательно, оно и воспринимается как приоритетное, в 
сравнии с образованием, которое эти же студенты далее получают в бакалавриате. Эта психологиче-
ская установка для многих обучающихся часто превращается в камень преткновения, потому что им 
не удается навыки, полученные в колледже, применить  и тем более развить на программах бака-
лавриата, как не получается показать и/или стремительно развить умения, необходимые в процессе 
обучения в вузе (хорошую письменную-устную речь, беглое чтение, компьютерную грамотность, 
умение находить нужную информацию в Интернете, составлять презентации и т.д.); соответствен-
но, взрослым артистам балета приходится заново (и с большим трудом) осваивать в бакалавриате то, 
что отходило на второй план в колледже. 

Та же ситуация прослеживается в магистратуре и докторантуре: среди артистов балета очень 
сложно найти обучающихся, способных  заниматься научной работой, владеющих английским (или 
другим иностранным) языком, соответственно, набор на эти программы всегда малочислен. 

Как видим, специфика хореографического высшего и послевузовского образования актуализи-
рует вопрос о пересмотре концепции образования, поскольку существующая система хореографи-
ческого образования мало вдохновляет студентов бакалавриата и послевузовского обучения на об-
учение. И это несмотря на то, что каждый из них знает: артист балета может проработать на сцене 
20-25-30 лет, но при этом он понимает, что завершение театральной карьеры неизбежно и тогда 
придется продолжить работу в качестве педагога-репетитора или педагога, для чего необходимо 
высшее образование. Хорошее образование. 

Казахская национальная академия хореографии для достижения нового качества высшего обра-
зования придерживается системы организации академического процесса обучения, связывающей 
между собой мероприятия концепцией межкультурного диалога.

Одним из востребованных способов реализации межкультурного подхода является использо-
вание модульной организации учебного процесса. Модульный подход в вузах позволяет получать 
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междисциплинарное знание, возможность применить знания на практике, также формирует у сту-
дентов позицию отстранения от конкретных предметов и методик их преподавания, от личност-
ных позиций педагогов – и развивает навыки самостоятельного видения и решения проблемы. При 
модульной организации учебного процесса преподаватели совместно разрабатывают рабочие про-
граммы дисциплин, обращая внимание на создание так называемых “зон роста” обучающегося. Так, 
например, модуль образовательной программы «Искусствоведение» для бакалавриата, в котором 
объединяются «История мировой литературы» и «История зарубежной музыки», организовывает-
ся культурологическим содержанием: оба курса строятся на тождественной историко-культурной 
хронологии искусства. Узловые лекции, освещающие философско-эстетическую парадигму той 
или иной культурной эпохи, проводятся в формате объединенного занятия, где лекторы совмест-
но со студентами создают пространство для дискуссий, базирующееся на имеющихся знаниях, на 
новых фактах, на сопоставлении разных искусств. На таких занятиях закладываются основы по-
нимания методологии искусства, студенты обучаются искусству ведения научных дискуссий на 
примере общения, выстроенного их преподавателями. На последующих занятиях, организуемых 
в пределах отдельно взятой дисциплины, обучающиеся нарабатывают навыки самостоятельного 
владения инструментом диалога, поиска материала для дискуссий, умение выстраивать рече-ин-
тонационный ряд и т.д. Как показывает опыт преподавания в Академии, артистам балета инте-
ресно участвовать в формировании концептуальных понятий, привлекая свой профессиональный 
опыт исполнения в балетах, находить уравновешивающие решения в дискуссионных ситуациях, 
обосновывать собственную позицию вопреки общепринятой и т.д. Так, например, при изучении 
темы «Романтизм», студенты-танцовщики выстраивают методологию искусствоведческого анализа, 
исходя из собственного опыта исполнения балетных партий. Запомнилось, к примеру, занятие, на 
котором ключевым к пониманию концепции романтизма стало обсуждение опыта примы-балери-
ны, работавшей в различных европейских балетных труппах, о разных режиссерских трактовках об-
раза Жизели на европейской и казахстанской сценах. Студенты получили возможность на близком 
им материале понять разницу развития темы романтического одиночества героини и героя балета, 
осмыслить фольклорный материал (запрет танцевать, идущий от матери героини, присутствие тол-
пы в разном ее проявлении – крестьяне, вилиссы,), осмыслить причину отклонения современных 
балетмейстеров от темы больного сердца Жизели. 

Еще один принцип управления качеством образования, нацеленный на воспитание культурного 
человека, – дуальное обучение. Дуальное обучение развивает и закрепляет навыки и умение рабо-
ты на сцене. В бакалавриате дуальное обучение реализуется на образовательной программе «Педа-
гогика хореографического искусства» по принципу индивидуального отбора. В начале 2022-2023 
учебного года был проведен отбор студентов, имеющих достаточные навыки и умения, необходи-
мую физическую форму, чтобы принимать участие в постановках ведущих театров Астана Опера 
и Астана балет. В 2022-2023 учебном году в рамках дуального обучения 6 студентов факультета 
хореографии были направлены в Театр «Астана Балет» и 15 студентов – в Государственный театр 
оперы и балета «Астана Опера».

И если в театр «Астана Опера» студенты выезжают по отдельно составленному расписанию, то 
встроенность театра «Астана балет» в уникальный комплекс Академии хореографии позволяет мак-
симально удобно и эргономично организовать дуальное обучение. Ведущие педагоги-репетиторы 
театра Астана Балет Тати Айгуль Абикеновна, Авахри Мукарям, Абакаева Асель Болтабековна про-
водят обучающие занятия в балетных залах Академии, а в репетиционных залах театра вместе с ар-
тистами Астана Балет проводят закрепление полученных знаний. В программу дуального обучения 
входят дисциплины «Тренаж классического танца», «Искусство композиции», «Современная хорео-
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графия», «Теория и методика преподавания казахского танца», «Наследие казахского танца». В тече-
ние года студенты работали на сцене этого театра, принимали участие в спектаклях «Щелкунчик», 
«Султан Бейбарс», «Снежная королева». Это серьезная нагрузка, высокая ответственность, хороший 
опыт и гарантированное трудоустройство, с одной стороны. С другой стороны, такое сближение 
сцены и академического процесса также значительно повышает качество собственно культурного 
обучения, поскольку ежедневная работа студента на сцене над различными текстами культуры, 
под руководством педагогов Академии и балетмейстеров, педагогов-репетиторов театра, каждый 
из которых имеет различное видение культурных процессов, интерпретаций явлений искусства, 
значительно обогащает уровень культурной образованности студента, делает процесс обучения ди-
алогически обусловленным.

Наполнение образования культурным содержанием, в первую очередь, зависит от последователь-
ности формирования культурных компетенций, от целостности существующей экосреды образова-
тельного процесса. Одним из способов реализации такого подхода является организация межфакуль-
тетских научных сообществ, которые позволяют углубить и расширить знания, умения и навыки в 
сфере анализа и интерпретации произведений искусства. Так, в Академии хореографии с 2017 года 
работает «Sci en ce ca fe» - неформальное научное сообщество, объединившее преподавателей и обуча-
ющихся. Основное условие встреч – заинтересованность в диалоге на разные научные темы.    

Обмен знаниями и активное обучение различным навыкам культурного, межкультурного и крос-
скультурного анализа реализовывались в 2021-2022 учебном году на встречах, где спикеры вводили 
собравшихся слушателей в мир своих научных интересов. Завсегдатаев научного кафе вдохновили 
встречи на такие темы, как «Казахстанская поэзия андеграунда» (спикер – преподаватель академии, 
он же автор статьи), «Ti me-менеджмент: организация и управление личным временем» (спикер –  
магистрант 2 курса образовательной программы «Арт-менеджмент» Нурбосынова Балжан), «Тради-
ционное профессиональное музыкальное искусство XIX века» (докторант 1 курса образовательной 
программы «Искусствоведение» Мухамбетжанов Шерхан), «Композитор и хореограф-постановщик: 
точки соприкосновения» (композитор Айсулу Тани), «Хореограф в драматическом театре» (теа-
тральный режиссер  Мустафина Шырын).  Погружение в иное пространство исследований – сам по 
себе процесс очень интересный, вызывает много эмоций, вопросов к докладчикам. Артисты – народ 
экспрессивный, как правило, они тут же проводят параллели, эмоционально реагируют на неожи-
данные факты, радуются новым знаниям и возможностям их применить в своей работе. Атмосфера 
кафе нейтрализует ранги и условности академического общения, что в любой профессиональной 
среде способствует появлению доверительной атмосферы, но для хореографов с их консерватизмом 
иерархических отношений «учитель-ученик» форматы общения, основанные на междисциплинар-
ности и кросскультурности исследований, особенно необходимы, поскольку учат на практике ухо-
дить от не самых лучших профессиональных качеств (таких, как признание абсолютной авторитар-
ности позиции педагога, нивелирование собственного мнения, готовности согласиться с мнением 
более сильного оппонента, сосредоточение интереса только на хореографии и неумение-нежела-
ние выходить за границы раз и навсегда очерченного мира балета к многообразию искусств).

В этом отношении очень интересно встроить в академическую и научную жизнь высшего учеб-
ного заведения и работу печатного издания, нацеленного на культурное просвещение студентов 
и преподавателей, и приглашать к диалогу представителей мирового культурного сообщества. В 
Казахской национальной академии хореографии с момента его открытия работает научный жур-
нал «Arts Academy», цель которого - популяризация и развитие отечественного балета, различных 
видов искусств, продвижение нового знания в международное культурное пространство. В журна-
ле публикуются исследования об актуальных проблемах в истории хореографического искусства, 
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педагогики хореографии, искусствоведение, современной культуры, менеджмента в искусстве и 
образовании, социально-гуманитарных наук. 

Журнал «Arts Academy» не является пассивной площадкой для публикаций, в отдельных слу-
чаях он позволяет реализоваться очень интересным проектам, таким, как, например, проект «Folk 
Dance». 19-20 октября 2018 года Академия провела Первую международную научно-практическую 
конференцию «Астана как центр межкультурных коммуникаций и международного сотрудниче-
ства в области хореографии». В работе конференции, приняли участие ученые, представляющие 9 
государств мира: Казахстан, Россию, Болгарию, Финляндию, Латвию, Эстонию, Белоруссию, Египет, 
Узбекистан. В ходе дискуссий было обнаружено много общих проблем, требующих срвнительного 
изучения. По окончании конференции было выдвинуто предложение продолжить научное сотруд-
ничество в проекте «Falk Dance», включающем два этапа: публикацию исследований о динамике 
развития национального танца в той или иной стране и онлайн обсуждение изданных материалов. 
Участниками проекта, искренне заинтересованными в судьбе народного танца, стали ученые и прак-
тики стран Европы, Центральной Азии и СНГ. Во 2 номере журнала «Arts aca demy» за 2019 г. были 
представлены статьи, в которых народный танец рассматривался как инструмент национальной 
самоидентификации и межкультурного общения, поднимались проблемы сохранения музыкально-
танцевального наследия,  вопросы синтеза аутентичных и современных форм танца, гипотеза о ми-
микрии в народно-сценическом танце, изучалась тенденция взаимопроникновения различных тан-
цевальных направлений и систем. В марте 2019 года состоялось публичное обсуждение изданных 
материалов с участием авторов. Одним из важнейших результатов этого диалога стала продемон-
стрированная исследовательская культура, уровень образованности и  уважительного отношения 
авторов к творческим процессам каждой отдельно взятой страны.

Конечно, к процессу воспитания высококультурного поколения в нашей Академии приобщают-
ся и программы академического обмена, в рамках которых осуществляется, в первую очередь, об-
мен знаниями и практиками продуктивного культурного диалога ученых и деятелей искусств раз-
ных стран. Так, на лекции и мастер-классы с 2016 года в Академию приглашались самые именитые 
балетмейстеры, имеющие в своем арсенале опыт российской и европейской школ балета. Среди них 
Сирилл Атанасофф (Франция), Янник Буккуин (Дания), Луковкин А.М. (Великобритания), Ковтун 
Г.А. (Белоруссия), Бобовников Р., Заславский Г.А., Валукин М.Е. (Россия) и др. 

Академическая мобильность с творческими вузами зарубежья – тоже верный шаг на пути к  но-
вой “окультуренной” академической школе. Так, после нескольких лет полномасштабной академи-
ческой мобильности Академией хореографии был подписан договор о программе двойного дипло-
ма между Казанским государственным институтом культуры (РФ) и Академией.

Одним словом, уникальное новое содержание образовательной системы правильнее нараба-
тывать эволюционно поступательным путем, экспериментируя с различными организационными 
формами учебного процесса, научной активности, академической мобильности и другими вида-
ми сотрудничества.  Основой всех новых форм работы должна  являться междисциплинарность, 
межкультурность, кросскультурность, имеющая в своей основе задачу формирования универсаль-
ных сверхпредметной компетенции и интеллектуальных и коммуникативных умений. Успешность 
формирования универсальных компетенций во многом зависит от согласованной деятельности ру-
ководства вуза и преподавателей; от планомерности и продуманности выполнения Стратегического 
плана; от наличествующей экосреды коллективной работы над задачами культурного воспитания 
(не путать с идеологической работой вуза); характера организации междисциплинарной исследо-
вательской активности обучающихся и педагогов. Использование всех этих составляющих и есть 
залог успешного продвижения к образованию будущего.
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Sum marySum mary

The pur po se of this ar tic le is to sub s tan ti a te the ne ed for the most ur gent chan ges in the mo dern edu ca-
ti on system. The aut hor of the work as serts that the go al of high edu ca ti on is the edu ca ti on of cul tu re as the 
most im por tant prin cip le of hu man com mu nity, as the ba sis of edu ca ti on of the fu tu re. As an evo lu ti o nary 
way of tran s for ming the mo dern edu ca ti on system fo cu sed only on the know led ge, skills and abi li ti es (in iso-
la ti on from cul tu ral con tent), the aut hor sug gests in t ro du cing a com po nent of in ter cul tu ral com mu ni ca ti on, 
in ter dis cip li na rity, cros s - cul tu ra lity in to the ecos y s tem of the uni ver sity, which are ba sed on the task of for-
ming uni ver sal me ta- sub ject com pe ten ce and com mu ni ca ti ve skills. The strength of this work is its prac ti cal 
ap p ro ba ti on: all exam p les are ta ken from the re a li ti es of the work of the uni que cho re og rap hic in s ti tu ti on 
of the Kazakh National Academy of Cho re og raphy. The aut hor con vin cingly shows the ef fec ti ve ness of the 
met hod of per sis tently slow pe net ra ti on of cul tu ral su per - tasks in to all sphe res of the Academy's ac ti vi ti es.

Key words: Key words: cul tu ral, ecos y s tem, in ter cul tu ral com mu ni ca ti on, Kazakh National Academy of Cho re og raphy.

Jan a to lis ba e va

fi lo lo gi is mec ni e re ba Ta doq to ri, pro fe so ri

ya za xe Tis erov nu li qo re og ra fi is aka de mi is kvle vi sa da 

stra te gi u li gan vi Ta re bis akademiis pro req to ri

kul tu ris aR z r da, ro gorc al ter na ti u li ga naT le bis idea

Ta na med ro ve Se moq me de biT uni ver si te teb Si

re zi u me

av to ris mi za nia da a sa bu Tos Ta na med ro ve ga naT le bis sis te ma Si yve la ze ga da u de be li 
cvli le be bis auci leb lo ba. av to ri am t ki cebs, rom umaR le si ga naT le bis mi za nia kul
tu ris aR z r da, ro gorc ada mi a nu ri sa zo ga do e bis um niS v ne lo va ne si prin ci pi, ro gorc 
mo mav lis ga naT le bis sa fuZ ve li. Ta na med ro ve ga naT le bis sis te mis tran s for ma ci is evo
lu ci u ri gza, ro me lic ori en ti re bu lia mxo lod cod na ze, una reb sa da Se saZ leb lo beb ze 
(kul tu ru li Si na ar sis gan izo li re bu lad), av to ri gvTa va zobs uni ver si te tis eko sis te
ma Si in ter kul tu ru li ko mu ni ka ci is, in ter dis cip li nu ro bis, kros kul tu ru lo bis kom
po nen tis Se ta nas, ro me lic efuZ ne ba uni ver sa lu ri me ta su bi eq tu ri kom pe ten ci i sa da 
ko mu ni ka ci u ri una re bis Ca mo ya li be bis amo ca nas.  na war mo e bis siZ li e re mi si praq ti ku li 
dam t ki ce baa: yve la ma ga li Ti aRe bu lia ya za xe Tis qo re og ra fi is erov nu li aka de mi is uni
ka lu ri qo re og ra fi u li in s ti tu tis mu Sa o bis re a lo bi dan. av to ri da ma je reb lad gviC ve
nebs kul tu ru li su per amo ca ne bis mud mi vad ne li SeR we vis me To dis efeq tu ro bas aka de
mi is saq mi a no bis yve la sfe ro Si.

sak van Zo sity ve bi: kul tu ru li, eko sis te ma, kul tu ra Ta So ri si ko mu ni ka cia, ya za xe Tis 

qo re og ra fi is erov nu li aka de mia.
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POST-PAN DE MIC TE AC HING STRA TE GI ES FOR THE PEDAGOGICAL POST-PAN DE MIC TE AC HING STRA TE GI ES FOR THE PEDAGOGICAL 
AND TRAN S LA TI ON STU DI ES SPE CI AL TI ESAND TRAN S LA TI ON STU DI ES SPE CI AL TI ES

The COVID-19 pan de mic has se ri o usly af fec ted li fe in all co un t ri es, ca u sing chan ges in many dif fe rent 
as pects of li fe. This has par ti cu larly im pac ted on the sphe re of hig her edu ca ti on. According to a 2020 UN-
ESCO re port, abo ut a bil li on stu dents wor l d wi de did not ac tu ally at tend edu ca ti o nal in s ti tu ti ons (1). This 
si tu a ti on has gre atly in c re a sed the ne ed for uni ver si ti es to pro vi de ef fec ti ve on li ne le ar ning. This is why in 
the early days of the COVID-19 pan de mic, con ver sa ti ons fo cu sed on hig h - le vel qu es ti ons abo ut how the 
pan de mic wo uld dis rupt edu ca ti on: will hig her scho ols stay open, and if so, un der what con di ti ons? How 
will the pan de mic im pact the stu dent know led ge? If the day - to- day ex pe ri en ces of the te ac hers and stu-
dents in the clas s ro om be co mes im pos sib le, what te ac hing met hods and to ols will be used and, mo re o ver, 
which of them will be ef fi ci ent?

The re are nu me ro us exis ting ar tic les that dis cuss the cur rent shif ting in the di rec ti on of te ac hing and le-
ar ning. The aut hors ha ve al so stu di ed the prob lem and pub lis hed the ir fin dings (2) and (3). This chan ge in 
the swing of the pen du lum has had im p li ca ti ons on the met hods and to ols the te ac her has to use in the new 
edu ca ti o nal en vi ron ment. In the pre sent pa per we are trying to ad d ress a prob lem of uni ver sity te ac hing 
af ter the COVID-19 out b re ak, se e king to find out the new trends and re de sign of te ac hing stra te gi es when 
te ac hing the stu dents of the Pedagogical and Tran s la ti on Stu di es spe ci al ti es at Wyzsza Szko la Gospodarki w 
Bydgoszczy, Poland, as the se are the ones, whe re the aut hors ha ve got prac ti cal te ac hing ex pe ri en ce.

Prior to the pan de mic, the ma jo rity of the clas ses in tra di ti o nal brick and mor tar scho ols we re of fe red 
in a com p le tely fa ce- to- fa ce for mat. The re are many be ne fits of fa ce- to- fa ce for mat. This te ac hing mo-
da lity pro vi des in - per son, re al ti me in te rac ti on bet we en lec tu rer - s tu dents and stu den t - s tu dent, which in 
turn can spark in no va ti ve qu es ti ons and con ver sa ti ons. Stu dents ha ve an op por tu nity to se ek cla ri fi ca ti on 
or res pon se to the ir qu es ti ons in the ir clas s ro om (4). 

The COVID-19 pan de mic for ced uni ver si ti es on li ne. This unex pec ted im mer si on in to vir tu al edu ca ti-
on spur red both many chal len ges of va ri o us kinds and in s t ruc ti o nal in no va ti ons and in sights. Class ti me 
was mo ved to a vi deo con fe ren cing plat forms and ma te ri als we re sha red via di gi tal systems rat her than on 
pa per, at tem p ting to rep li ca te in - per son te ac hing. When the pan de mic star ted such prac ti ces ten ded to 
aim at mi ni mi zing the draw backs of the for ced mo de of stu di es rat her than res ha ping the le ar ning ex pe-
ri en ces of re mo te le ar ning.

The re mo te stu dent ex pe ri en ce has sig ni fi cantly chan ged, and the ir aca de mic and so ci al ex pe ri en ces 
we re not ne ces sa rily cor re la ted. For exam p le, so me stu dents with spe ci al ne eds strug g led be ca u se they we-
re cut off from ne e ded spe ci al edu ca ti on re so ur ces, whe re as ot hers thri ved in an en vi ron ment with fe wer 
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dis t rac ti ons and mo re con t rol over how they le arn. Stu dents sha red that they did bet ter aca de mi cally wit-
ho ut the ir fri ends aro und to dis t ract them, but no ted that they then strug g led to re ac c li ma te them sel ves to 
the so ci al en vi ron ment of the clas s ro om. Other fac tors li ke ac cess to bro ad band in ter net, and re la ti on s hips 
with fa mily has al so sha ped stu dent ex pe ri en ces of re mo te scho o ling. Now when the world is ap p ro ac hing 
the en ding of the pan de mic, so me stu dents no te that now they ha ve al re ady got ten used to an at - ho me 
le ar ning en vi ron ment and the as so ci a ted auto nomy, so they are qu ick to po int out that they can le arn just 
as ef fec ti vely whi le we a ring a ho o die or en jo ying a snack(2, 3).

The loss of a ye ar or mo re of so ci a li za ti on im pact a uni ver sity stu dent dif fe rently, when they are re tur-
ning to the clas s ro om with new so ci al chal len ges. Loneliness, iso la ti on, and so ci al an xi ety ha ve be co me 
com mon, and re ad jus ting to so ci al norms ta kes ti me. Stu dents who va lue fa ce- to- fa ce in s t ruc ti on, in - per-
son class dis cus si ons, and or ga nic bon ding bet we en fa culty and stu dents did not en joy on li ne le ar ning (5).

At the sa me ti me it ma kes sen se to po int out, that the stu dents ha ve we at he red a bro ad spec t rum of 
pan de mic -e ra edu ca ti o nal ex pe ri en ces. This is why rat her than fo cu sing on fil ling gaps in the se stu dents’ 
know led ge, uni ver si ti es wo uld be wi se to ap p re ci a te the strengths the se stu dents will bring to cam pus: 
the ir re si li en ce, the ir ca pa city for sel f - re gu la ted le ar ning, and the ir hard work to ma ke the best of an in-
c re dibly chal len ging si tu a ti on. All the abo ve sho uld be ta ken in to con si de ra ti on, when re de sig ning the 
pos t - pan de mic te ac hing stra te gi es.

For te ac hers, the ex pe ri en ce was al most al ways ex ha us ting and of ten de mo ra li zing. At the sa me ti me, 
te ac hers de mon s t ra ted tre men do us re si li en ce and ca pa city for in no va ti on, de ve lo ping new te ac hing stra-
te gi es and adap ting qu ickly to en su re the ir stu dents’ ne eds we re met. 

In ad di ti on to ge ne ral chal len ges and pe cu li a ri ti es of te ac hing in the pos t - pan de mic ti mes that are ap-
p li cab le to all uni ver sity spe ci al ti es, te ac hing the stu dents of the Pedagogical and Tran s la ti on Stu di es spe-
ci al ti es re qu i res spe ci al at ten ti on due to spe ci fics of the ir na tu re.

Perhaps one of the ba sic re qu i re ments for high qu a lity tra i ning of tran s la tors is tran s la ti on the ory and 
prac ti ce. A cur sory lo ok at the sylla bi of un der g ra du a te tran s la ti on co ur ses of fe red by Wyzsza Szko la 
Gospodarki w Bydgoszczy shows that most of them are prac ti ce -o ri en ted. The tran s la ti on te ac her's task is 
most of ten two fold: (i) to ex p la in the lin gu is tic dif fi cul ti es em bed ded in the so ur ce texts, and (ii) to ex p li-
ca te the tran s la ti on stra te gi es re qu i red to ren der the so ur ce text (ST) in to the tar get text (TT). For in s tan ce, 
if a SL text in vol ves a cul tu ral prob lem it wo uld re qu i re first an ex p la na ti on of the cul tu ral me a ning of the 
le xi cal item con cer ned and then the fin ding of an equ i va lent me a ning in the TL. (6). At the sa me ti me, the 
uni ver sity te ac hers are fre qu ently con f ron ted not only with texts that are prob le ma tic owing to lin gu is tic 
and/or so ci o- cul tu ral bo un da ri es bet we en the so ur ce lan gu a ge (SL) and the tar get lan gu a ge (TL) but al so 
with the prob lem of te ac hing ac cor ding to the ne eds of the dif fe rent stu dents' con cer ned. As a re sult, the 
edu ca ti o nal system has to find out va ri o us ways to tac k le the si tu a ti on com bi ning on li ne vir tu al clas ses, 
tra di ti o nal met hods of te ac hing and much mo re. This ma kes the res pon si bi li ti es of te ac hers in c re a se, cre a-
ting pre con di ti ons to de ve lop te ac hing stra te gi es af ter pan de mic li ke on li ne, hybrid, and blen ded le ar ning.

Sa me ap p li es to te ac hing fu tu re te ac hers. Different kinds of in s ti tu ti ons ta ke dif fe rent ap p ro ac hes to te-
ac her pre pa ra ti on, but we as su me that new te ac hers will spend far mo re ti me get ting prac ti cal ex pe ri en ce 
in scho ols be fo re they gra du a te. This re qu i res spe ci al to ols and tec h ni qu es ta i lo red to the par ti cu lar ne eds 
of the pe da gogy stu dents and ex pec ta ti ons of the chan ging edu ca ti o nal en vi ron ment. This is it is im por-
tant for the uni ver sity te ac hers to ex p lo re the re se arch be hind te ac hing and te ac her pre pa ra ti on. Another 
di rec ti on, that is an in teg ral part of pre pa ra ti on of fu tu re te ac hers, is edu ca ting the stu dents to con ducts 
les sons. Many re se ar c hers fo cus the ir at ten ti on on the men ti o ned to pic. E. Green, for exam p le, de bunks 
the no ti on that gre at te ac hers are born, and in s te ad des c ri bes how te ac hers can be co me bet ter thro ugh 
pro ces ses such as les son study. (7). The T is se e king to im p ro ve ge os ci en ce te ac hing by im p ro ving te ac her 
con tent and pe da go gi cal know led ge and by en co u ra ging re se arch on best te ac hing prac ti ces (8).
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Sum ming up the abo ve, the co ro na vi rus pan de mic has chan ged the lan d s ca pe of hig her edu ca ti on. Aca-
demic in s ti tu ti ons ac ross the world had to de al with the new edu ca ti o nal en vi ron ment, that ca u ses the ne-
ed to exa mi ne dif fe rent in s t ruc ti o nal ap p ro ac hes in c lu ding on li ne, hybrid, and blen ded le ar ning met hods. 
In ot her words, we un der li ne the im por tan ce of re vi e wing and re de sig ning of the in s t ruc ti o nal met hods 
ap p li ed in hig her edu ca ti o nal in s ti tu ti ons con si de ring tho se, that in c lu des the ef fi ci ency and so ci a li za ti on 
op por tu ni ti es of the tra di ti o nal fa ce- to- fa ce clas s ro om with the di gi tally en han ced le ar ning pos si bi li ti es of 
the on li ne mo de of de li very.

In our vi ew, so me po ten ti al are as the pos t - pan de mic stra te gi es can bo il down to in c lu de ma king shifts 
in edu ca ti on that dri ve te ac hing and le ar ning, iden tif ying pos t - pan de mic in s t ruc ti o nal ap p ro ac hes to mo re 
ef fec ti vely sup port stu dent le ar ning, uti li zing tec h no logy to mo re ef fec ti ve sup port and con nect with stu-
dents, im p le men ting a stu den t - cen te red ap p ro ach to as ses s ment, etc. The aut hors ho pe that the to pic will 
draw at ten ti on to the prob lem and sti mu la te sci en ti fic re se arch in this pro mi sing di rec ti on.
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Sum marySum mary

This pa per is co -a ut ho red and anal y ses the prob lem of pos t - pan de mic te ac hing stra te gi es for par ti cu lar 
spe ci al ti es of hig her edu ca ti o nal in s ti tu ti ons. The stu dents of the Tran s la ti on Stu di es and Pedagogcial fa-
cul ti es of Wyzsza Szko la Gospodarki w Bydgoszczy, Poland, ha ve be en se lec ted as a fo cus gro up due to the 
aut hors’ prac ti cal te ac hing ex pe ri en ce. The pa per dis cus ses pre con di ti ons and re a sons to shif ting to on li ne 
mo da lity of te ac hing and le ar ning, that is the co ro na vi rus pan de mic, that has chan ged the lan d s ca pe of 
hig her edu ca ti on. The pa per hig h lights the is su es of on li ne le ar ning from the stu dent per s pec ti ve as well 
as tho se from the lec tu rer’s an g le of vi ew. The pa per sug gests po ten ti al pos t - pan de mic te ac hing stra te gi es 
that may be re se ar c hed fur t her on.

Key wordsKey words: uni ver sity, on li ne le ar ning, pos t - pan de mic, te ac hing stra te gi es.
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pan de mi is Sem d go mi swav le bis stra te gi e bi pe da go gi u ri 
da mTar g m ne lo bi Ti spe ci a lo be bi saT vis

re zi u me

naS ro mSi gaana li zebulia pos t pan de mi u ri swav le bis stra te gi e bis prob le ma umaR le s 

sa gan ma naT leb lo da we se bu le be bis cal ke u li spe ci a lo be bi saT vis. swav le bis ga moc di le bi

dan ga mom di na re Se ir C nen fo kus jgu fad. Wyzsza Szko la Gospodarki w Bydgoszczy–is mTar g m

ne lo bi Ti da pe da go gi u ri fa kul te te bis stu den te bi. naS rom Si gan xi lu lia swav le bi sa da 
swav lis on la in mo de leb ze ga das v lis wi na pi ro be bi da mi ze ze bi, ko ro na vi ru sis pan de mia, 
ro mel mac Sec va la umaR le si ga naT le bis lan d Saf ti. naS ro mi xazs us vams on la in swav le bis 
sa kiTxebs ro gorc stu den tis, ise leq to ris kuTxiT. naS ro mi gvTa va zobs po ten ci ur pos t

pan de mi u ri swav le bis tra te gi ebs, rom le bic Sem d gom Si Se iZ le ba iyos ga mok v le u li.
sak van Zo sity ve bi: uni ver si te ti, on la in swav le ba, pos t pan de mia, swav le bis stra te gi e bi.
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ОБ ОДНОЙ ВОЗМОЖНОЙ СТРАТЕГИИ ИЗУЧЕНИЯ ОБ ОДНОЙ ВОЗМОЖНОЙ СТРАТЕГИИ ИЗУЧЕНИЯ 
ХУДОЖЕСТВЕННОГО ТЕКСТАХУДОЖЕСТВЕННОГО ТЕКСТА

"Let's gi ve li te ra tu re the chan ce to exist, be fo re we start te ac hing her.”
Ser ge Dubrovsky

Этот текст является результатом беспокойства, касающегося вопросов чтения. Поясняю: мои рас-
суждения вызваны драматической неспособностью современной школы формировать читателей: уча-
щиеся в значительной степени не знакомы с объектом литературного образования – художественными 
текстами, даже теми, которые являются обязательными в учебных программах. Проблема чтения явля-
ется важным вопросом современности и объектом исследований на протяжении десятилетий. Причины 
(не)чтения, в основном связанные с влиянием визуальной культуры и дигитальной революцией, давно 
озвучены культурологами, литературоведами, психологами, социальными антропологами и т. д. иссле-
дователями. О «состоянии неуютности литературы» (Серж Дубровски), в нашем техологичном мире, 
о ее вытеснении как ценности в постиндустриальную эпоху во Франции заговорили уже в середине 
прошлого века, и это было признаком приближающегося общего кризиса гуманизма. 

Развитие информационного общества изменило отношение к культурному феномену чтения: со-
временный человек (в т.ч. ученик, студент) прежде всего зритель, слушатель, а иногда и читатель. В 21 
веке ученики отдают предпочтение деловому чтению с информационной функцией, которое в первую 
очередь развивает логическое мышление. Воображение, фантазия, творческие способности остаются 
неразвитыми. В обществе, где личность стремится к непостоянным внешним образам, обманываясь 
(часто не осознавая этого в силу собственной незрелости) той легкостью, с которой они скрывают 
его внутреннюю, духовную несостоятельность, естествен отток воспитательной деятельности, которы 
требует дисциплины, затрат времени, настойчивости, тщательности и погружения в себя. Получается 
обманчивая достоверность информации и образования, получаемого из Сети – разница между одним 
и другим не делается в умах ее пользователей. Таким образом, идея творческого участия в окружении 
угасает и уступает место деструктивным психологическим феноменам и моделям поведения. 

 Для современых учеников художественная литература – это что-то трудное для понимания и чу-
ждое, а заниматься ею – анахронизм, непонятное и ненужное усилие. Таким образом, субъективация 
ценностного в литературе как словесном выражении мышления о человеке и человеческом оказывает-
ся серьезно поколеблена. Без поддержки культурно-просветительских учреждений, прежде всего шко-
лой, лишенный стратегий грамотного понимания художественных текстов, ребенок/ученик остается 
вне чтения как творческой деятельности, стимулирующей общее развитие личности, вне поля высокой 
культуры. Он далек от книги как «духовного инструмента» (Маларме) и невежественен к высоким об-
разцам словесного искусства. Резко суженный эстетический кругозор юношей является закономерным 
следствием гиперактивной практицизма среды, в которой происходит их индивидуальное развитие уже 
в раннем школьном возрасте. 

С другой стороны, без учета возрастных, познавательных и мотивационных особенностей совре-
менного ребенка, его установок и читательских ожиданий как последствие является плохой подбор 
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художественных текстов в учебниках. «Часть изучаемых текстов остается непроницаемой для учаще-
гося, не достигается умение общаться с литературным произведением и, в конечном счете, утрачива-
ется специфика литературы как художественной деятельности». (Костова-Панайотова 2004:69-74)  Что 
является благодатной основой приведенных выше фактов. 

Современные образовательные стратегии с особым уважением относятся к идее (кстати известной 
с древности), что образование должно основываться на искусстве как  особая форма чувственного 
познания. Эстетическое воспитание считается и всегда было одним из основных направлений модер-
низации образования, а художественное образование и воспитание как качество современного человека 
представляют собой амбициозный социальный заказ, за   выполнение которого отвечает современная 
школа и литературное образование в особый. К сожалению, в постмодернистской социокультурной 
ситуации литературному образованию практически не удается  концептуализировать по новому свою 
собственную парадигму. 

Так, например, широко декларируемые методы активного обучения, продуктивной деятельности с 
коммуникативной направленностью, несмотря на усилия отдельных педагогов, уступают место репро-
дуктивным стратегиям; констатационно-объяснительные приемы изучения художественного текста не 
уступают место интерактивным коммуникативным стратегиям. На уроке литературы господствует ав-
торитарное слово литературной теории, истории, критики, в нем художественное слово изгнано, там 
слышны всевозможные голоса, но не голос художественного текста. В своей книге «Литература под 
угрозой» Цветан Тодоров пишет: «…преподавание литературы в университете и в школе побуждает к 
рассмотрению не природы человека, личности и общества, любви и ненависти, радости и безысходно-
сти, а к изучению критически традиционных или современных концепций. В школе учат тому, о чем 
говорят критики, а не произведения» [Тодоров 2007: 18]. 

На мой взгляд и из моих наблюдений в работе с учениками  и детьми важной причиной оттока от 
книги является не столько удаленность текстов образовательного канона от их жизни, сколько наша 
неспособность сделать их интересными для них, раскрыть перед юношей гуманистический и фило-
софский их потенциал, убедить их в том, что чтение, требующее сознательных и целенаправленных 
усилий, дисциплины, настойчивости и погруженности в себя, работает на достижение собственной 
индивидуальности и неповторимости и в этом смысле является стратегией духовного и интеллектуаль-
ного роста, а также гарантия успешного жизненного проекта. 

 Вот некоторые из недостатков, свидетельствующие о глубоком кризисе сегодняшнего литературно-
го образования, продолжающегося более десяти лет после дебатов о его реформе:

• неудовлетворительная языковая, литературная и общегуманитарная культура;

• ограничение художественных потребностей;

• потребительско-развлекательный подход к восприятию произведений искусства;

• неумение читать с активным творческим вниманием и аналитико-оценочным мышлением;

• отсутствие эстетических критериев оценки художественных фактов;

• формальные и шаблонные утверждения, когда необходимо дать оценку литературному или куль-
турному факту;

• неконцептуальное, бессистемное художественное восприятие.
Это происходит по многим причинам, и одна из них – КАК школа (в моем случае болгарская) читает 

художественную литературу. Школа позволила себе забыть, что литература есть прежде всего искус-
ство, живое слово, а уж потом наука; что для ученика важно сначала услышать и сопережить художе-
ственный текст и лишь на более позднем этапе своего развития рационализировать и осмыслить его, ос-
мыслить как художественное явление, искать источники художественного наслаждения в художествен-
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ном целом и, таким образом, снова, уже на более высоком уровне, достичь и более глубокого смысла, 
и испытать радость исследования. Диалогическое общение на уроке является скорее пожеланием, чем 
реальностью. Общение с другим, самоутверждение и самореализация остаются абстрактными идеями 
и благими пожеланиями. В условиях «асимметричных властовых отношений ученик приспосабливает-
ся, конструируя ожидаемый смысл, порожденный вызванной речью, описываемой как диалогическая, 
в которой он бескорыстно и добровольно встраивается в положение «ответчика». Система замкнута с 
фиксированной целью, фиксированными структурными элементами, а ученик –  послушным зрителем, 
часто в полном неведении цели и своей роли в этом учебном сценарии» (Симеонова, Р. 2002). 

Такая литературно-воспитательная идеология не дает возможности ни ученику, ни тексту: текст – 
всей своей чувственностью и эмоциональным потенциалом оказывать воздействие на воображение и 
чувства; ученика – обогатить его чувственный опыт, получить тот объем непосредственных эмоцио-
нально-эстетических переживаний, которые являются необходимой основой теоретического мышле-
ния как для литературы, так и для любого другого искусства. Таким образом, высшие степени чтения 
колеблются даже на низших, но обязательных и очень важных уровнях художественной рецепции – 
уровнях непосредственного чувственного восприятия художественного текста.” (Симеонова 2002).

«Вместо того, чтобы начинать изучение текста с круга интерпретируемых в нем тем, идей, проблем 
или с некоторого его прочтения, учащиеся могут связывать непосредственно (без предварительного 
знания его значения, чтобы опосредовать свои собственные чувство и переживание с ним. Не имея чу-
жого ответа на вопрос «Что означает или предполагает текст?», учащиеся лишаются возможности аб-
страгироваться от того, что в нем «сказано» (Дамянова, 2012: 100-101). Иными словами, отказ говорить 
О тексте возвращает/удерживает учащихся к нему, к миру сделаным словами, и тем самым погружает 
их в художественный язык, которой говорит об общеизвестных вещах, но уже как "странных" (имею в 
виду эффект „остран(н)ения“ Шкловского), измененных элементом образных языковых оборотов и в 
этом смысле ГОВОРЯЩИХ гораздо больше, чем то, о чем ГОВОРИТ текст.  

В современной литературоведческой парадигме представления колеблются между двумя крайне 
противоположными тенденциями –  непосредственным и непреднамеренным эстетическим восприяти-
ем произведения и его умозрительно-аналитическим изучением согласно разным литературоведческим 
представлениям о сущности художественного произведения и вытекающим из него критическим прак-
тикам. На наш взгляд, смена литературнообразовательной парадигмы должна происходить в направле-
нии нахождения здорового баланса между научным рассмотрением литературы и ее переживанием 
как эстетического явления, что сближало бы два полюса в современном понимании как литературные 
тексты должны изучаться в школе.  

Из системы искусств, изучаемых в школе, только литература изучается путем изучения того, что о 
ней говорят – через ее историю, теорию, критику. Стандарты, например, предписывают формирование 
социокультурной компетенции «общение с художественным произведением», но ее чаще всего нет, так 
как ни чтение учащихся, ни урок литературы не создают условий для ее зарождения (как известно, про-
изведением искусства текст становится в процессе его активного публичного обращения, а на практике 
при молчании художественного текста этого не происходит).

Наши усилия направлены на применение адекватного конструктивистской идее подхода к изуче-
нию художественого текста, который, не споря с интерпретацией как методологией и методикой изу-
чения литературы в школе, тем не менее указывал бы на другую, альтернативную перспективу, кото-
рая поставила бы текст перед метатекстом и находила бы способы компенсировать дефицит чтения 
литературного произведения, которое все чаще терпит неудачу и заменяется разговором о нем.  Наше 
стремление состоит в том, чтобы, признавая роль учащегося как соучастника образовательного про-
цесса, предложить ему такую   творческую работу, в которой он сможет максимально проявить свою 
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индивидуальность и которая освободит его от принуждения играть второстепенную роль в в учебном 
сценарии урока литературы, где доминирует голос критического авторитета, говорящий о литературе и 
где удовольственное переживание от встречи с изкусства художественного слова отсуствует.

Такую творческую работу может предложить сценическая интерпретация художественного тек-
ста, созданной по законам театрального искусства. Игровой характер искусства предполагает игро-
вые подходы в его изучении. В своих исследовании З. Капон ищет пересечение  учебной и театральной 
деятельности, динамику сближения и дистанции между ними и рассматривает театральную деятель-
ность как компетентностный подход. „В основе театрального творчества и творчества в целом лежат 
побуждения и инициатива субъекта к творческой деятельности. Развертывание театрализованной де-
ятельности как учебной деятельности может способствовать развитию различных ключевых компе-
тенций, таких как лингвистические, математические, естественнонаучные, социальные, культурные и 
т.д.)” ( Капон 2020). 

 В этом контексте попытка превратить часть уроков литературы в уроки художественной речи пред-
ставляется более чем адекватной – это сформирует продуктивную модель взаимодействия между учи-
телем и учениками. Одна из возможностей возвращения литературы к ее изначальному бытию звуча-
щего текста предлагает так называемое «выразительное чтение». По своей сути  это художественная, 
театрально-интерпретационная деятельность, которую можно отнести к интерактивным методам обу-
чения, концептуализированным в парадигме конструктивистской педагогической философии. Это на-
стоящая эстетическая деятельность, подчеркнуто диалогическая и творческая. Ее специфика дает воз-
можность осуществлять углубленное и не клишированное чтение художественного текста, при котором 
учащийся осознает литературу как бытие языка в непосредственном своем эстетическом переживании, 
при котором обостряются языковые рефлексы, поскольку активируется внимание к звучащей речи. В 
театрально-интерпретационной работе над художественным текстом учащиеся осознают функцио-
нальную значимость языковых средств, конструирующих художественный образ – от звукоподража-
ния до поэтического синтаксиса. Таким образом, учащиеся начинают понимать литературу как живое 
бытие языка. Преобразованное посредством деятельности, осознанное и осмысленное посредством 
рефлексии знание конкретных языковых употреблений становится осознанным и устойчивым, что, в 
свою очередь, является основой способности испытывать эстетическое наслаждение художественным 
языком как эстетическим явлением. Работа исполнителя художественного текста, которая, по выра-
жению Станиславского, есть «познание через чувство», ориентирует учащегося на каждый элемент 
художественной структуры – ее важность, ее смыслообразующий потенциал осознаются в процессе 
превращения текста в живое художественное слово. Таким образом, путь к конструированию/изобрете-
нию возможных миров, к «возрастанию смысла», о чем говорит конструктивизм, уже проложен.

Понятие «действенны анализ» происходит из области театральной педагогики. Его формулировка 
принадлежит известному русскому режиссеру и театральному педагогу К. С. Станиславскому, который 
впервые в истории театра создал систему театрального творчества, осмысленную вокруг его знаме-
нитого Метода физических действий, выведенного им как наиболее адекватный способ достижения 
воплощение в характерный образ и органичности сценической жизни актера.

Благодаря своей особой технологии  действенный анализ можно рассматривать как практический 
метод обучения через деятельности.   сущность театральной интерпретации. А она является через ним 
своего рода творческой реакцией на текст. 

 «Действенны анализ «…не относится к литературному материалу сам по себе, а к общением че-
рез него. И в этом смысле он отличается от литературного анализа, имеющего другие задачи и цели. 
Это не какое-то незначительное отличие, едва ли влияющее на точность теоретического мышления, и 
не терминологическая спекуляция, а тем более формальная аналитическая схема, которой можно сле-
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довать буквально и которая автоматически обеспечивает успех. Речь идет о комплексном, конкретно-
исполнительском подходе, при котором литературный материал, все его проявления охватываются, 
рассматриваются, градуируются и обобщаются, т.е. «перестраиваються» с учетом потребностей 
общения» (Сотирова, 1983:52). 

По своей сути действенный анализ литературного текста это чтение с активным творческим вни-
манием и в этом смысле он предполагает более глубокий и полный диалог с художественным текстом, 
расширяет возможности познания художественной структуры и в этом смысле открывает возможности 
для более объемного и концептуального  художественного восприятия, а то же и является одна из целей 
литературного образования.

Специальные техники перекодирования удерживают ученика дольше при словах, из которых кон-
струируется воображаемый мир художественного текста, и обнаруживают возможность с большей сте-
пенью надеждности прочесть послания, скрытые за художественной структурой. В этом смысле творче-
ские театрально-интерпретационные подходы дают нам возможность провести с учениками углублен-
ное и не шаблонное чтение текста, активизировать читательские интересы и творческое отношение к 
литературной фактологии. Эти подходы активные и по своей сути являются этапами преобразования, 
перекодирования художественного текста, который становится новым типом текста, смысл которого 
несут типологически разнородные средства выражения.

Каким образовательным потенциалом обладает метод действенного анализа; удовлетворяет ли те-
атрально-интерпретативная работа требования интерактивного образовательного моделя изучения 
литературного текста; может ли и как она воплощает и решает литературно-образовательные задачи 
– тема  будущей публикации, который  предложит „конструктивисткий дизайн“ изучения лирического 
текста через приемы сценического перекодирования, превращая его в художественное произведение.

Мы полагаем, что, мотивированные выполнением творческого задания, как художественного ис-
полнения, учащиеся предпримут попытку интерпретации, будут искать ресурс литературоведческих и 
лингвистических знаний, понятий для достижения смысла текста (один из возможных). В наличии яв-
ляется первое требование интерактивной образовательной модели, а именно «ощущение потребности 
в информации и превращение ее в полезный ресурс» (Иванов, 2005).
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On one pos sib le stra tegy for stud ying the li te rary text

Sum mary

This text fo cu ses on the idea of ac ti va ting ar tis tic per cep ti ons in the te ac hing of na ti ve lan gu a ge and li te ra-
tu re thro ugh the play ful tran s for ma ti on of li te rary text. The aut hor's un der s tan ding is that the at ri cal in ter p re-
ta ti ve ap p ro ac hes to the li te rary text are a pos sib le stra tegy for its study, an in te rac ti ve met hod of le ar ning that 
re a li zes the prac ti cal rat her than the me ta li te rary dis co ur se in li te rary edu ca ti on. This aes t he tic stra tegy enab les 
the for ma ti on of cri ti cal thin king skills, com mu ni ca ti on skills, co o pe ra ti on and cre a ti vity.

Key words: li te rary edu ca ti on, con s t ruc ti vism, in te rac ti ve met hods, cri ti cal thin king, the at ri ca li za ti on, li-
te rary text.
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li te ra tu ru li teq s tis Ses wav lis erTi Se saZ lo stra te gi a 

re zi u me

teq s ti fo ku si re bu lia mxat v ru li aR q mis ga aq ti u re bis ide a ze mSob li u ri eni sa da li

te ra tu ris swav le ba Si li te ra tu ru li teq s tis sa Ta ma So tran s for ma ci iT. av to ris ga ge ba, 
rom li te ra tu ru li teq s tis Te at ra lu ri in ter p re ta ci u li mid go me bi mi si Ses wav lis Se
saZ lo stra te giaa, swav lis in te raq ti u li me To di, axor ci e lebs praq ti kul da ara me ta li

te ra tu rul dis kurss li te ra tu rul ga naT le ba Si. es Te ti ku ri stra te gia iZ le va kri ti ku

li az rov ne bis, ko mu ni ka ci is, Ta nam S rom lo bis kre a ti u lo bis una re bis Ca mo ya li be bas. 
sak van Zo sity ve bi: li te ra tu ru li ga naT le ba, kon s t ruq ti viz mi, in te raq ti u li me To de

bi, kri ti ku li az rov ne ba, Te at ra li za cia, li te ra tu ru li teq s ti.
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МИССИЯ ГРУЗИНСКИХ УНИВЕРСИТЕТОВ В СВЕТЕ СТРАТЕГИЧЕСКИХМИССИЯ ГРУЗИНСКИХ УНИВЕРСИТЕТОВ В СВЕТЕ СТРАТЕГИЧЕСКИХ
ОРИЕНТИРОВ ОБЩЕСТВЕННОГО РАЗВИТИЯОРИЕНТИРОВ ОБЩЕСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ

История развития нашего общества убедительно свидетельствует о важности возникновения 
университетов и их роли в цивилизационных процессах человечества. Уже давно стало аксиомой 
утверждение, что для оценки настоящего и планирования будущего необходимо осмысление про-
шлого. Неудивительно, что история возникновения древнейших университетов мира неоднократно 
становилась объектом самых разнообразных исследований. 

 Важнейшими центрами для обучения молодежи в разные эпохи и в разных странах были: 
Магнаврская высшая школа в Константинополе, основанная в 855-856 гг., получившая широкую 
известность под названием Пандидактерион (в переводе с греческого – всеобщее обучение) и про-
существовавшая до середины VII века; в VIII веке в императорском Китае была основана академия 
Ханьлинь, ставшая крупнейшим очагом развития науки и культуры данного региона; легендарный 
Аль-Карауин (Аль-Карауийн) в Марокко, основанный в 859 году, по данным ЮНЕСКО, является 
старейшим из существующих и постоянно действующих в мире учебных заведений. 

Значительно позже возникают средневековые университеты (от лат. uni ver si tas - совокупность, 
общность) в Европе, на протяжении XII века создаются университеты в Болонье, Париже, Шартре, 
Пизе, Тулузе, Оксфорде и т.д. Как и вышеперечисленные учебные заведения они также становились 
крупнейшими центрами науки и культуры, отвечая на основные запросы общества того времени. 
Вместе с тем они отличались от ранее возникших центров просвещения, ибо эти высшие учебные 
заведения, не просто готовили специалистов по фундаментальным и прикладным наукам, не толь-
ко осуществляли научно-исследовательскую работу. Они составили целую научную сеть, учебную 
корпорацию, одной из важных функций которой было присуждение учебных степеней, дающих 
li cen tia ubi que do cen di - «право преподавания повсюду». По мнению авторов «Словаря средневеко-
вой культуры», это обстоятельство «делало университеты важнейшими сторонниками сохранения 
европейского единства» (2007, с.552).

XII век стал важнейшим этапом и в развитии средневековой Грузии, именно в этот период в ос-
нованном грузинским царем Давидом Агмашенебели (Давидом Строителем) Гелатском монастыре 
близ города Кутаиси был создан крупнейший научно-педагогический центр - Гелатская академия. 
Выдающиеся мыслители Грузии: Иоанэ Петрици, которого царь называл духовным «наставником 
наставников», Арсен Икалтоэли, Иоанэ Шавтели и др. занимались здесь философией, переводами, 
толкованием текстов, преподавали арифметику, геометрию, астрономию, риторику, грамматику 
и пр. Функционирование академии имело огромное значение для объединенной Грузии, так как 
она стала центральным органом светской  и религиозной науки, позволила одаренной  молодежи 
получать образование на родине, не выезжая в грузинские культурные центры в Греции, Сирии, 
Палестине, Болгарии, откуда многие впоследствии не возвращались на родину. Большое внимание 
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уделялось также прикладным наукам и ремеслам, так, например, в не менее известной грузинской 
средневековой Академии Икалто обучали виноградарству, виноделию, созданию изделий из кера-
мики (Вачнадзе и др., https://www.al l geo.org/in dex.php/ru/624-is to ri ya- g ru zi i- s - d rev nej s hik h - v re men -
- do- nas hik h - d nej).

Миссия средневековых учебных заведений Грузии подробно изложена в «Карлтис цховреба» 
(«Житии Картли»). Резкая смена общественно-политической ситуации (утрата независимости в 
результате многочисленных завоеваний) прекратила деятельность этих научно-образовательных 
центров, но было осмыслено огромное значение университетов в цивилизационных процессах и 
формировании национального единства. 

Создание национального Университета стало одной из первоочередных задач передовой гру-
зинской общественности, которую возглавил известный историк Иванэ Джавахишвили (1876-1940 
гг.), составивший основное положение университета и обратившийся в министерство образования 
Временного правительства России с просьбой о создании университета в Тбилиси. Было получено 
разрешение об открытии высшего учебного заведения, не имеющего права на присуждение ученых 
степеней. После свержения Временного правительства Закавказский Комиссариат сразу же принял 
Положение Грузинского Университета в декабре 2017 года. За четыре месяца до объявления неза-
висимости Грузии (26.05.2018 г.) в здании грузинской гимназии был открыт Тбилисский универси-
тет, чуть позже преобразованный в государственный (Шенгелия, 2018, с.205).

В 30-ые годы двадцатого века открываются высшие учебные заведения в Батуми, Кутаиси, в на-
стоящее время количество высших учебных заведений Грузии разного профиля (государственных 
и частных) около 60, их них более тридцати университетов.

Менялись исторические эпохи, трансформировались конкретные задачи, стоявшие перед учеб-
ными заведениями страны, но основная миссия университетов до сих пор заключается в подго-
товке квалифицированных кадров в разных областях теоретических и прикладных наук. Хотя 
каждая эпоха, каждая конкретная социально-политическая ситуация, корректировала этот тезис 
исходя из конкретных задач того времени. До создания Тбилисского государственного универси-
тета в Грузии не было высших учебных заведений и молодежь получала образование за рубежом, 
поэтому важнейшей задачей того периода было создание национальных научных и педагогиче-
ских кадров. Миссия университетов советской эпохи, прежде всего, заключалась в идейно-патри-
отическом воспитании будущих специалистов с целью создания особой общности (советский на-
род). Гонка вооружений в период затяжной «холодной войны» требовала усиления исследований 
в области ядерной физики и пр.     

Рубеж двадцатого века с двадцать первым стал периодом глобальных природных и социаль-
ных катаклизмов. Разрушение советской империи повлекло за собой трансформацию сложив-
шейся системы высшего образования, изменились стратегические ориентиры общественного 
развития: Грузия взяла курс на общеевропейские ценности, осуществление многоступенчатой ре-
формы образования позволило ей войти в общеевропейское образовательное пространство. При 
сохранении основных задач, стоящих перед высшей школой, центром образовательной системы 
нового типа стало воспитание критически мыслящей толерантной личности, которая не просто 
приобретает определенный объем знаний в теоретической или прикладной сфере, а творчески 
относится к профессиональной деятельности, внедряет в практику новейшие достижения науки 
и техники, соблюдая академическую ответственность и руководствуясь принципами гуманизма 
и демократии, владеет навыками межкультурной коммуникации. В качестве примера, приведем 
формулировку миссии ТГУ:  
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«Миссия Тбилисского государственного университета имени Иванэ Джавахишвили – с честью 
носить имя первого университета Грузии, сохранять свое историческое первенство в пространстве 
высшего образования Грузии, быть в числе ведущих университетов мира, содействовать националь-
ному и общественному благосостоянию:

• содействие утверждению национальных и общественных ценностей и интеллектуальному, 
нравственному, культурному и социально-экономическому развитию общества;  

• создание, хранение и распространение новых знаний;
• развитие университетских традиций посредством исследований и инноваций;
• студентоориентированное обучение и подготовка конкурентоспособных кадров;
• содействие обучению на протяжении всей жизни;
• достойное членство в свободном мире;
• гармонизация образовательных программ с запросами общества и рынка труда, в том числе за 

счет постоянно развивающихся информационных и коммуникационных технологий;
• увеличение количества фундаментальных и прикладных исследований;
• интернационализация образовательных, исследовательских и административных процессов.
Тбилисский государственный университет разделяет идеалы, определенные Великой хартией 

европейских университетов; ценности университета основаны на критическом, творческом и про-
грессивном мышлении, принципах академической свободы и академической этики, открытых, ди-
намичных и прозрачных отношениях» (https://old.tsu.ge/ge/about/mission_statement/).

Глобализационные процессы, формирование поликультурных сообществ, высокий уровень 
компьютеризации всех сторон социальной жизни вносят свои коррективы в формирование миссий 
высших учебных заведений. Обязательным фактором является также особенности развития кон-
кретного региона. Так, например, в миссии Батумского государственного университета Шота Ру-
ставели условно можно выделить три важнейшие составные части, основанные на стратегических 
ориентирах трех уровней: 

1) общеевропейские ценности (лояльность «фундаментальным принципам великой хартии ев-
ропейских университетов, ее основные ценности: гуманизм, открытость, подотчетность, про-
движение идеального личного потенциала, междисциплинарного и межкультурного научно-
го исследования, преподавания и обучения»); 

2) задачи государственного развития («Университет выполняет образовательные программы 
всех трех уровней профессионального и академического высшего образования, фундамен-
тальных и прикладных исследований, направленных на устойчивое развитие нашей страны, 
социальное обеспечение, экологическую безопасность и экономическую силу...»); 

3) задачи регионального развития («Университет понимает его особое значение в развитии ре-
гиона и расставляет приоритеты в исследованиях культуры Юго-Западной Грузии, изучения 
биологии и экологии Черного моря, фитопатологических исследований, а также развития 
аграрного направления и туризма» - https://www.bsu.edu.ge/main/page/2-416/index.html).

Но, как уже отмечалось выше, каждая эпоха вносит свои коррективы. Серьезным испытанием 
для студенческой молодежи стала пандемия 2020-21 гг., которая помимо высокой смертности при-
вела к резкому ограничению их круга общения. Русско-грузинская война, беженцы из Абхазии, 
Русско-украинская война, большое количество эмигрантов, безработица и пр. оказывают большое 
травмирующее влияние на неокрепшую психику студенческой молодежи. Все это поставило на 
повестку дня заботу о психическом здоровье молодежи. И вновь откликается университетская об-
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щественность. Департамент по международным отношениям и межкультурным связям Сухумского 
государственного университета в 2020 году вносит на рассмотрение Европейской комиссии проект 
об открытии в Грузии центров психологического консультирования для студентов высших учеб-
ных заведений. Проект институционального сотрудничества был не только одобрен и профинан-
сирован в рамках общеевропейской программы Эразмус +, он получил большую поддержку Мини-
стерства образования и науки Грузии.   

Заместитель министра образования и науки Грузии, госпожа Нуну Мицкевич, во время встречи в 
Сухумском государственном университете с организаторами и участниками проекта отметила, что 
открытие центров психологического консультирования для студентов высших учебных заведений 
«соответствует национальной стратегии развития Грузии, так как он напрямую отвечает стратеги-
ческим приоритетам и способам их реализации, которые приведены в «Стратегическом документе 
развития психического здоровья и Плане действий на 2015-2020 годы», одобренных Правитель-
ством Грузии (https://mat s ne.gov.ge/ka/do cu ment/vi ew/2667876?pub li ca ti on=0).

Начиная с 2021 года под руководством Сухумского государственного университета в девяти уни-
верситетах Грузии реализуется проект институционального сотрудничества Erasmus+ «Создание 
центров психологического консультирования для студентов высших учебных заведений Грузии». 
Координатор проекта профессор Индира Дзагания подчеркивает актуальность проекта для грузин-
ской молодежи: создание психологических центров для студентов в вузах-партнерах; обучение и 
переподготовка кадров; разработка рекомендаций и законодательных документов; повышение ос-
ведомленности студентов и широкой общественности о психическом здоровье; Создание Ассоциа-
ции университетских психологических консультационных центров в Грузии. 

Убедительным доказательством важности заботы о психическом здоровье подрастающего поко-
ления является дополнительное государственное финансирование, с помощью которого подобные 
центры откроются не только в ранее запланированных девяти грузинских вузах, а во всех высших 
учебных заведениях Грузии.  

В заключении нашего рассуждения о миссии университетов хотелось бы подчеркнуть следую-
щее:

Университеты всегда играли важнейшую роль в развитии общества и цивилизационных процес-
сах человечества.  Миссии университетов, с одной стороны, сохраняют преемственность, отражая 
глобальные задачи (развитие фундаментальных и прикладных наук, воспитание профессиональ-
ных кадров), а с другой – чутко реагируют на новые потребности общества (владение современны-
ми технологиями, полилингвизм и навыки межкультурного общения и пр.).

Миссия грузинских университетов, опираясь на стратегические ориентиры развития нашего 
общества обогатилась еще одним немаловажным направлением – заботой о ментальном  здоровье 
молодого поколения.



178

Использованная литература:Использованная литература:

1. Вачнадзе М., Гурули В., Бахтадзе М. История Грузии (с древнейших времен до наших дней). 
https://www.allgeo.org/index.php/ru/624-istoriya-gruzii-s-drevnejshikh-vremen-do-nashikh-
dnej (дата доступа 25.02.2023).

2. Миссия ТГУ.  https://old.tsu.ge/ge/about/mission_statement/  (дата доступа 25.02.2023).

3. Миссия БГУ.  https://www.bsu.edu.ge/main/page/2-416/index.html (дата доступа 25.02.2023).

4. Рейфилд Д. Грузия. Перекресток империй. История длиной в три тысячи лет. Издательство 
«Азбука-Аттикус». Москва, 2017.

5. Словарь Средневековой культуры / под ред. А.Я Нуревича. – 2-е издание. М., РОССПЭН, 2007.

6. Шенгелия К. История Грузии. Издательство Кавказского университета. Тбилиси, 2018.

РезюмеРезюме
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in di ra Za ga nia
so xu mis sa xel m wi fo uni ver si te tis pro fe so ri

ma ri ne aro Si Ze
ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis 

sa xel m wi fo uni ver si te tis 
pro fe so ri

sa qar T ve los uni ver si te te bis mi sia sa zo ga do eb ri vi gan vi Ta re bis stra te gi u li 
ori en ti re bis Wril Si

re zi u me

uni ver si te te bi yo vel T vis as ru leb d nen mniS v ne lo van rols sa zo ga do e bis gan vi Ta re ba sa 
da ka cob ri o bis ci vi li za ci ur pro ce seb Si. uni ver si te te bis mi si e bi, er Ti mxriv, inar Cu ne
ben uwy ve to bas, asa xa ven glo ba lur amo ca nebs (fun da men tu ri da ga mo ye ne bi Ti mec ni e re be
bis gan vi Ta re ba, pro fe si o na li kad re bis ga naT le ba), xo lo me o re mxriv, isi ni mgrZno bi a re ni 
ari an sa zo ga do e bis axa li sa Wi ro e be bis mi marT (Ta na med ro ve teq no lo gi e bis flo ba, po li
lin g viz mi da in ter kul tu ru li ko mu ni ka ci is una re bi da a.S.).

qar Tu li uni ver si te te bis mi sia, ro me lic ey r d no ba Cve ni sa zo ga do e bis gan vi Ta re bis 
stra te gi ul ori en ti rebs, ki dev er Ti mniS v ne lo va ni mi mar Tu le biT - axal gaz r da Ta o bis 
men ta lur jan m r Te lo ba ze zrun viT  gam did r da.

sak van Zo sity ve bi: mi sia, uni ver si te te bi, sa zo ga do e ba, men ta lu ri jan m r Te lo ba.

Indira DzaganiaIndira Dzagania
Professor So ku mi Sta te University

Mirina Aroshidze Mirina Aroshidze 
Professor Batumi Sho ta Rus ta ve li

Sta te University  

The mis si on of Georgian uni ver si ti es in the light of stra te gicThe mis si on of Georgian uni ver si ti es in the light of stra te gic
gu i de li nes for so ci al de ve lop mentgu i de li nes for so ci al de ve lop ment

Sum marySum mary
Universities ha ve al ways pla yed an im por tant ro le in the de ve lop ment of so ci ety and the ci vi li za ti o nal 

pro ces ses of man kind. The mis si ons of uni ver si ti es, on the one hand, ma in ta in con ti nu ity, ref ec ting glo bal 
tasks (de ve lop ment of fun da men tal and ap p li ed sci en ces, edu ca ti on of pro fes si o nal per son nel), and on the 
ot her hand, they are sen si ti ve to the new ne eds of so ci ety (pos ses si on of mo dern tec h no lo gi es, pol y lin gu-
a lism and in ter cul tu ral com mu ni ca ti on skills, etc.).

The mis si on of Georgian uni ver si ti es, ba sed on the stra te gic gu i de li nes for the de ve lop ment of our so ci-
ety, has be en en ric hed by anot her im por tant di rec ti on - ca re for the men tal he alth of the yo ung ge ne ra ti on.

Key wordsKey words: Mission, universities, society, mental nealth



180

FFilip Si ko railip Si ko ra  
Ass. Prof., 

Przemysław ZiółkowskiPrzemysław Ziółkowski   
Ass. Prof. 

University of Economy in Bydgoszcz

HIGHER EDUCATION INSTITUTION (UNIVERSITY) PERCEIVED AS A HIGHER EDUCATION INSTITUTION (UNIVERSITY) PERCEIVED AS A 
SOCIALLY RESPONSIBLE AND ENGAGED ORGANIZATIONSOCIALLY RESPONSIBLE AND ENGAGED ORGANIZATION

INTRODUCTIONINTRODUCTION

The his tory of ori gins and the de ve lop ment of the hig her edu ca ti on system in Poland se ems to be long 
and ex t re mely com p lex. New pla ces for adult edu ca ti on ha ve be en cre a ted des pi te nu me ro us ge o po li ti cal 
per tur ba ti ons, lack of tec h no logy and po orly de ve lo ped in f ras t ruc tu re. Universities ha ve al ways be en one 
of many clo sely cor re la ted ele ments of the lo cal en vi ron ment wor king for the be ne fit of the so ci ety. How-
ever, the awa re ness of in ter de pen den ce and the ne ed for col la bo ra ti on of va ri o us pro- so ci al in s ti tu ti ons 
wor king with uni ver si ti es has be en qu i te po orly de ve lo ped for many ye ars. To day, the ne ed to es tab lish 
co o pe ra ti on with en ti ti es ope ra ting with uni ver si ti es is an ob vi o us mat ter for the ma jo rity of pe op le wor-
king in the fi eld of edu ca ti on.

Con tem po rary uni ver si ti es carry out tasks that are not only li mi ted to the tran s fer of know led ge, sci en-
ti fic re se arch and sup por ting stu dents with the ac qu i si ti on of skills and com pe ten ces but they al so con cern 
bro adly un der s to od edu ca ti on and sha ping so ci al com pe ten ces. It is the uni ver sity which is the se cond key 
en vi ron ment apart from the fa mily ho me, whe re stu dents spend most of the ir ti me and al so the one which 
sig ni fi cantly af fects the ir de ve lop ment in all fol lo wing are as: physi cal, cog ni ti ve, so ci al, men tal, emo ti o nal 
and mo ral. However, the hig her edu ca ti on in s ti tu ti on plays an im por tant ro le not only in the li ves of its 
stu dents, but al so in the lo cal en vi ron ment, which pri ma rily re sults from the fact that it is of a so ci al na tu-
re as it de ter mi nes the fun c ti o ning of a sig ni fi cant num ber of pe op le and af fects in ter per so nal re la ti on s hips 
exis ting in a spe ci fic so ci al gro up. 

The ac ti vity of uni ver si ti es is car ri ed out on the ba sis of ap p li cab le le gal re gu la ti ons which al low ef fi-
ci ent and ef fec ti ve per for man ce of ac ti vi ti es re la ted to tra i ning, edu ca ti on or sci en ti fic re se arch. The law 
on hig her edu ca ti on ref ects the in te rests of many dif fe rent par ti es at uni ver si ti es – stu dents, le ar ners and 
the com mu ni ti es in which they li ve as well as aca de mic te ac hers and ot her staff mem bers who work at 
uni ver si ti es. Moreover, it ser ves im por tant na ti o nal pur po ses.

Education is an im por tant sphe re of ‘ser vi ces’ that the sta te aut ho ri ti es pro vi de (in ca se of pub lic hig her 
edu ca ti on in s ti tu ti ons) and re gu la te (in ca se of non - pub lic hig her edu ca ti on in s ti tu ti ons) for the be ne fit of 
the so ci ety as a who le. The se are the pre sent stu dents who will be the fully par ti ci pa ting mem bers of va ri-
o us com mu ni ti es in the fu tu re. The re fo re, the ro le of edu ca ti on sho uld not be un de res ti ma ted and due to 
this, the in vol ve ment of cen t ral aut ho ri ti es in hig her edu ca ti on se ems to en ta il not only be ne fits for fa mi-
li es, but even bur dens im po sed on them.  The way in which each hig her edu ca ti on in s ti tu ti on is or ga ni zed 
and run (in c lu ding the con di ti ons and em p loy ment cri te ria), is sig ni fi cantly in f u en ced by aca de mic te ac-
hers and tho se ma na ging hig her edu ca ti on in s ti tu ti ons (rec tor, de an and ad mi nis t ra ti ve aut ho ri ti es, etc.).

The re fo re, the po licy of each hig her edu ca ti on in s ti tu ti on must al low a cer ta in deg ree of res pon si bi lity 
to be ma in ta i ned, which co uld be ob ser ved by in ter nal and ex ter nal sta ke hol ders. A hig her edu ca ti on in-
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s ti tu ti on is ob li ged to obey the law, that is to comply with es tab lis hed, sta tu tory pro ce du res and prac ti ces. 
Educational po licy me ans a set of ru les which are to help the hig her edu ca ti on in s ti tu ti on to te ach stu dents 
in an ef fi ci ent, fa ir and sa fe way in ac cor dan ce with le gal norms and ma na ge ment, to which the in s ti tu ti on 
is af fi li a ted. The se ru les de ter mi ne how stu dents are ta ught, what they are ta ught and how the uni ver sity 
ma na ges its hu man re so ur ces. 

Stu dents and aca de mic te ac hers are the ma in re ci pi ents of the ru les which are bin ding at uni ver sity. 
The ma na ge ment sho uld es tab lish the stan dard co de of con duct which will help cre a te the stud yin g -
- f ri endly en vi ron ment (fa ci li ta ting stud ying). All the se ele ments are in dis pen sab le for the in s ti tu ti on to 
ope ra te ef fi ci ently and for the stu dents to ob ta in high qu a lity edu ca ti on. In or der to en co u ra ge le ar ning 
and de ve lop ment, the in s ti tu ti on ne eds to ha ve plans which de fi ne the go als set by the uni ver sity ma na-
ge ment. It is ex t re mely im por tant to ad d ress edu ca ti on to the com mu nity and ma ke it res pon sib le for the 
wi der world. Accountability ac hi e ved thro ugh go al -o ri en ted po li ci es en su res pro duc ti vity – sa ves ti me, 
pre vents con fu si on and uni fi es aca de mia.

The cur rent Law on Higher Education for mu la tes and in di ca tes the so- cal led third mis si on of a hig her 
edu ca ti on in s ti tu ti on, that is a so ci al/ so ci o -e co no mic mis si on, in ad di ti on to the di dac tic, sci en ti fic and the 
re se arch ones. It is in ac cor dan ce with this mis si on that the ro le of each hig her edu ca ti on in s ti tu ti on  in 
Poland is to be ac ti vely in vol ved in the li fe of the lo cal en vi ron ment thro ugh the im p le men ta ti on of ac ti-
vi ti es in c lu ding the ones which are so ci ally res pon sib le, po pu la ri za ti on, ani ma ti on or ac ti va ti on me a su res 
aimed at va ri o us so ci al gro ups21.

FunctionFunctions of hig her edu ca ti on in s ti tu ti ons s of hig her edu ca ti on in s ti tu ti ons 
In re la ti on to a hig her edu ca ti on in s ti tu ti on, the term ‘fun c ti on’ re fers to the is sue of du ti es and tasks 

that are per for med by the en ti re aca de mic com mu nity (aca de mic te ac hers and ot her staff mem bers) with 
a vi ew of pur su ing the edu ca ti o nal and tra i ning ob jec ti ves. The fun c ti ons of in di vi du al hig her edu ca ti on 
in s ti tu ti ons’ bo di es, as well as of spe ci fic staff mem bers (aca de mic te ac hers in par ti cu lar) are dif fe rent and 
vary con si de rably  de pen ding on the tasks and com pe ten ces pos ses sed by the se pe op le22.

Each uni ver sity is cha rac te ri zed by a high le vel of in s ti tu ti o na li za ti on, which is typi cal of many con-
tem po rary so ci al and pub lic in s ti tu ti ons. This is ma inly due to the ne ed to comply with the stan dards and 
gu i de li nes con ta i ned in nu me ro us le gal acts re gu la ting the ac ti vi ti es per for med by aca de mic te ac hers. The 
in s ti tu ti o na li sa ti on of hig her edu ca ti on in s ti tu ti ons de ter mi nes the pre sen ce of nu me ro us ele ments af fec-
ting the ove rall fun c ti o ning of them. Such ele ments are di vi ded in to three ma in ca te go ri es, na mely:

•	 ele ments of per son nel – this ca te gory in c lu des all pe op le who are di rectly or in di rectly re la ted to 
the fun c ti o ning of a hig her edu ca ti on in s ti tu ti on, in par ti cu lar: stu dents, le ar ners, rec tor's aut ho ri-
ti es, de an's aut ho ri ti es, ad mi nis t ra ti ve aut ho ri ti es, aca de mic te ac hers and ot her em p lo ye es of hig her 
edu ca ti on in s ti tu ti ons;

•	 le gal ele ments – all le gal pro vi si ons con di ti o ning the ac ti vity of a hig her edu ca ti on in s ti tu ti on and 
the man ner in which in di vi du al ac ti vi ti es are car ri ed out by in s ti tu ti on's em p lo ye es;

•	 ma te ri al and li ving ele ments – they in c lu de all sub jects and ob jects that tran s la te in to the abi lity of 
the uni ver sity to carry out tasks in the physi cal di men si on, pri ma rily: bu il dings, equ ip ment, te ac-
hing ma te ri als and me ans, re se arch la bo ra to ri es, lib ra ri es, sports equ ip ment, etc.23

21  Ziółkowski P., Szkoła jako instytucja ucząca się, społecznie odpowiedzialna i zaangażowana, działająca w modelu Lokalnego Ośrod-
ka Wiedzy i Edukacji, wyd. WSG, Bydgoszcz 2022.
22  I. Nowosad, I. Kopaczyńska, Funkcje szkoły w kalejdoskopie dyskursu prasowegoFunkcje szkoły w kalejdoskopie dyskursu prasowego, [w] M.J. Szymański, B. Walasek-Jarosz, Z. Zbróg 
(red.), Zrozumieć szkołę. Konteksty zmianZrozumieć szkołę. Konteksty zmian, wyd. Akademii Pedagogiki Specjalnej, Warszawa 2016, s. 77. 
23  M. Karkowska, Socjologia wychowania: mechanizmy socjalizacji i edukacja szkolnaSocjologia wychowania: mechanizmy socjalizacji i edukacja szkolna, wyd. Wyższej szkoły Humanistyczno-Eko-
nomicznej, Łódź 2007, s. 51–53. 
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 Each uni ver sity im p le ments nu me ro us fun c ti ons in re la ti on to stu dents at ten ding it. One of the 
most im por tant clas si fi ca ti ons of the se fun c ti ons in the Polish li te ra tu re con cer ning  the sub ject is 
the typo logy pre sen ted by M. Łobocki. That aut hor in di ca tes that:

•	 the di dac tic fun c ti on – co vers all ac ti vi ti es re la ted to the tran s fer of know led ge and enab les stu dents 
to bro a den the ran ge of skills and com pe ten ces;

•	 the edu ca ti o nal fun c ti on – is car ri ed out as a re sult of de fi ning the prin cip les and pas sing on va lu es 
re la ted to the be ha vi o ur and con duct of an in di vi du al per son, in c lu ding the mo ral di men si on24;

•	 the re se arch and sci en ti fic fun c ti on – co vers all ac ti vi ti es re la ted to the con duc ted sci en ti fic re se arch 
and dis se mi na ti on of the re se arch re sults.

 In turn, J. Augustyniak al so iden ti fi es three fun c ti ons of a uni ver sity, but they dif fer from tho se sug-
ges ted by the pre vi o us aut hor. The se are as fol lows:

•	 the edu ca ti o nal fun c ti on – in c lu ding ac ti vi ti es per for med in con nec ti on with ex pan ding stu dents' 
sci en ti fic know led ge, and thus pro vi ding in for ma ti on, and sup por ting stu dents and le ar ners in the 
le ar ning pro cess;

•	 the edu ca ti o nal fun c ti on – sup por ting stu dents in ac qu i ring skills and com pe ten ces al lo wing them 
to in c re a se the le vel of in de pen den ce;

•	 the so ci al fun c ti on – in c lu ding the ac qu i si ti on of so ci al com pe ten ces re la ted to the pre sen ce of an 
in di vi du al in a spe ci fic so ci al gro up, in which spe ci fic norms and ob li ga ti ons apply, which tran s la tes 
in to the ne ed to pre sent the ex pec ted forms of be ha vi o ur and es tab lish in ter per so nal re la ti on s hips.25

 Another aut hor, J. Jakóbowski, dis tin gu is hes eight types of fun c ti ons that are car ri ed out by each 
in s ti tu ti on. The ca te go ri es of fun c ti ons in di ca ted by this aut hor in c lu de:

•	 tran s fer of know led ge in the pro cess of te ac hing;

•	 or ga ni zing free ti me ac ti vi ti es for stu dents to sup port and fa ci li ta te the ir de ve lop ment in the physi-
cal, cog ni ti ve, men tal, emo ti o nal and so ci al are as;

•	 de ve lo ping in te rests of in di vi du al stu dents;

•	 un der ta king ac ti ve co o pe ra ti on with en ti ti es that are in di rectly in vol ved in edu ca ti o nal and tra i ning 
pro ces ses car ri ed out for stu dents, by for exam p le: re li gi o us in s ti tu ti ons, cul tu ral in s ti tu ti ons, non - 
go ver n men tal or ga ni za ti ons, etc.;

•	 co o pe ra ti on with the lo cal en vi ron ment in which stu dents and le ar ners li ve and stay on a da ily ba sis;

•	 sha ping pro per ha bits re la ted to the use of na tu ral re so ur ces and in di ca ting the ne ed to pro tect na-
tu re,

•	 pre pa ring stu dents for fur t her sta ges of li fe as part of li fe long edu ca ti on and le ar ning,

•	 un der ta king tasks re la ted to sup por ting lo cal com mu ni ti es in the ir de ve lop ment and stren g t he ning 
re la ti on s hips. 26

Education is con si de red to be the most im por tant fun c ti on per for med by a hig her edu ca ti on in s ti tu ti on. 
It  is un der s to od as the pur po se ful un der ta king of spe ci fic ac ti vi ti es and tasks, per for med by a te ac her -
- lec tu rer to wards stu dents. The ef fec ti ve ness of the se ac ti vi ti es de pends on many fac tors, in c lu ding: the 

24  M. Łobocki, W trosce o wychowanie w szkoleW trosce o wychowanie w szkole, wyd. Impuls, Kraków 2007, s. 34–37. 
25  J. Augustyniak, Oczekiwania młodzieży wobec współczesnej szkołyOczekiwania młodzieży wobec współczesnej szkoły, [w] „Szkoła – Zawód – Praca” 2017, nr 14, s. 143–144. 
26  J. Jakóbowski, Stan założony i rzeczywisty przemian w pracy nauczyciela i szkoły,Stan założony i rzeczywisty przemian w pracy nauczyciela i szkoły, wyd. Wyższej Szkoły Pedagogicznej, Bydgoszcz 
1999, s. 62. 
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le vel of pro fes si o nal pre pa red ness of the te ac her, the me ans and di dac tic met hods used, or the cog ni ti ve 
abi li ti es pre sen ted by stu dents. Learning do es not only in c lu de the di rect tran s fer of sci en ti fic know led-
ge, but is al so per for med as a re sult of many ot her ac ti vi ti es, such as: de ve lo ping in te rests, sha ping ha bits, 
in f u en cing the cog ni ti ve sphe re of stu dents, sup por ting the ir le ar ning, eli mi na ting dif fe ren ces in the cog-
ni ti ve sphe re bet we en stu dents or sti mu la ting sel f -e du ca ti on and re se arch work. Te ac hing is car ri ed out 
in a de li be ra te way, which me ans that the te ac her - lec tu rer ta kes spe ci fic ac ti ons on pur po se using di dac tic 
me ans and met hods to pass spe ci fic know led ge to stu dents. As a re sult of the le ar ning pro cess, in for ma ti on 
is ex c han ged bet we en the te ac her and stu dents, and such ex c han ges are bi la te ral. On the one hand, the 
edu ca tor tran s fers in for ma ti on con ta i ning sci en ti fic know led ge, and on the ot her hand, stu dents in form 
him di rectly or in di rectly abo ut the ef fects of ac qu i red know led ge, in c lu ding pos sib le dif fi cul ti es with un-
der s tan ding so me as pects of this know led ge. Following the te ac hing pro cess, both the sco pe of sci en ti fic 
in for ma ti on pos ses sed by stu dents is ex pan ded and know led ge of the sur ro un ding re a lity, which is ref ec-
ted as a syste ma tic in c re a se in the sco pe of in de pen den ce, pre sen ted by stu dents. In ad di ti on, edu ca ti on 
pro vi ded at the uni ver sity al lows stu dents to le arn and ac qu i re mo ral, et hi cal and aes t he tic va lu es, as a 
re sult of which stu dents sha pe the ir own system of va lu es and norms of con duct. 27

The edu ca ti o nal fun c ti on of a hig her edu ca ti on in s ti tu ti on, in turn, con sists pri ma rily in sup por ting 
stu dents in such ele ments as:

•	own de ve lop ment;
•	le ar ning abi lity;
•	prob lem sol ving;
•	ta king ini ti a ti ve;
•	sha ping the abi lity to adapt to the con s tantly chan ging con di ti ons con cer ning both eco no mic and 

so ci al li fe;
•	re a so ning and com mu ni ca ting one's tho ughts or vi ews;
•	ma king the right and cor rect de ci si ons in adult li fe, con cer ning the la bo ur mar ket or fa mily mat ters.
Apart from tra i ning, ac ti vi ti es re la ted to the edu ca ti on of stu dents are con si de red the se cond most im-

por tant fun c ti on of a mo dern uni ver sity. In the li te ra tu re con cer ning the sub ject, it is in di ca ted that the 
edu ca ti o nal fun c ti on is so me ti mes re fer red to as the pe da go gi cal fun c ti on. The task of the te ac her - lec tu rer 
is not only to pro vi de in for ma ti on, but al so to sha pe the per so na lity and at ti tu des pre sen ted by stu dents – 
the fu tu re gra du a tes. The in di ca ted task is car ri ed out with the use of me ans, tec h ni qu es and to ols, thanks 
to which the edu ca tor has the op por tu nity to in f u en ce stu dents’ men tal and emo ti o nal sphe res. The ef-
fec ti ve ness of the se ac ti vi ti es can be se en in the mo di fi ca ti on of stu dents' be ha vi o ur and the ac qu i si ti on of 
spe ci fic va lu es and norms of con duct. The im p le men ta ti on of the edu ca ti o nal fun c ti on is clo sely con nec-
ted with the so ci al fun c ti on, wit hin which stu dents ac qu i re the skills of bu il ding re la ti on s hips with ot her 
in di vi du als. 28

At this po int, it sho uld al so be no ted that ac cor ding to the idea of li fe long edu ca ti on, a hig her edu-
ca ti on in s ti tu ti on that as pi res to the ro le of a cre a tor of cul tu ral and edu ca ti o nal ac ti vi ti es in the so ci ety 
is spe ci al, be ca u se apart from its stu dents, it al so af fects pe op le from the ir en vi ron ment (e.g. the clo sest 
fa mily), whom it edu ca tes to so me ex tent by in vi ting and in c lu ding them in va ri o us ac ti vi ti es and ini ti a ti-
ves. Universities im p le ment this thro ugh co ur ses, tra i nings, Chil d ren's Universities or Universities of the 
Third Age. 29, 30

27  E. Goźlińska, F. Szlosek, Podręczny słownik nauczyciela kształcenia zawodowegoPodręczny słownik nauczyciela kształcenia zawodowego, wyd. Instytutu Technologii Eksploatacji, Radom 
1997, s. 81–82.
28  K. Gerc, Rola nauczyciela w odkrywaniu świata wartości i kształtowaniu postaw uczniówRola nauczyciela w odkrywaniu świata wartości i kształtowaniu postaw uczniów, [w] „Hejnał Oświatowy” 2017, nr 4, s. 13–15. 
29  Osak K., Ziółkowski P., Regionalna Sieć Uniwersytetów Trzeciego Wieku Wyższej Szkoły Gospodarki 2007-2017, wyd. WSG, Byd-
goszcz 2017. 
30  Ziółkowski P., Uniwersytet dla dzieci. Uniwersytet Dziecięcy WSG jako przykład innowacji pedagogicznej na rzecz rozwoju twórczość 
i kreatywności dziecięcej, wyd. WSG, Bydgoszcz 2016. 
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The edu ca ti on of stu dents and the ir pre pa ra ti on for li fe in a de moc ra tic so ci ety de pends to a lar ge ex-
tent on the qu a lity of a gi ven so ci ety, its deg ree of open ness and the le vel at which the equ a lity of ci ti zens 
is pre sen ted. With the in c re a se in the le vel of edu ca ti on, as well as awa re ness, the le vel of open ness and 
bro adly un der s to od equ a lity in c re a ses. In this mat ter, a uni ver sity can do a lot, pri ma rily thro ugh such 
ele ments as:

•	 know led ge – as far as know led ge is con cer ned, the idea of jus ti ce, equ a lity and prog ress finds ex-
p res si on and con c re ti za ti on both in the plan and prog ram me of stu di es as well as in the li fe of the 
en ti re aca de mic com mu nity;

•	 stu dents’ ex pe ri en ces – the se are the ex pe ri en ces that are re la ted to the ne ed and skills to cre a te or-
ga ni za ti o nal forms that are aimed at sa tis f ying the di ver se ne eds of aca de mic and non -a ca de mic li fe; 
the se are or ga ni za ti o nal forms such as sci en ti fic cir c les, te ams or clubs;

•	 the at mos p he re at the uni ver sity – it sho uld be ba sed pri ma rily on the res pect of te ac her s - lec tu rers, 
stu dents and le ar ners, as well as on the gra du ally in c re a sing sca le of par t ner s hip 31.

The con di ti ons men ti o ned abo ve re sult in the pro per de ve lop ment of the so ci a li za ti on of stu dents. Stu-
dents ma tu re in such a way that they are in c re a singly gu i ded by the com mon go od, le a ving be hind per so nal 
in te rests. In the aca de mic en vi ron ment, the stu dent ex pe ri en ces en te ring in to new so ci al in te rac ti ons, i.e. 
stu den t - te ac her/lec tu rer (mas ter - s tu dent) and stu den t - s tu dent re la ti on s hips. The fact of par ti ci pa ting in the-
se si tu a ti ons, which are re la ted to the edu ca ti o nal fun c ti ons of a hig her edu ca ti on in s ti tu ti on, al lows for the 
emer gen ce of a si tu a ti on in which stu dents can get to know each ot her or es tab lish con tacts. When stu dents 
in te ract, it al lows them to ga in so ci al ex pe ri en ces. It al so gi ves them the op por tu nity to con f ront the ir own 
vi ews with tho se va lu es that ot hers pos sess. Thus, they ha ve a chan ce to le arn new be ha vi o urs. 32. 

In terms of the edu ca ti o nal fun c ti on of a hig her edu ca ti on in s ti tu ti on, the aca de mic te ac her be co mes 
cru ci al as he is highly res pon sib le for the qu a lity of con di ti ons that pre va il at the uni ver sity and al so in 
the gro up of stu dents with whom he works. It af fects the in te rac ti ons that ta ke pla ce the re. An aca de mic 
te ac her is a per son who sho uld be an  un qu es ti o nab le aut ho rity and be fully awa re of the fact that he plays 
an ex t re mely im por tant ro le in con tacts with stu dents.

The fun c ti ons per for med by hig her edu ca ti on in s ti tu ti ons pri ma rily re la te to te ac hing, edu ca ti on and 
re se arch as well as de ve lop ment ac ti vi ti es, which se ems to be an ob vi o us fact in the li te ra tu re. However, 
so me edu ca tors in di ca te only so me of the tasks of hig her edu ca ti on, such as, for exam p le, the so ci al fun c-
ti on, which is per ce i ved as pre pa ra ti on for pro per fun c ti o ning in a gro up. 33.

The cul tu ral fun c ti on, re fer ring both to be ha vi o ur and cul tu re, which aims to in t ro du ce stu dents to 
the world of tra di ti on and its iden tity, can be con si de red to be a rat her unob vi o us one. Its ma in ro le is to 
edu ca te fu tu re re ci pi ents of ar tis tic, in tel lec tu al, phi lo sop hi cal or re li gi o us cre a ti vity.34.

Con s tant ci vi li za ti o nal, so ci al, eco no mic and edu ca ti o nal chan ges re qu i re a cer ta in evo lu ti on of tasks 
per for med by a hig her edu ca ti on in s ti tu ti on and the en ti re aca de mic en vi ron ment. The na tu re of uni ver-
sity's work be co mes mul ti di men si o nal, and this me ans that the im p le men ta ti on of in di vi du al fun c ti ons 
ta kes pla ce whi le ma in ta i ning the fol lo wing ele ments:

•	 gi ving an equ i va lent va lue to all fun c ti ons of a hig her scho ol in s ti tu ti on, which me ans that both 
the tra i ning, re se arch and de ve lop ment fun c ti on and the edu ca ti o nal fun c ti on sho uld be tre a ted as 
equ ally im por tant;

31  W. Okoń, Wszystko o wychowaniu,Wszystko o wychowaniu, wyd. Żak, Warszawa 1999.
32  W. Dejnarowicz, Sytuacje i procesy wychowawcze w klasie szkolnejSytuacje i procesy wychowawcze w klasie szkolnej, Warszawa 1994, s. 45.
33 A. Brzezińska, Szkoła twórcza – autorskie klasy, programy, nauczyciele Szkoła twórcza – autorskie klasy, programy, nauczyciele, [w] „Kwartalnik Pedagogiczny”, 1995, nr 5; Suchodolski B., Sz-Sz-
koła podstawowa w społeczeństwie socjalistycznym,koła podstawowa w społeczeństwie socjalistycznym, wyd. Zakład Narodowy im. Ossolińskich, Wrocław 1963, s.129
34  K. Konarzewski, Szkoła nauczania – SzkołaSzkoła nauczania – Szkoła, wyd. PWN, Warszawa 1995, s. 31.
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•	 com bi ning many pe da go gi cal fun c ti ons per for med by a hig her edu ca ti on in s ti tu ti on in such a way 
that, that des pi te the dif fe rent tasks of va ri o us fun c ti ons, they aim to ac hi e ve the sa me ob jec ti ve;

•	 in c re a sing the sco pe of tasks that the uni ver sity car ri es out, i.e. con s tantly adap ting them to the re-
qu i re ments of ci vi li za ti o nal, so ci al and eco no mic de ve lop ment;

•	 ex ten si on of tasks han d led by aca de mic te ac hers, not only in the sci en ti fic sphe re, but, abo ve all, in 
the edu ca ti o nal one;

•	 op ti mi za ti on of wor king con di ti ons, i.e. cre a ting the best me ans and so lu ti ons to ma ke the work of 
an aca de mic te ac her the most ef fec ti ve;

•	 op ti mi sa ti on of the ways of per for ming tasks – cre a ting the most con ve ni ent op por tu ni ti es for aca-
de mic te ac hers to per form tasks re la ted to tra i ning and edu ca ti on, so that they can bring the most 
po si ti ve ef fects in stu dents’ la ter li fe;

•	 tre a ting the un der ta ken ac ti ons and the ir ef fects at the sa me le vel35.

Higher edu ca ti on in s ti tu ti on in the lo cal en vi ron mentHigher edu ca ti on in s ti tu ti on in the lo cal en vi ron ment
Defining the term 'local en vi ron ment', re fe ren ce sho uld be first ma de to the me a ning of the word 'en-

vironment', which in ge ne ral terms is a spe ci fic spa ce con di ti o ned by the in f u en ce of fac tors co ming from 
in si de as well as from out si de that area. Individual ele ments of the en vi ron ment are re la ted to each ot her 
and in te ract with each ot her, thanks to which it is a syste ma ti cally chan ging spa ce. The term ‘en vi ron-
ment’ oc curs in many dis cip li nes of sci en ce as a re sult of which the re are nu me ro us terms con ta i ning this 
word, e.g.: ‘na tu ral en vi ron ment’, ‘eco no mic en vi ron ment’, ‘sci en ti fic en vi ron ment’, ‘the at ri cal en vi ron-
ment’, ‘mu si cal en vi ron ment’36.

One of the most pro mi nent Polish the o re ti ci ans of so ci al pe da gogy – Ta de usz Pilch – sta tes that the lo-
cal en vi ron ment is one of the two most im por tant so ci al are as in which the pro ces ses of so ci a li za ti on and 
so ci al de ve lop ment of in di vi du als ta ke pla ce (the fa mily is the se cond type of in s ti tu ti on that plays a key 
ro le in this area). Each in di vi du al li ves in a spe ci fic lo cal en vi ron ment, and the re fo re is so me how con nec-
ted and uni ted with this com mu nity. The lo cal com mu nity con sists pri ma rily of pe op le in hi bi ting a small 
ter ri to ri al spa ce who are in spe ci fic in ter per so nal re la ti on s hips. The in di ca ted re la ti ons are nor ma li zed by 
the ru les, norms and va lu es which exist in this com mu nity, which af fect the way of sha ping re la ti on s hips 
and which af fect the mo ral, so ci al and emo ti o nal sphe re of the in ha bi tants. In ad di ti on to pe op le li ving in 
a spe ci fic area, the ca te gory of com mu ni ti es al so in c lu des all in s ti tu ti ons and en ti ti es that ope ra te and carry 
out ac ti vi ti es in the ter ri tory in ha bi ted by that com mu nity. The ca te gory of the se en ti ti es in c lu des, first of 
all: edu ca ti o nal and cul tu ral in s ti tu ti ons, ob jects of re li gi o us wor s hip, pub lic of fi ces, wor k p la ces, ser vi ce 
en ter p ri ses, pla ces of rec re a ti on and rest37.

Bożena Matyjas po ints out that every per son li ves in many dif fe rent en vi ron ments, and the ‘lo cal en vi-
ron ment’ is only one of them. The sci en ti fic fi eld in which the im pact of par ti cu lar types of en vi ron ment 
on hu man fun c ti o ning and de ve lop ment is anal y sed is so ci al pe da gogy. Individual the o re ti ci ans of this 
sci en ti fic dis cip li ne in di ca te many types and forms of en vi ron ment, and in di vi du al di vi si ons in this area 
are ma de due to nu me ro us ca te go ri es and cri te ria. In ad di ti on to the tra di ti o nal terms of va ri o us types of 
en vi ron ments (e.g.: ‘so ci al en vi ron ment’, ‘sci en ti fic en vi ron ment’, ‘fa mily en vi ron ment’, ‘scho ol en vi ron-
ment’), com p le tely new de fi ni ti ons and terms re fer ring to the are as in which a per son li ves and fun c ti ons, 
are cre a ted. They in c lu de: ‘IT en vi ron ment’, ‘glo bal en vi ron ment’, ‘en vi ron ment of se xu al mi no ri ti es’38.

35  R. Parzęcki, Nauczyciel w procesie zmian w edukacjiNauczyciel w procesie zmian w edukacji, [w] R. Parzęcki (red.), Dyskusja o nauczycieluDyskusja o nauczycielu, Włocławek 2003, s. 133–193. 
36  M. Winiarski, W kręgu pedagogiki społecznej, Studia – szkice – refleksjeW kręgu pedagogiki społecznej, Studia – szkice – refleksje, wyd. Społecznej Akademii Nauk, Warszawa 2017, s. 95. 
37  T. Pilch, Środowisko lokalne – struktura, funkcje, przemiany,Środowisko lokalne – struktura, funkcje, przemiany, [w] T. Pilch, I. Lepalczyk (red.), Pedagogika społecznaPedagogika społeczna (red.), wyd. Żak, 
Warszawa 1993, s. 145–146. 
38  B. Matyjas, Lokalna i globalna przestrzeń życia dzieci i młodzieży w środowisku wiejskimLokalna i globalna przestrzeń życia dzieci i młodzieży w środowisku wiejskim, [w] „Kultura – Historia – Globalizacja” 
2020, nr 13, s. 57. 
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According to Wi es law The iss, the lo cal en vi ron ment is a small ter ri to ri al spa ce whe re pe op le in re la-
ti vely clo se ne ig h bo urly, et h nic, na ti o nal, re li gi o us, cul tu ral re la ti on s hips, etc. li ve and fun c ti on. It is not 
pos sib le to in di ca te pre ci sely the ter ri to ri al area that co vers the lo cal en vi ron ment, as it can be eit her a 
sin g le vil la ge or an en ti re ge og rap hi cal re gi on. W. The iss sta tes that the most cha rac te ris tic ele ment of 
the lo cal en vi ron ment is the pos ses si on of iden ti cal or very si mi lar va lu es, prin cip les and norms by the 
vast ma jo rity or all of the pe op le in ha bi ting a spe ci fic ter ri to ri al spa ce. In turn, the in s ti tu ti o nal di men si on 
of the lo cal en vi ron ment has, in the opi ni on of this aut hor, a small or even mar gi nal im pact on the lo cal 
en vi ron ment. W. The iss po ints out three key ca te go ri es of ele ments that cur rently con nect the lo cal com-
mu nity. The se are:

•	 forms of so ci al li fe;

•	 cul tu re and cul tu ral he ri ta ge;

•	 lo cal na tu ral en vi ron ment and na tu re. 39.
The term ‘lo cal en vi ron ment’ is very clo sely con nec ted with the term ‘lo cal com mu nity’, de fi ned as a 

spe ci fic and se pa ra te so ci al gro up in ha bi ting a de sig na ted ter ri to ri al area, e.g. a com mu ne, city, dis t rict, small 
ge og rap hi cal re gi on. The most im por tant cha rac te ris tic fe a tu re of any lo cal com mu nity is the oc cur ren ce 
of strong in ter per so nal ti es, which tran s la tes in to in te rac ti on with each ot her. The oc cur ren ce of the se de-
pen den ci es and the in f u en ce exer ted by in di vi du al pe op le be lon ging to the in di ca ted gro up re fers to the 
exis ten ce of the so- cal led lo cal iden tity, i.e. the in ter nal ne ed to be long to the com mu nity. Its mem bers are 
all in di vi du als li ving in the de sig na ted area, even if they do not iden tify them sel ves with this gro up. They 
ha ve si mi lar or iden ti cal ne eds and in te rests, as well as si mi lar va lu es, prin cip les and ways of fun c ti o ning. 40.

Defining the term ‘lo cal com mu nity’, Barbara Lewenstein al so in di ca tes the exis ten ce of strong per so-
nal re la ti on s hips, which she des c ri bes as ne ig h bo urly re la ti on s hips. This me ans that a lo cal com mu nity 
can only be a gro up of pe op le li ving at a short dis tan ce from each ot her. This type of com mu nity per forms 
many key fun c ti ons that ha ve a po si ti ve im pact ma inly on pe op le be lon ging to this gro up. At the sa me ti-
me, the ad van ta ges of lo cal com mu ni ti es are pre sent in the re gi o nal, na ti o nal and even glo bal di men si ons. 
The three most im por tant ca te go ri es of fun c ti ons per for med by the lo cal com mu nity are: so ci al fun c ti-
ons, po li ti cal fun c ti ons and the se re la ting to eco nomy and eco no mics. The area of fun c ti o ning of the lo cal 
com mu nity do es not ha ve to co in ci de with the ad mi nis t ra ti ve di vi si on, which ma inly re sults from the fact 
that this type of com mu nity is an in for mal gro up. An exam p le of a lo cal com mu nity who se bo un da ri es 
of exis ten ce do not co in ci de with ad mi nis t ra ti ve bor ders is Ci eszyn, which is lo ca ted on the ter ri tory of 
Poland and the Czech Re pub lic, and the sta te bor der is the ri ver fo wing thro ugh the he art of the city41.

The term ‘lo cal en vi ron ment’ can be ap p li ed to re si dents of ur ban, ru ral or ur ban - ru ral are as. The re fo-
re, the pla ce of re si den ce and fun c ti o ning of a so ci al gro up, which is a lo cal com mu nity, do es not tran s la te 
in to the fact that such a gro up can exist and per form its fun c ti ons. However, the type and spe ci fi city of 
re la ti on s hips exis ting bet we en the in ha bi tants of in di vi du al are as dif fer, which ma inly re sults from: the 
type of bu il dings, the num ber of pe op le be lon ging to this com mu nity, the dis tan ce bet we en re si den ti al 
bu il dings, the fre qu ency of me e tings and the way of es tab lis hing in ter per so nal re la ti on s hips, the type of 
in s ti tu ti ons and en ti ti es ope ra ting in a gi ven ter ri tory, so ci al ne eds pos ses sed by in di vi du al re si dents, na-
tu ral and we at her con di ti ons. 42.

39  W. Theiss, Mała ojczyzna: perspektywa edukacyjna – utylitarna,Mała ojczyzna: perspektywa edukacyjna – utylitarna, [w] W. Theiss (red.), Mała ojczyzna. Kultura. Edukacja. Rozwój Mała ojczyzna. Kultura. Edukacja. Rozwój 
lokalnylokalny, wyd. Żak, Warszawa 2001, s. 11–12.
40  P. Starosta, Poza metropolią. Wiejskie i małomiasteczkowe zbiorowości lokalne a wzory porządku makrospołecznego, Poza metropolią. Wiejskie i małomiasteczkowe zbiorowości lokalne a wzory porządku makrospołecznego, wyd. Uniw-
ersytetu Łódzkiego, Łódź 1995, s. 30–32.
41  B. Lewenstein, Nowy paradygmat rozwoju układów lokalnych – w stronę obywatelskiej wizji społeczności lokalnych Nowy paradygmat rozwoju układów lokalnych – w stronę obywatelskiej wizji społeczności lokalnych, wyd. Instytutu 
Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2006, s. 244.
42  J. Juszczak, Środowisko lokalne miejscem wsparcia i rozwoju osób z niepełnosprawnością intelektualną oraz ludzi starszych,  Środowisko lokalne miejscem wsparcia i rozwoju osób z niepełnosprawnością intelektualną oraz ludzi starszych, [w] 
M. Halicka, J. Halicki, K. Czykier (red.), Niepełnosprawność: poznać, przeżyć, zrozumiećNiepełnosprawność: poznać, przeżyć, zrozumieć, wyd. Uniwersytetu Białostockiego, Białystok 
2016, s. 120–121.
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The lo cal en vi ron ment is pri ma rily the area in which re si dents li ve and fun c ti on on a da ily ba sis. This 
area con sists of many spa ces con di ti o ning the man ner of per for ming in di vi du al li ving and so ci al fun c ti ons 
by re si dents. When anal y sing is su es re la ted to the li ving are as and fun c ti o ning of the lo cal com mu nity, it 
sho uld be em p ha si zed that each spa ce is an open sphe re, syste ma ti cally chan ging and mo di fi ed as a re sult 
of the im pact of ex ter nal and in ter nal fac tors. This me ans that the lo cal com mu nity is al so cha rac te ri zed 
by chan ges that oc cur con s tantly. Re fer ring to in di vi du al are as of li fe of the lo cal com mu nity, it sho uld 
be po in ted out that the so ci al en vi ron ment is a spa ce of li fe, whe re all bi o lo gi cal ac ti vi ti es are per for med. 
In the lo cal en vi ron ment, we can ob ser ve the birth, de ve lop ment and de ath of in di vi du als. This is whe re 
so ci al re la ti on s hips are bu ilt and for med, but al so pro ces ses re la ted to the for ma ti on of fa mily com mu ni ti es 
(e.g. mar ri a ge) ta ke pla ce. The third type of pla ne re fers to the physi cal sphe re, that is all en vi ron men tal 
(na tu ral), bu ilt and tec h ni cal man - ma de ob jects that af fect this so ci al gro up. The next, fo urth le vel con-
cerns his to ri cal ti mes, which con t ri bu ted to the con di ti on of the lo cal com mu nity exis ting to day, e.g.: the 
in f ux of mig rant po pu la ti on, wars, re set t le ment, chan ges in sta te bor ders. The next fi ve are as, which are 
less im por tant than tho se pre vi o usly des c ri bed, in c lu de:

•	 symbo lic spa ce –which  in c lu des ele ments re la ted to lo cal cul tu re and tra di ti on,

•	 psycho lo gi cal spa ce – which con cerns the mu tu al in te rac ti on and in f u en ce of pe op le be lon ging to 
the sa me so ci al com mu nity;

•	 in for ma ti on spa ce – which in c lu des the tran s mis si on of con tent re le vant to re si dents and is re la ted 
to bu il ding bi la te ral re la ti on s hips;

•	 mo ral spa ce – which con cerns norms, prin cip les and va lu es con si de red cru ci al in a spe ci fic lo cal 
com mu nity and con di ti o ning the way mem bers of this gro up be ha ve, act and ma ke de ci si ons;

•	 tran s cen dent spa ce – which in c lu des re li gi o us prac ti ces cha rac te ris tic of the lo cal com mu nity and 
the in f u en ce of re li gi on on re si dents’ be ha vi o ur43.

The term ‘lo cal en vi ron ment’ has se ve ral synonyms, the me a nings of which are very si mi lar or al most 
iden ti cal to the des c ri bed term. The fol lo wing phra ses can be tre a ted as synonyms for ‘lo cal en vi ron ment’: 
‘lo cal com mu nity en vi ron ment’, ‘so ci al en vi ron ment’, ‘re gi o nal en vi ron ment’, ‘li ving en vi ron ment’. In all 
of them, the word ‘en vi ron ment’ is used, re fer ring to the en ti re spa ce im me di a tely sur ro un ding a per son, 
as well as the so ci al gro up in which this per son li ves and re si des for the gre a test amo unt of ti me. 44Bożena 
Matyjas in di ca tes slightly dif fe rent types of synonyms for the term ‘lo cal en vi ron ment’, in c lu ding ‘lo cal 
world’, ‘ho me land’, ‘an ces t ral ho me’, ‘the ne a rest spa ce of hu man li fe’ 45.

The lo cal en vi ron ment is cha rac te ri zed by a very high deg ree of in f u en ce on the pro cess of so ci a li za-
ti on of an in di vi du al, which ta kes pla ce as a re sult of ver bal and non - ver bal com mu ni ca ti on of in di vi du al 
pe op le in a spe ci fic com mu nity. It is a lon g - term pro cess in which the in di vi du al ac qu i res spe ci fic men tal 
dis po si ti ons sha ping hu man be ha vi o ur, es pe ci ally in the fi eld of bu il ding in ter per so nal re la ti on s hips. Such 
so ci a li za ti on ca u ses that a per son is bet ter pre pa red for li fe in the so ci ety. In so me si tu a ti ons, the lo cal 
com mu nity may even ha ve mo re op por tu ni ti es to in f u en ce per son's so ci a li za ti on than the fa mily46. 

The pro ces ses ta king pla ce in the area of for ma ti on and de ve lop ment of the lo cal com mu nity are ones 
the op po si te to glo ba li za ti on. Chan ges and ac ti ons in lo cal en vi ron ments are re fer red to as ‘pro vin ci a li za-
ti on’. They in f u en ce the for ma ti on of si mi lar pat terns of con duct, be ha vi o ur and thin king in all or in the 

43  A. Przecławska, Przestrzeń życia człowieka – między perspektywą mikro a makro,Przestrzeń życia człowieka – między perspektywą mikro a makro, [w] A. Przecławska W. Theiss (red.), Pedagogika Pedagogika 
społeczna. Pytania o XXI wiekspołeczna. Pytania o XXI wiek, wyd. Żak, Warszawa 1999, s.75.
44  M. Winiarski, Przemiany lokalnego środowiska życia jako wyzwanie dla pedagogów społecznych,Przemiany lokalnego środowiska życia jako wyzwanie dla pedagogów społecznych, [w] B. Kromolicka (red.), Pedagog Pedagog 
społeczny w meandrach środowiska lokalnegospołeczny w meandrach środowiska lokalnego, wyd. Uniwersytetu Szczecińskiego, Szczecin 2008, s. 137.
45  B. Matyjas, Lokalna i globalnaLokalna i globalna…, op. cit., s. 57. 
46  K. Jas, Środowisko lokalne jako czynnik kształtowania się tożsamości osób w wieku późnej dorosłości na przykładzie Śląska Środowisko lokalne jako czynnik kształtowania się tożsamości osób w wieku późnej dorosłości na przykładzie Śląska 
CieszyńskiegoCieszyńskiego, [w] „Edukacja Międzykulturowa” 2018, nr 2, s. 229. 
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vast ma jo rity of pe op le li ving in a spe ci fic ter ri tory. That is why, in ca se of in di vi du al re gi ons, it is pos sib le 
to iden tify spe ci fic forms of con duct, ex p res si on and sha ping re la ti on s hips bet we en pe op le li ving in this 
ter ri to ri al area 47.

Effective co o pe ra ti on of hig her edu ca ti on in s ti tu ti on with the lo cal com mu nity con cer ning dis se mi-Effective co o pe ra ti on of hig her edu ca ti on in s ti tu ti on with the lo cal com mu nity con cer ning dis se mi-
na ti on of know led ge and sci en cena ti on of know led ge and sci en ce

The im me di a te so ci al and physi cal en vi ron ment in which uni ver si ti es ope ra te is a very im por tant so-
ur ce of re fe ren ce for them, both in the axi o lo gi cal and prac ti cal terms. Locality is a hu ge re so ur ce. Em-
bedding uni ver si ti es in a lo cal con text can ta ke many forms. First of all, the scho ol can draw on lo ca lity, 
ta king in to ac co unt the lo cal con text in its da ily work with stu dents – both in the di dac tic sphe re, using 
lo cal na tu ral, his to ri cal or so ci al re so ur ces, as well as in the edu ca ti o nal and ca re sphe re. In ad di ti on, the 
uni ver sity can fun c ti on as an ac ti ve ac tor in the en vi ron ment, cre a ting spa ce for so ci al ini ti a ti ves and un-
der ta king ac ti vi ti es ad d res sed di rectly to re si dents and lo cal in s ti tu ti ons, or or ga ni zing them to get her with 
them, whi le ta king ca re of the ap p rop ri a te way of com mu ni ca ti on48.

No uni ver sity wo uld be ab le to me et many of the ex pec ta ti ons set on its own at le ast due to li mi ted 
re so ur ces. Its po ten ti al can be used thanks to the sup port it re ce i ves from pe op le, in s ti tu ti ons and so ci al 
or ga ni za ti ons ope ra ting in its en vi ron ment.

In the con text of the abo ve sta te ments, a hig her edu ca ti on in s ti tu ti on can be con si de red not only as 
a pla ce but al so as a spa ce. It is a sphe re of in ter per so nal re la ti on s hips, the ful fil ment of spe ci fic ne eds, a 
symbo lic uni ver se sha ping the sen se of at tac h ment, fa mi li a rity and iden tity. Like any pla ce, the uni ver sity 
is in s c ri bed in so me spa ce – in this ca se it is the spa ce of the lo cal com mu nity. 49.

Each uni ver sity is cha rac te ri zed by the fact that it is at ten ded by stu dents ori gi na ting from spe ci fic fa-
mily and so ci al bac k g ro unds. The re fo re, ac ti vi ti es can not be un der ta ken by uni ver si ti es wit ho ut the spa ce 
in which the se stu dents fun c ti on on a da ily ba sis. Families in which yo ung pe op le li ve in f u en ce the way 
they be ha ve or the ir de ve lop ment pro ces ses. The sa me al so ap p li es to so ci al, cul tu ral, re li gi o us, etc. en ti-
ti es which exist in the en vi ron ment. This me ans that such en ti ti es af fect not only stu dents, but al so the 
uni ver si ti es they at tend50.

Each uni ver sity, de pen ding on the type, si ze and lo ca ti on, has from a few to a do zen or even se ve ral hun-
d red par t ners with whom it co o pe ra tes in va ri o us are as and con di ti ons. The ef fi ci ency and ef fec ti ve ness of 
this co o pe ra ti on, as well as the man ner and sco pe of ac ti vi ti es car ri ed out in this area, de pend on both par ti es. 
The vast ma jo rity of the des c ri bed forms of co o pe ra ti on are im p le men ted in a plan ned man ner, al t ho ugh it 
is pos sib le to in di ca te so me ac ti ons ta ken cha o ti cally or wit ho ut tho ught, which in turn can re sult in a low 
le vel of ef fec ti ve ness and is not as so ci a ted with me a su rab le ad van ta ges for eit her party51.

The re are two ca te go ri es of fac tors con di ti o ning co o pe ra ti on bet we en uni ver si ti es and par t ners from 
the lo cal en vi ron ment. The first ca te gory con sists of for mal and le gal ele ments, which in c lu de, first of 
all, le gal pro vi si ons for cing uni ver si ti es to un der ta ke ac ti vi ti es in the sco pe of the des c ri bed co o pe ra ti on. 
52.The se cond ca te gory of fac tors that con t ri bu te to the im p le men ta ti on of co o pe ra ti on bet we en pub lic en-
ti ti es (in c lu ding uni ver si ti es) and so ci al par t ners is re fer red to as nor ma ti ve and edu ca ti o nal ele ments. Fac-

47  S. Kawula, Pedagogika społeczna. Dzisiaj i jutro Pedagogika społeczna. Dzisiaj i jutro, wyd. Akapit, Toruń 2012, s. 195. 
48  Hernik K., Malinowska K., Jak skutecznie współpracować i komunikować się z rodzicami i społecznością lokalną, Jak skutecznie współpracować i komunikować się z rodzicami i społecznością lokalną, Warszawa 2015, str. 52.
49  Błahut G., Szkoła jako „miejsce” w przestrzeni społeczności lokalnej w wzajemne oczekiwania – perspektywa antropologicznaSzkoła jako „miejsce” w przestrzeni społeczności lokalnej w wzajemne oczekiwania – perspektywa antropologiczna, T. 
64 (2014), s. 72.
50  J. Szempruch, Współpraca nauczyciela z rodzicami i środowiskiem lokalnym w zakresie profilaktyki uzależnień,Współpraca nauczyciela z rodzicami i środowiskiem lokalnym w zakresie profilaktyki uzależnień, [w] O. Zamec-
ka-Zalas, I. Kiełtyk-Zaborowska (red.), Obraz rodziny i szkoły w ujęciu interdyscyplinarnym, Obraz rodziny i szkoły w ujęciu interdyscyplinarnym, wyd. Uniwersytet Jana Kochanowskiego, 
Kielce 2016, s. 32–33.
51  R. Dorczak, Modele współpracy szkoły z organizacjami w środowisku lokalnym Modele współpracy szkoły z organizacjami w środowisku lokalnym, [w] G. Mazurkiewicz (red.), Jakość edukacji: róż-Jakość edukacji: róż-
norodne perspektywynorodne perspektywy, wyd. Uniwersytetu Jagiellońskiego, Kraków 2012, s. 312.
52 G. Pawelska-Skrzypek, Partnerstwo w realizowaniu projektówPartnerstwo w realizowaniu projektów, [w] G. Pawelska-Skrzypek (red.), Rozwój przez partnerstwo,Rozwój przez partnerstwo, wyd. 
Uniwersytetu Jagiellońskiego, Kraków 2002, s. 9–10. 
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tors be lon ging to this ca te gory af fect both co o pe ra ti on par t ners in a much mo re mo ti va ti o nal way, which 
re sults from the fact that each of the en ti ti es co o pe ra tes in or der to ac hi e ve the in ten ded ef fects ha ving a 
po si ti ve im pact on the ac ti vi ti es and fun c ti o ning of the se in s ti tu ti ons. The most im por tant nor ma ti ve and 
edu ca ti o nal fac tor of the des c ri bed co o pe ra ti on in ca se of scho ols is to enab le com p re hen si ve and full de-
ve lop ment of all stu dents at ten ding the se in s ti tu ti ons. All ot her tasks are fully su bor di na ted to this ma in 
ob jec ti ve, and the re fo re the va ri o us forms of in te rin s ti tu ti o nal co o pe ra ti on im p le men ted are al so di rectly 
or in di rectly aimed at this ob jec ti ve – re fer red to as the ma in or the key one53.

So ci al res pon si bi lity of a hig her edu ca ti on in s ti tu ti onSo ci al res pon si bi lity of a hig her edu ca ti on in s ti tu ti on
Con tem po rary li te ra tu re says lit t le abo ut the so ci al res pon si bi lity of hig her edu ca ti on in s ti tu ti ons, al t-

ho ugh in the pub lic spa ce such a term is mo re of ten used.
So ci al res pon si bi lity of an or ga ni za ti on (in s ti tu ti on), as de fi ned by the Ministry of Economy, me ans: 

‘vo lun tary con si de ra ti on by en ter p ri ses of so ci al and en vi ron men tal is su es in the ir com mer ci al ac ti vi ti es 
and re la ti ons with sta ke hol ders’ 54.

The key as sum p ti on of so ci al res pon si bi lity is the et hi cal con duct of the in s ti tu ti on in re la ti on to the 
ex ter nal and in ter nal en vi ron ment which the in s ti tu ti on af fects (di rectly and in di rectly). The en ti ti es that 
ma ke up in s ti tu ti on's en vi ron ment are so me ti mes re fer red to as sta ke hol ders. One of the most fre qu ently 
used de fi ni ti ons is the one for mu la ted by E. Freeman – ‘a sta ke hol der is any per son or gro up that can 
in f u en ce or im pact an or ga ni za ti on’. 55. In ad di ti on, a sta ke hol der can al so be, for exam p le, the na tu ral 
en vi ron ment, on be half of which a gi ven per son or gro up can ar ti cu la te pos tu la tes ad d res sed to the in s ti tu-
ti on. So ci al res pon si bi lity is a di a lo gue with sta ke hol der gro ups, ta king in to ac co unt the ir ne eds or cla ims. 
Sta ke hol ders can be di vi ded in to:

•	 Internal – the se are of ten en ti ti es ne ces sary for the sur vi val of in s ti tu ti ons – e.g. em p lo ye es, tra de 
uni ons, in ves tors, etc. Positive re la ti on s hips with this gro up are ne ces sary for the com pany to stay 
in the mar ket.

•	 External – en ti ti es that may in f u en ce the com pany or may fe el the ef fects of its ac ti vi ti es, e.g. re-
ci pi ents of ser vi ces (e.g. pa rents, stu dents), com pe ti ti on, aut ho ri ti es (e.g. Ministry of Education and 
Sci en ce), re se arch cen t res, me dia, NGOs (in c lu ding tho se de a ling with en vi ron men tal pro tec ti on, 
e.g. Greenpeace), lo cal com mu nity (en vi ron ment of in s ti tu ti ons). An exam p le may be re si dents of 
an area whe re a gi ven com pany in ter fe res with the na tu ral en vi ron ment, ca u sing e.g. wa ter po i-
so ning or cut ting down tre es, or sci en tists who ha ve da ta on the har m ful ness of a gi ven pro duct, 
which may ca u se such in for ma ti on to be pub li ci zed in the me dia (anot her ex ter nal sta ke hol der). 56.

To day, the ab b re vi a ti on CSR (Cor po ra te So ci al Res pon si bi lity) is wi dely used, which is des c ri bed as 
cor po ra te so ci al res pon si bi lity. Although it is dif fi cult to re fer this term li te rally to hig her edu ca ti on, and 
cer ta inly to a tra di ti o nally un der s to od uni ver sity, the as sum p ti ons of so ci al res pon si bi lity of the or ga ni za-
ti on are in li ne with the as sum p ti ons of both bu si ness in s ti tu ti ons and uni ver si ti es.

The term ‘bu si ness et hics’ in di ca tes its re la ti on s hip with one of the bran c hes of phi lo sophy – et hics, 
al re ady in c lu ded by Aristotle among the most im por tant em pi ri cal sci en ces. Ethics re fers to cus toms, it is 
of ten iden ti fi ed with mo ra lity. According to Immanuel Kant, a mo ral man is not the one who is happy, 
but the one who de ser ves to be happy. All in all, the mo ra lity of an act do es not con sist in its con tent, but 

53  B. Kożuch, Kooperatywne zachowania organizacji publicznychKooperatywne zachowania organizacji publicznych, [w] P. Plawgo W. Zaremba (red.), Partnerskie współdziałanie w Partnerskie współdziałanie w 
sektorze publicznym i prywatnymsektorze publicznym i prywatnym, wyd. Fundacji „Współczesne Zarządzanie”, Białystok 2005, s. 11–18. 
54  Definicja ze strony Ministerstwa Gospodarki, www.mg.gov.pl/node/10892 (dostęp: 12.01.2023).
55  Jak uczyć o społecznej odpowiedzialności i zrównoważonym rozwoju – przewodnik dla nauczycieli, Forum Odpowiedzialnego Bi-
znesu, Warszawa 2011, www.mg.gov.pl/files/upload10899/podrecznik_edukacja.pdf (dostęp: 12.01.2022).
56  Ibidem.
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in the man ner in which it is do ne, e.g., one can gi ve alms sel f -in te res tedly, in the ho pe of gre a ter me rits 
in the eter nal world, or thro ugh an ac ci den tal sen se of pity. In fact, a mo ral man is not the one who helps 
the un for tu na te sel f -in te res tedly, but one who do es it for prin cip le and of his own free will. 57. 

In prac ti ce, et hics re fers to spe ci fic be ha vi o ur, norms or are as of hu man li fe, it is a se arch for so lu ti ons to et hi-
cal prob lems in va ri o us sci en ti fic fi elds and sphe res of hu man ac ti vity. The re are fo ur ba sic types of et hics:

•	 per so nal

•	 system

•	 glo bal

•	 or ga ni za ti o nal.
They are clo sely re la ted. Personal et hics is tre a ted as pri mary, the sub se qu ent types of et hics rep re sent 

suc ces si ve le vels. Personal et hics is a set of norms, va lu es, and at ti tu des that de ter mi ne in di vi du al's be-
ha vi o ur in si de and out si de an or ga ni za ti on. In turn, the et hics of the system con cerns cul tu ral, na ti o nal, 
lo cal, po li ti cal or re li gi o us con di ti ons. Global et hics, on the ot her hand, is a bro adly un der s to od ref ec ti on 
on pe op le's li ves, the ir fu tu re, de ve lop ment and con se qu en ces of the ac ti on. The task of or ga ni za ti o nal et-
hics is to anal y se the et hi cal system of norms of a par ti cu lar or ga ni za ti on, cre a te re qu i re ments, so lu ti ons, 
re com men da ti ons in the for ma ti on of right at ti tu des, va lu es and et hi cal ac ti ons in the or ga ni za ti on.

Organizational et hics is usu ally di vi ded in to three most im por tant di vi si ons: bu si ness et hics, pro fes-
si o nal et hics and that of pub lic ad mi nis t ra ti on58. For the pur po ses of this ar tic le and de fi ning the so ci al 
res pon si bi lity of hig her edu ca ti on in s ti tu ti on, the fo cus is pri ma rily put on the pro fes si o nal et hics of the 
aca de mic en vi ron ment. At the sa me ti me, the term ‘res pon si bi lity’ is un der s to od as a mo ral or le gal ob li ga-
ti on to be res pon sib le for one's own or so me o ne el se's ac ti ons, or as as su ming the ob li ga ti on to ta ke ca re of 
so me o ne or so met hing. In this con text, cor po ra te so ci al res pon si bi lity sho uld ma ni fest it self in con cern for 
pe op le and the en vi ron ment. From the po int of vi ew of an or ga ni za ti on, CSR will the re fo re me an fo cu sing 
its ac ti vi ti es not only on eco no mic as pects, but al so on eco lo gi cal and et hi cal ones.

So ci al res pon si bi lity of the hig her edu ca ti on in s ti tu ti onSo ci al res pon si bi lity of the hig her edu ca ti on in s ti tu ti on
So ci al res pon si bi lity of a hig her edu ca ti on in s ti tu ti on sho uld be un der s to od as a spe ci fic stra tegy for 

ma na ging it, ac cor ding to which the in s ti tu ti on vo lun ta rily ta kes in to ac co unt so ci al in te rests, en vi ron-
men tal as pects or re la ti on s hips with va ri o us sta ke hol der gro ups, par ti cu larly with em p lo ye es (both aca de-
mic te ac hers and ad mi nis t ra ti ve staff), stu dents and le ar ners. Being so ci ally res pon sib le me ans in ves ting 
in hu man re so ur ces, en vi ron men tal pro tec ti on, re la ti on s hips with the uni ver sity en vi ron ment and in for-
ming abo ut the se ac ti vi ti es, which con t ri bu tes to in c re a sing the re cog ni ti on and im por tan ce of uni ver-
sity's ro le in the lo cal en vi ron ment, as well as sha ping con di ti ons for sus ta i nab le so ci al de ve lop ment. So ci-
al res pon si bi lity of hig her edu ca ti on in s ti tu ti ons co vers such are as as: ac ti vi ti es for the be ne fit of the lo cal 
com mu nity, pro -e co lo gi cal ac ti vi ti es, so ci al cam pa igns, so ci al re ports, prog ram mes for em p lo ye es, em p lo-
yee vo lun te e ring, ma na ge ment systems and la bel ling of ‘pro ducts’ (all work forms pro du ced by the scho ol 
com mu nity which ‘le a ve’ it and cre a te the cor po ra te ima ge of the uni ver sity will be tre a ted as pro ducts).

Examples of so ci ally res pon sib le ac ti vi ti es car ri ed out by the aca de mic com mu nity (in c lu ding uni ver-
si ti es) may be, for exam p le:

•	 Activities for the be ne fit of the lo cal com mu nity – pro jects for the be ne fit of the en vi ron ment in 
which the uni ver sity ope ra tes. They ta ke the form of: ac ti vi ti es con sis ting in sup por ting lo cal in s ti tu ti ons 
and pe op le (e.g. or ga ni za ti on of com pe ti ti ons, to ur na ments, or ga ni za ti on of cha rity ac ti ons – e.g. col lec ti-

57  J. Didier, Słownik filozofii Słownik filozofii, wyd. „Książnica”, Katowice, 2006, s. 243–244.
58  R. Wojciechowska, Zachowania etyczne a problem efektywności w ekonomii, <http://www.ue.katowice.pl/fileadmin/_migrated/
content_uploads/22_R.Wojciechowska_Zachowania_etyczne....pdf > (dostęp: 04.02.2023).
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ons for so ci al wel fa re ho mes or ani mal shel ters). An exam p le of so ci al ac ti vity for the be ne fit of the lo cal 
en vi ron ment, con duc ted by the hig her edu ca ti on in s ti tu ti on – University of Economy in Bydgoszcz are 
nur se ri es and kin der gar tens ope ra ting on the cam pus of the uni ver sity in Bydgoszcz, whe re chil d ren of 
stu dents, uni ver sity em p lo ye es, but abo ve all, the lo cal re si dents find ca re. The se fa ci li ti es are il lus t ra ted 
in the pic tu res be low.

Another exam p le of uni ver sity's ac ti vity for the be ne fit of the lo cal com mu nity are the Day Ca re Homes 
run by the hig her edu ca ti on in s ti tu ti on – the University of Economy in Bydgoszcz, day ca re fa ci li ti es for 
the el derly, the de pen dent and the di sab led. The se fa ci li ti es in c lu de da ily ca re, pro vi ding the ra pe u tic and 
re ha bi li ta ti on clas ses, psycho lo gi cal and me di cal ca re and full bo ard for pe op le from the im me di a te vi ci-
nity of the uni ver sity, as well as re la ti ves of stu dents and uni ver sity em p lo ye es. Illustrative pho tos of the 
fa ci li ti es are gi ven be low.

•	 Pro-e co lo gi cal ac ti vi ti es – ac ti vi ti es aimed at en vi ron men tal pro tec ti on, in ves t ments mi ni mi zing 
the im pact on the en vi ron ment. The se in c lu de such ini ti a ti ves as: the im p le men ta ti on of en vi ron men tal 
po licy, sus ta i nab le ma na ge ment of raw ma te ri als, was te seg re ga ti on as well as en vi ron men tal edu ca ti on at 
scho ol. The ac ti vi ti es of the uni ver sity con cer ning this area in c lu de: col lec ti on of caps, col lec ti on of used 
me di ci ne or used bat te ri es, pro mo ti on of was te seg re ga ti on on the uni ver sity cam pus thro ugh the use of 
va ri o us types of was te con ta i ners, but al so the use of eco lo gi cal pro mo ti o nal gad gets of the uni ver sity, such 
as eco- no te bo oks, eco- pa per, eco- pens, etc., pro mo ti on of drin king mi ne ral wa ter, mi ni mi zing the use of 
plas tic cups or PET  bot t les in the scho ol or in s ti tu ti on, as well as the com mon con cern for sa ving elec t ri-
city in the scho ol by tur ning off the light when it is not ne e ded, op ti mal ma na ge ment of he a ting energy. 
Re cently, the use of pho to vol ta ic pa nels on the ro ofs of scho ols has be co me mo re com mon. An exam p le of 
pro -e co lo gi cal ac ti vi ti es car ri ed out by a uni ver sity is the mu ni ci pal be e ke e ping, con duc ted on the ro of of 
the sports hall on the cam pus of the University of Economy in Bydgoszcz (pho to be low).

•	 So ci al cam pa igns – enab le uni ver si ti es to in f u en ce the at ti tu des of so ci ety thro ugh lo cal me dia 
and so ci al me dia. Such cam pa igns are aimed at hel ping tho se in ne ed (e.g. or ga ni zing col lec ti ons for so ci-
al pur po ses, par ti ci pa ti on of the scho ol com mu nity in so ci al cam pa igns, e.g. ‘Do not was te fo od’, ‘Do not 
harm ani mals’, etc.) or in c re a sing pub lic awa re ness re gar ding a spe ci fic to pic. Ideally, if the scho ol can fit 
in to an ac ti on the ma ti cally re la ted to the fi elds of stu di es (e.g. a uni ver sity edu ca ting in the fi elds of law 
im p le ments a so ci al cam pa ign in this fi eld of know led ge – po pu la ri za ti on and com p li an ce with the law, 
a uni ver sity edu ca ting IT spe ci a lists en ga ges it self in a se cu rity cam pa ign on the Internet, uni ver si ti es 
edu ca ting in the fi eld of zo o tec h nics or ve te ri nary me di ci ne jo in the so ci al cam pa ign to help and pro tect 
ani mals, me di cal uni ver si ti es, on the ot her hand, jo in the cam pa ign pro mo ting a he althy li fes ty le or pre-
ven ti ve me di cal exa mi na ti ons). An in te res ting and ori gi nal idea for a so ci al cam pa ign is, for exam p le, the 
ac ti ve in vol ve ment of the uni ver sity edu ca ting in the fi eld of di e te tics or so ci o logy in the fo od sha ring 
cam pa ign59. Such a uni ver sity co uld suc ces s fully or ga ni ze and run a sim p le can te en for the lo cal com mu-
nity on its gro unds (cam pus). Such a so lu ti on was used by the University of Economy in Bydgoszcz in 
2017. Naturally, the can te en co uld be run by any ot her uni ver sity that wo uld only wish to do it.

Another exam p le of a so ci al cam pa ign con duc ted by a uni ver sity may be the pro mo ti on of mot her ho-
od or ot her ac ti vi ti es for the pro mo ti on of pa ren t ho od. Universities that ha ve cre a ted so- cal led ro oms for 
mot hers with chil d ren on the ir cam pu ses can bo ast abo ut this. The pho tog raph be low shows a bench for 
a nur sing mot her, lo ca ted on the cam pus of the University of Economy in Bydgoszcz.

•	 Programs for em p lo ye es – in ves t ments in em p lo yee de ve lop ment thro ugh prog ram mes im p ro ving 
em p lo yee qu a li fi ca ti ons (co ur ses, tra i nings, stu di es, doc to ral stu di es, MBA stu di es). They ha ve al ways 
ta ken pla ce at uni ver si ti es – aca de mic te ac hers are one of the best qu a li fi ed pro fes si o nal gro ups that con-

59  Foodsharing jest ideą dzielenia się jedzeniem, która w Polsce funkcjonuje od 2016 roku.
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s tantly im p ro ve the ir qu a li fi ca ti ons and com pe ten ces. In ad di ti on, a uni ver sity as a so ci ally res pon sib le 
em p lo yer can and sho uld in t ro du ce prog ram mes for its em p lo ye es, in c lu ding the ones in the fi eld of in teg-
ra ti on prog ram mes, so ci al prog ram mes (of ten pro vi ding lo ans), re cently in c re a singly po pu lar prog ram mes 
of the so- cal led he alth pac ka ges, in ter nal tra i ning prog rams for em p lo ye es (one aca de mic te ac her te ac hes 
ot her te ac hers, e.g. English, com pu ter clas ses) or ge ne ral de ve lop ment ac ti vi ti es for em p lo ye es (e.g. sports 
and mo ve ment clas ses: yo ga, zum ba, fit ness for scho ol em p lo ye es or in s ti tu ti ons run by physi cal edu ca ti on 
te ac her s - t ra i ners). All of them are aimed at ra i sing the sel f -es te em of em p lo ye es and bu il ding the ir re la ti-
on s hips with the em p lo yer – the uni ver sity. An exam p le of ac ti vi ti es for uni ver sity em p lo ye es is a gym and 
pla ces for physi cal ac ti vity and in di vi du al and fa mily rec re a ti on or ga ni zed on the cam pus of the uni ver sity 
in Bydgoszcz, which is il lus t ra ted in the pho tog raphs be low.

•	 So ci al re ports – each uni ver sity, im p le men ting nu me ro us re se arch pro jects and con duc ting sci en ti-
fic re se arch, cre a tes a lot of re por ting do cu ments, il lus t ra ting the sta te of va ri o us are as of so ci al li fe 
in its va ri o us con texts. Most of them ha ve an in c re dib le sci en ti fic and cog ni ti ve va lue. The re fo re, 
it is worth pub lis hing the se stu di es on uni ver sity's web si te. If the lo cal com mu nity gets used to the 
fact that in te res ting and va lu ab le stu di es are suc ces si vely pub lis hed on uni ver sity's web si tes, they 
will cer ta inly vi sit the web si tes mo re of ten, get ac qu a in ted with the da ily ac ti vi ti es of the uni ver-
sity, be co ming its ‘am bas sa dors’ in the re gi on. The uni ver sity it self will thus ac com p lish one of the 
mis si ons for which it was es tab lis hed, that is po pu la ri za ti on of sci en ce and sha ring of know led ge.

•	 Management systems – uni ver sity aut ho ri ti es sho uld lo ok for op por tu ni ti es to im p le ment pro ven, 
tran s pa rent and ef fec ti ve ma na ge ment systems, e.g. al re ady dis cus sed ISO systems or So ci al Ac-
countability SA 8000 (so ci al res pon si bi lity ma na ge ment system).

•	 Employee vo lun te e ring – con sists in vo lun tary work (e.g. per for ming spe ci fic jobs, al lo ca ting a cer-
ta in num ber of wor king ho urs) of uni ver sity or in s ti tu ti on em p lo ye es for pro- so ci al ini ti a ti ves (in-
s ti tu ti ons, or ga ni za ti ons, ac ti ons), e.g. uni ver sity em p lo ye es jo i ning such ac ti ons as ‘Noble Box’, 
‘Great Orchestra of Chris t mas Cha rity’ or ‘Grosz Mountain’, etc. Another go od exam p le are the 
ac ti vi ti es car ri ed out so ci ally by uni ver sity em p lo ye es for the be ne fit of the el derly, e.g. wit hin the 
struc tu res of the University of the Third Age60. This way, aca de mic staff carry out the mis si on of 
sha ring know led ge as part of the so- cal led dis se mi na ti on of sci en ce. An exam p le of em p lo yee vo lun-
te e ring at a uni ver sity is the ac ti vity of em p lo ye es of the University of Economy in Bydgoszcz, who 
ha ve be en or ga ni zing a Chris t mas Eve me e ting for po or and lo nely re si dents li ving in the vi ci nity of 
the uni ver sity cam pus in Bydgoszcz for se ve ral ye ars, which is il lus t ra ted in the pho to be low.

•	 Labelling ‘pro ducts’ – con sists in in for ming sta ke hol ders abo ut yo ur ac ti vi ti es. Product la bel ling 
dis tin gu is hes them from tho se ava i lab le on the mar ket and al lows cus to mers to ma ke con s ci o us 
cho i ces. How to apply this mec ha nism in the con text of uni ver si ti es? Everything that ‘le a ves’ the 
uni ver sity  and go es out si de sho uld be equ ally mar ked and sig ned with in for ma ti on abo ut the in s-
ti tu ti on from which it co mes – whet her it is a Chris t mas gre e ting card, a stu dent award, a let ter to 
anot her in s ti tu ti on, or ad ver ti sing and pro mo ti o nal ma te ri als. Any per son who co mes in to con tact 
with this pro duct, sho uld im me di a tely as so ci a te it with this in s ti tu ti on, and the se as so ci a ti ons are to 
be as po si ti ve as pos sib le (exam p les be low).

The im p le men ta ti on of ac ti vi ti es re la ted to so ci al res pon si bi lity of hig her edu ca ti on in s ti tu ti ons has 
many go als. They are both con nec ted with the uni ver sity  ima ge it self and  re la ted to bu il ding its po si ti-
on and brand awa re ness in the lo cal com mu nity, as well as di dac tic and edu ca ti o nal go als, un der s to od in 

60   Ziółkowski P., Student 50+,  Student 50+, wyd. WSG, Bydgoszcz 2013.
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this ca se as sha ping stu dents' ap p rop ri a te at ti tu des and be li efs and pro vi ding tra i ning con cer ning va ri o us 
so ci al is su es.

Benefits of in t ro du cing a system of so ci al res pon si bi lity at a hig her edu ca ti on in s ti tu ti on in c lu de:

•	 in c re a se in the le vel of cul tu re and sa fety at work;

•	  re du cing the ne ga ti ve im pact of in s ti tu ti ons on the en vi ron ment;

•	 im p le men ta ti on of so ci al go als that can not be ac hi e ved wit ho ut bu si ness sup port;

•	 in vol ve ment of par t ners and sta ke hol ders in the en vi ron men tal res pon si bi lity cha in and ini ti a ting 
jo int pro- so ci al ac ti vi ti es;

•	 pro mo ting pro- so ci al ide as;

•	 high cul tu re of in s ti tu ti ons;

•	 easi er pe net ra ti on in the mass me dia;

•	 bu il ding the ima ge of a fri endly, ne ces sary, twen ty - first cen tury in s ti tu ti on;

•	 sen si ti sing in ter nal and ex ter nal sta ke hol ders to so ci al is su es;

•	 enab ling stu dents to ga in new ex pe ri en ces;

•	 sha ping the right edu ca ti o nal at ti tu des by de eds, not by words.
Re se arch by the Institute for Re se arch on Democracy and Private Enterprise shows that in s ti tu ti ons 

ap p l ying CSR prin cip les be ne fit eco no mi cally com pa red to ot her en ter p ri ses, ma inly be ca u se they ha ve 
hig her cur rent li qu i dity; ma ke bet ter use of fi xed as sets and hu man ca pi tal; ha ve hig her re turn on sa les; 
in vest mo re if co un ted per an em p lo yee. The re fo re, it can be con fi dently sta ted that a uni ver sity that im-
p le ments mec ha nisms of so ci al res pon si bi lity of the or ga ni za ti on will al so be ne fit me a su rably.

It is al so worth no ting he re that the in s ti tu ti ons des c ri bed and il lus t ra ted abo ve, run by and lo ca ted 
on the cam pus of the University of Economy in Bydgoszcz, such as: nur se ri es, kin der gar tens, Day Ca re 
Homes, are al so a pla ce of prac ti ce and im p le men ta ti on of prac ti cal ac ti vi ti es for stu dents, a pla ce whe re 
aca de mic staff can con duct sci en ti fic re se arch, or fi nally a pla ce whe re, un der pro fes si o nal ca re, uni ver sity 
em p lo ye es can le a ve the ir re la ti ves (chil d ren, se ni ors) du ring the ir pro fes si o nal work or stu dents par ti ci-
pa ting in the ir clas ses.

In CSR, so ci al and eco no mic con si de ra ti ons must be ba lan ced, even if this do es not bring shor t - term 
be ne fits. It is es pe ci ally im por tant as the re pu ta ti on of in s ti tu ti ons very of ten de pends on a wi se CSR po-
licy. Just cal ling yo ur self a CSR com pany will not ma ke it as such  and it will not auto ma ti cally bring a lot 
of be ne fits. It can be even wor se when an in s ti tu ti on is ‘ca ught’ on dis c re pan ci es bet we en dec la ra ti ons and 
de eds – lost re pu ta ti on can cost the in s ti tu ti on a lot, so it is worth ta king it in to ac co unt. Unfortunately, 
this of ten hap pens in ca se of uni ver si ti es, which in di ca te pro -e co lo gi cal ac ti vi ti es in the ir mis si ons and 
in prac ti ce do not seg re ga te rub bish, ra di a tors in the ro oms re ma in tur ned up to ma xi mum set tings when 
the win dows are open on warm spring days or the light is left on in the lec tu re hall du ring bre aks. It may 
be si mi lar in a si tu a ti on whe re the uni ver sity pub li ci zes its pro- he alth ac ti vi ti es, and at each bre ak se ve ral 
do zen stu dents go out to smo ke. ‘Re pu ta ti on is a re so ur ce that can ge ne ra te fu tu re pro fits be ca u se it is an 
as ses s ment of the va lue of an in s ti tu ti on ma de by the ex ter nal en vi ron ment. It is the re fo re an im por tant 
fac tor in stren g t he ning or we a ke ning the ef fec ti ve ness of in s ti tu ti ons. Basically, we can dis tin gu ish two 
di men si ons con cer ning re pu ta ti on:

•	 re cog ni ti on, i.e. the deg ree of iden ti fi ca ti on of the in s ti tu ti on's ac ti vity with it self;
•	 cre di bi lity, that is, the qu a lity of opi ni ons abo ut the in s ti tu ti on among tho se who know it.’ 61.
The ma in ob jec ti ve of im p le men ting uni ver sity's so ci al stra tegy is to im p ro ve the in s ti tu ti on's ma na-

ge ment system by com bi ning ac ti vi ti es re la ted to the eco no mic, so ci al, et hi cal and en vi ron men tal di men-

61  A. Paliwoda-Matiolańska, Odpowiedzialność społeczna w procesie zarządzania przedsiębiorstwem,Odpowiedzialność społeczna w procesie zarządzania przedsiębiorstwem, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 179.
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si ons of this system and the re la ti on s hips with the in s ti tu ti on's en vi ron ment. Such a vi ew on ef fi ci ency 
im po ses wor king on bu il ding co he ren ce bet we en ma na ging the in ter nal and ex ter nal en vi ron ment of the 
uni ver sity. In prac ti ce, this me ans cre a ting a po licy of so ci al res pon si bi lity, not only for the ne eds of the 
ex ter nal en vi ron ment of the or ga ni za ti on, but al so for its in ter nal struc tu res. The re fo re, it must be as su-
med that the so ci al res pon si bi lity of the scho ol be gins in si de it. 62.

Sum marySum mary

The aut hors of the abo ve pub li ca ti on ta ke up the sig ni fi cantly im por tant up - to- da te is sue of so ci al res-
pon si bi lity and en ga ge ment of the hig her edu ca ti on in s ti tu ti on. So ci al res pon si bi lity dec la ra ti on, sig ned in 
2019 by many uni ver si ti es in Poland and ini ti a ted nu me ro us EU prog ram mes con cer ning im p le men ta ti on 
and pro mo ti on of the idea of the so cal led ‘third mis si on of the uni ver sity’, in c lu ding its so ci al en ga ge ment, 
be ca me an in s pi ra ti on and the co ur se of ac ti on for the aca de mic en vi ron ment in Poland.

So ci al res pon si bi lity of a hig her edu ca ti on in s ti tu ti on me ans that a uni ver sity, even at the sta ge of con-
s t ruc ting its mis si on and stra tegy, vo lun ta rily ta kes in to ac co unt so ci al in te rests, en vi ron men tal pro tec ti on 
and re la ti on s hips with a vast so ci al fo rum. The uni ver sity is to help iden tify op por tu ni ti es and pos si bi li ti es, 
sup port the di a lo gue and en ga ge va ri o us gro ups of sta ke hol ders, in c re a se ef fi ci ency and ef fec ti ve ness of 
the car ri ed out ac ti vi ti es con cer ning edu ca ti on and re se arch by per for ming the so- cal led ‘third mis si on 
of the uni ver sity’. Not only do so ci al res pon si bi lity prog ram mes at the uni ver sity aim at pro pa ga ting and 
dis se mi na ting know led ge and sci en ti fic re se arch but al so at de ve lo ping the cog ni ti ve cu ri o sity and in teg-
ra ting lo cal com mu nity with aca de mic cen t res. They are to pro vi de equ al edu ca ti o nal op por tu ni ti es and 
re ach the se parts of the co untry whe re aca de mic and re se arch ac ti vity has not exis ted be fo re.

The no ti ons of fun c ti on and mis si on of the uni ver sity, lo cal com mu nity, en ga ge ment and so ci al res pon-
si bi lity we re de fi ned in the text ba sing on the exam p les of ac ti vi ti es per for med by one of the big gest Polish 
non - pub lic uni ver si ti es – the University of Economy in Bydgoszcz. This uni ver sity has be en con sis tently 
per for ming tasks and mis si on re la ted to so ci al and res pon sib le en ga ge ment for the sa ke of lo cal com mu-
nity, which was pre sen ted in this ar tic le.

Key words: Key words: hig her edu ca ti on in s ti tu ti on, uni ver sity, so ci al res pon si bi lity, en t rep re ne u ri al and en ga ged 
uni ver sity  

62  R.N. Knowles, Self Organising Leadership: Transparency and TrustSelf Organising Leadership: Transparency and Trust, [w] Managements models for Corporate Social ResponsibilityManagements models for Corporate Social Responsibility, (red.) 
J. Jonker, M. Witte, Berlin-Heidelberg 2006.
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fi lip  si ko ra 
asis ten t  p ro fe so ri

prze mis lav  zi ol kov s ki 
asis ten t  p ro fe so ri

bid go Sis eko no mi kis uni ver si te ti

 

umaR le si ga naT le bis in s ti tu te bis (uni ver si te ti) Sec no ba (aR q ma) 
ro gorc so ci a lu ri pa su xis m geb lo ba da da qi ra ve bu li or ga ni za ci e bi

re zi u me

pub li ka ci is av to re bi exe bi an umaR le si sa gan ma naT leb lo da we se bu le bis so ci a lu ri pa
su xis m geb lo bi sa da Car Tu lo bis mniS v ne lo van Ta na med ro ve sa kiTxs. so ci a lu ri pa su xis m

geb lo bis dek la ra cia, ro mel sac xe li mo a we ra 2019 wels po lo ne Tis bev r ma uni ver si tet ma 
da wa mo iwyo ev ro kav Si ris mra va li prog ra ma e.w. „uni ver si te tis me sa me mi si is“ ide is gan xor

ci e le ba sa da po pu la ri za ci a ze, maT So ris mis so ci a lur Car Tu lo ba ze, gax da STa go ne ba da 
moq me de bis kur si aka de mi u ri ga re mos T vis po lo neT Si.

umaR le si sa gan ma naT leb lo da we se bu le bis so ci a lu ri pa su xis m geb lo ba niS navs, rom uni

ver si te ti, mi si mi si i sa da stra te gi is age bis etap zec ki, ne ba yof lo biT iT va lis wi nebs so

ci a lur in te re sebs, ga re mos dac vas da ur Ti er To bebs far To so ci a lur fo rum Tan. uni

ver si te ti un da da ex ma ros Se saZ leb lo be bi sa da sa Su a le be bis iden ti fi ci re bas, di a lo

gis mxar da We ras da da in te re se bul mxa re Ta sxva das x va jgu fe bis Car T vas, ga naT le bi sa da 
kvle vis mi mar Tu le biT gan xor ci e le bu li aq ti vo be bis efeq tu ro bi sa da efeq tu ro bis gaz

r das e.w. „uni ver si te tis me sa me mi si is“ Ses ru le biT. uni ver si tet Si so ci a lu ri pa su xis m

geb lo bis prog ra me bi ara mxo lod miz nad isa xavs cod ni sa da sa mec ni e ro kvle ve bis gav r ce

le bas, ara med kog ni tu ri cno bis moy va re o bis gan vi Ta re bas da ad gi lob ri vi sa zo ga do e bis 
aka de mi ur cen t reb Tan in teg ri re bas. maT un da uz run vel yon Ta na ba ri sa gan ma naT leb lo 
Se saZ leb lo be bi da mi aR wi on qvey nis im na wi leb Si, sa dac aka de mi u ri da kvle vi Ti saq mi a no ba 
aqam de ar ar se bob da.

uni ver si te tis fun q ci i sa da mi si is, ad gi lob ri vi sa zo ga do e bis Car Tu lo bi sa da so ci a

lu ri pa su xis m geb lo bis cne be bi teq s t Si ga ni sazR v ra er T er Ti udi de si po lo nu ri ara sa ja

ro uni ver si te tis - bid go Sis eko no mi kis uni ver si te tis mi er gan xor ci e le bu li saq mi a no bis 
ma ga li Teb ze day r d no biT. es uni ver si te ti Tan mim dev ru lad as ru leb da da va le bebs da mi si
as, ro me lic da kav Si re bu lia so ci a lur da pa su xis m geb lo biT Car Tu lo bas Tan ad gi lob ri vi 
sa zo ga do e bis T vis, rac war mod ge ni li iyo am sta ti a Si.

sak van Zo sity ve bi: umaR le si sa gan ma naT leb lo da we se bu le ba, uni ver si te ti, so ci a lu ri 
pa su xis m geb lo ba, sa me war meo da Car Tu li uni ver si te ti
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av Tan dil asa Ti a ni

sa qar T ve los teq ni ku ri uni ver si te tis  pro fe so ri

saqarTvelo, Tbilisi

sa u ni ver si te to ga naT le ba 
Ta na med ro ve ga mow ve ve bis pi ris pir

Ta na med ro ve sam ya rom mya rad aiRo ge zi cod nis sa zo ga do e bis mSe neb lo bis ken, rac cod

nis eko no mi kis sa fuZ v lad un da iq ces. am stra te gi a Si ga dam wy ve ti sity va umaR les ga naT le

bas da mec ni e re bas ekuT v nis. swo red amas em sa xu re ba bo lo ni is pro ce sis far g leb Si mim di

na re re for me bic.  
mar Ta lia Cve ni qve ya na, kvla vac gan vi Ta re bad sa xel m wi fo Ta rig Sia, mag ram umaR les ga naT

le ba Si re for me bis dawye bi dan sak mao dro ga vi da imis T vis, rom uf ro ma Ra li Se de ge bis T vis 
mig veR wia da nak le bi prob le me bi gvqo no da, rac afer xebs ara mxo lod umaR le si ga naT le bis 
sis te mis gan vi Ta re bas,  ara med uar yo fi Tad aisa xe ba qvey nis win s v la zec. umaR les ga naT le ba Si 
ar se bu li di le me bi exe ba, ro gorc pe da go gi ur pro cess, ise ga naT le bis me nej ments.

msof li o Si mim di na re ga mow ve ve bis Se sa ba mi sad, sa qar T ve los ka non Si „umaR le si ga naT le
bis Se sa xeb“ Ca mo ya li be bu lia umaR le si ga naT le bis mi sia da mi zan a mo ca ne bi, rac cal ke u
li uni ver si te te bis stra te gi ul amo ca neb Si aris asa xu li. imis mi u xe da vad, rom umaR le si 
ga naT le bis wi na Se ar se bu li amo ca ne bi mra val m x ri via, Se saZ le be lia isi ni sam stra te gi ul 
mi mar Tu le bad war mo vid gi noT, ese nia: Ri re bu le beb ze zrun va, swav le ba- s wav la da kvle va. 
am je rad Cve ni dak vir ve bis sa ga ni swav le ba s wav laa. anu Tu ram de nad as ru lebs Cve ni umaR
le si ga naT le bis sis te ma pi rov nu li po ten ci a lis re a li ze bas, Se moq me de bi Ti unar  C ve ve bis 
gan vi Ta re bas, Ta na med ro ve moTxov ne bis Se saty vi si kom pe ten ci is mqo ne pi re bis mom za de bas, 
Si da da sa ga reo Sro mis ba zar ze umaR le si ga naT le bis mqo ne pir Ta kon ku ren tu na ri a no bis 
uz run vel yo fas (1, mux li 3).

Ta na med ro ve uni ver si te te bi sas wav lo pro ce sis efeq ti a nad war mar T vi saT vis di daq ti

ku ri kon cef ci is sa fuZ v lad swav le bis pa ra dig mis cvli le bas mi iC ne ven, rac stu den t ze 
ori en ti re bul swav le bas gu lis x mobs. axa li pa ra dig mis far g leb Si stu den ti swav lis obi

eq ti dan swav lis su bi eq tad iq ce va. igi ga da ce mu li cod nis mxo lod mim Re bi ar aris, ara med 
cod nis mom po ve be li caa, ra sac leq tor Tan Ta nam S rom lo bis gziT aR wevs. es Za li an kar gia 
da uf ro me tic, zo gi er Ti qar Tu li uni ver si te ti uf ro Sors wa vi da da stu den t Ta sa Wi ro

e beb sac mo er go. ma ga li Tad, sa qar T ve los erov nul ma uni ver si tet ma (seu) stu den tebs mis
ca Se saZ leb lo ba Ta vad air Ci on leq ci a se mi na re bis, Su a le du ri da das k v ni Ti ga moc de bis 
dRe e bi da sa a Te bi. amas Tan er Tad, ra i o ne bi dan Ca mo sul stu den tebs Se uZli aT sacxov re bel 
ad gil Tan ax los mde ba re sxva uni ver si te te bis sa ga moc do cen t reb Si  Ca a ba ron Su a le du ri 
da das k v ni Ti ga moc de bi. swo red ase Ti mid go ma un da iq ces sas wav lo me nej men tis ino va ci ur 
ga mov li ne bad, rac stu den tis sa Wi ro e beb ze zrun va Si ga mo i xa te ba.

stu den t ze ori en ti re bu li swav le bis Ta na med ro ve pa ra dig ma ga na pi ro bebs stu den t Ta 
ma Ral Car Tu lo bas swav le ba s wav lis pro ces Si. Tum ca, imis aRi a re ba, rom mxo lod stu den t

ze un da iyos ori en ti re bu li swav le ba, yve la prob le mas ver ga dawy vets. aq ga saT va lis wi ne

be lia Ta na med ro ve mec ni e re bis T vis da ma xa si a Te be li gan vi Ta re bis ma Ra li tem pi, rac Se sa ba
mi sad aisa xe ba  sa gan ma naT leb lo stan dar teb Si da gan sazR v ravs swav le ba/swav lis pro cess. 
aqe dan ga mom di na re, uni ver si te tis stra te gi ul amo ca nad un da iq ces ara mar to stu den t ze 
ori en ti re bu lo ba, ara med sa zo ga do eb riv prog res ze ori en ti re bu lo ba, rac ara Tu ewi
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na aR m de ge ba er T ma neTs, ara med av sebs ki dec ur Ti erTs. ami tom swav le bis Si nar si sa gan ma
naT leb lo prog ra ma im g va rad un da aigos, rom man sa Ta na dod upa su xos, ro gorc stu den

tis in te re sebs, ise sa zo ga do eb riv prog ress da zo ga dad gan vi Ta re bas. amo ca na mxo lod im 
Sem Tx ve va Si ga da iW re ba, ro ca swav le bis Si nar sis mTa va ri gan ma pi ro be be li faq to ri sa zo ga

do eb ri vi prog re si iq ne ba, xo lo sas wav lo pro ce si, stu den tis una reb ze da cod na ze iq ne ba 
ori en ti re bu li. sa gan ma naT leb lo stra te gi is mTa va ri veq to ri sa zo ga do eb ri vi prog re sis 
Se saty vi si cod nis sa fuZ vel ze spe ci a lis t Ta mom za de baa, rac pi rov nu li da sa zo ga do eb ri

vi cxov re bis Ta nam de vi prob le me bis ga daW ra sac gu lis x mobs. am de nad, swav le bis (Si nar sis 
for mi re ba, sas wav lo pro ce si) stra te gia ma Sin Se as ru lebs mTa var amo ca nas, ro ca igi ori

en ti re bu li iq ne ba, ro gorc stu den t ze, ise sa zo ga do eb riv prog res ze.
sas wav lo me nej men tis gan xor ci e le bis qme di Ti sa Su a le ba sas wav lo kur sis si la bu sia, 

rom lis Se mo Re ba qar Tul sa gan ma naT leb lo sis te ma Si win gad g mul na bi jad un da Ca iT va los. 
mag ram ima sac ver avuv liT gverds, rom si la bu sis Sed ge nis stan dar te bi xSi rad ar Se e sa ba
me ba re a lo bas. mxed ve lo ba Si gvaqvs Cve ni si la bu se bis me tis me ti for ma li ze ba. amis sa i lus

t ra ci od imis aR niS v nac sak ma ri sia, rom sa ak re di ta cio struq tu re bi sas wav lo kur sis swav
le bis Se de ge bis Ca mo sa ya li beb lad ga mo sa ye ne bel  zmneb sac ki gvTa va zo ben. Cven, leq to rebs 
imis uf le bac ar gvaqvs, Se mo Ta va ze bu li zmna aw m yo dan mo ma val dro Si ga da viy va noT. si la

bus ze mu Sa o ba ra Rac sak ra lur teq s t Tan mi e ax le bas da em s gav sa, rac sas wav lo pro ce sis arc 
er Ti mxa ris T vis ar aris sar geb lo bis mom ta ni. 

si la bu sis Sed ge nis me tis me ti for ma li ze ba gar k ve ul wi lad zRu davs aka de mi u ri per

so na lis Se moq me de biT Ta vi suf le bas. sa sur vel Se de gebs ver mi vaR wevT ma Ti erT ya lib Si 
moq ce viT. ra sak vir ve lia, sa gan ma naT leb lo prog ra me bi da sas wav lo kur sis si la bu se bi zo

ga di stan dar tis far g leb Si un da iyos moq ce u li, swo red amis T vis ar se bobs erov nu li sak
va li fi ka cio Car Coc, ra Ta Se fas des ma Ti av kar gi a no ba, mag ram es imas ar niS navs, rom si la

bu se bi tyu pis ca li viT gav des er T ma neTs. xSi rad ise Ti STa beW di le bac rCe ba, TiT qos yve la 
si la bu si er Ti ada mi a nis Sed ge ni li iyos. am mi mar Te biT sa sur ve lia me ti Ta vi suf le ba 

mi e ni Wos pro fe so rebs. mar Ta lia, si la bu si uni fi ci re bul nor mebs un da pa su xob des, mag
ram mas Si leq to ris in di vi du a lu ri sa xec un da Can des, ra Ta stu den t ma mo a xer xos ma Ti 

mu Sa o bis gan mas x va ve be li Stri xe bis aR mo Ce na da amis sa fuZ vel ze ga dawy vi tos ro mel 
pro fe sor Tan is wav los esa Tu is sa ga ni. swo red ase Ti mid go ma Se e sa ba me ba umaR le si ga

naT le bis sis te ma Si mim di na re de mok ra ti u li re for me bis su lis k ve Te bas.

sas wav lo kur sis si la bus Tan da kav Si re bu li sa kiTxe bis ga dawy ve ta ar aris rTu li, mag
ram mdgo ma re o ba ar ic v le ba. aqe dan ga mom di na re, neb siT Tu uneb li eT, na wi lob riv izRu de

ba uni ver si te te bis di di qar ti is fu Zem deb lu ri prin ci pe bi - aka de mi u ri Ta vi suf le ba da 
ar Ce va nis Ta vi suf le ba. Tu uf ro Sors wa valT, imis Tqmac Se iZ le ba, rom umaR les sas wav leb

lebs arc ar Ce va nis Ta vi suf le ba aqvs abi tu ri en te bis Ser Ce vis pro ces Si da arc aka de mi u ri 
Ta vi suf le ba mi sa Re bi ga moc de bis for mi sa da Si na ar sis gan sazR v ra Si. am fun q ci ebs ga moc

de bi sa da Se fa se bis erov nu li cen t ri as ru lebs, ro me lic xel m ZR va ne lobs sa er To erov

nul ga moc debs. Tum ca, Cve nis az riT, man uk ve amo wu ra Ta vi si Se saZ leb lo be bi. aR niS nu lis 
Se mo Re ba gan sazR v rul etap ze sWi ro iyo da po zi ti u ri ro lic Se as ru la mTe li ri gi mi mar

Tu le biT, mag ram dRes  sa Wi roa uf ro moq nil sis te ma ze ga da vi deT. 
ro ca swav lis xa ris x ze vsa ub robT, yu radRe bis miR ma ver dav to vebT ki dev erT man ki e re

bas, ro mel mac Cvens uni ver si teb Si mo i ki da fe xi. es exe ba sas wav lo me nej ments, ker Zod, swav
lis dawye bas - pir vel kur sel Ta pir vel dRes uni ver si tet Si. yve las kar gad mo ex se ne ba, rom 
kar gi star ti war ma te bis wi na pi ro baa. am mxriv yve la fe ri kar gad keT de ba? veW vob rom ara.
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dRes stu den tis in for mi re ba sru lad min do bi li aqvs uni ver si te tis veb  g ver debs da 
sxva sa in fo ma cio plat for mebs. cxa dia, amas bev ri da de bi Ti mxa re aqvs, mag ram pir vel kur

se lis T vis swav lis dawye bis pir vel dRes ma inc sxva dat vir T va aqvs. ada mi a nur ur Ti er To

bas ve ra na i ri sa i for ma cio teq no lo gia ver Sec v lis. stu den to bis pir ve li dRe ne bis mi e ri 
axal gaz r dis T vis da u viwya ri un da iyos. sa it ze ga moq vey ne bu li me ca di ne o bis cxri liT ki ar 
un da ik v lev des gzas pir vel kur se li stu den tu ri cxov re bis did gza ze, ara med mi si pir ve li 
meg zu ri un da iyos fa ku te tis xel ZR va ne le bi, da rac mTa va ria, sa gan ma naT leb lo prog ra mis 
xel ZR va ne li, ro me lic un da ak va li a neb des pir vel kur sels uni ver si te tis mi si is, mo ce mu li 
prog ra mis Ta vi se bu re beb ze, sas wav lo re sur seb ze, pro fe si ul ka ri e ra ze da  sa u ni ver si te

to cxov re bis sxva das x va mi mar Tu le ba ze. Tum ca, amis nac va lad, um rav les uni ver si tet Si, 
sas wav lo wlis pir ve li dRe iwye ba mi loc viT, rac Za li an kar gia, mag ram  swav lis mo ti va ci is

T vis ar aris sak ma ri si. Sem deg amas mos devs dad ge ni li sas wav lo cxri lis mi xed viT leq ci a 

se mi na re bi, rac stu den t Ta arc Tu mci re na wi lis T vis, sul ma le, pir da pir ru ti nad iq ce va. 
swo red ase Ti da mo ki de bu le bac ga na pi robs stu den tis gu lac ru e bas swav li sad mi. ga mar Tu

li sas wav lo me nej men tis pi ro beb Si, us d  Si ara mo ti vi re bu li stu den te bis da in te re se bac 
aris Se saZ le be li da sam wu xa rod, pi ri qiT, axal be da stu den tis T vis mo lo di nis gac ru e bac,  
ra sac swav lis mi marT in te re sis da kar g va mos devs.  

swav le bis cxov re bas Tan kav Si ri rom ual ter na ti voa, amis Ta o ba ze di di xa nia mog vi wo de

ben di daq ti kis kla si ko se bi. mag ram sa gan ma naT leb lo prog ra me bis Sed ge ni sas amas yo vel T

vis ar viT va lis wi nebT. swo red amas ve adas tu rebs Cve ni biz nes seq to ris war mo mad ge nel Ta 
ga mo kiTx va, ra mac cxad yo, rom ma Ti mo na wi le o ba sa gan ma naT leb lo prog ra me bis for mi re ba

Si mi ni ma lu ria (10 %). ga mo kiTxu li dam saq meb le bi uCi vi an kur s dam Tav re bul Ta mom za de bis 
do ne sac. ma Ti az riT, sas wav lo prog ra me bi zed me tad Te o re ti zi re bu lia da xels ar uwyobs 
sak va li fi ka cio una re bis gan vi Ta re bas.

swav le bis xa risx Tan da kav Si re biT Cvens umaR les sas wav leb leb Si ki dev er T ma man ki e re bam 
mo i ki da fe xi. da fi nan se bis ar se bu li we sis Ta nax mad, swav lis ga da sa xa di, ro mel sac stu den

ti ix dis, uni ver si te tis fi nan si re bis mTa va ri wya roa.  aqe dan ga mom di na re, uni ver si te tic 
da pro fe so ric fi nan su rad stu den t zea da mo ki de bu li. swav li sad mi ara mo ti vi re bu li stu

den ti, ase Ti ki sam wu xa rod bev ria, ar se bul mdgo ma re o bas ga uc no bi e reb lad  „iye nebs" da 
zar ma cobs, mas sje ra, rom fu lis Se mom tan stu dents sta tuss ar Se u Ce re ben da da de biT 
ni Sans ro gor Rac da u we ren. 

da fi nan se bas Tanac da kav Si re biT isic un da iT q vas, rom ar se bu li sag ran to sis te ma rom 
srul yo fi li araa. sa xel m wi fo umaR les sas wav leb leb Si swav lis sa fa su ri 2250 la ria, xo

lo ker Zo sas wav leb leb Si Zi ri Ta dad fa si mer ye obs 3000-dan 5000 la ram de. mZi me so ci a lu ri 
mdgo ma re o bis gaT va lis wi ne biT, bo lo wleb Si ker Zo sas wav leb le bic am ci re ben swav lis ga
da sa xads. zog ma ker Zo uni ver si tet ma kon ku ren ci is ga mo, ga da sa xa di  sa xel m wi fo umaR les 
sas wav leb leb Si dad ge nil ga da sa xads maq si ma lu rad mi u ax lo va. er Ti Se xed viT ama Si cu di 
ara fe ria, mag ram Tu imas ga vi az rebT, rom er Ti kre di tis sa fa su ri sa xel m wi fo umaR les sas
wav le bel Si 30-35 la ria, xo lo zo gi erT ker Zo sas wav le bel Si 70 lar sac aR wevs. faq ti u rad 
sa xe ze gvaqvs mi ni ma lur da maq si ma lur ta ri febs So ris uzar ma za ri gra da cia, rac da u sa bu

Te be lia. xo lo amis ax s na sa baz ro pi ro be biT sa er Tod war mo ud ge ne lia. 
abi tu ri en tTa mo sa zi dad kon ku ren tul brZo la Si Cve ni uni ver si te te bi swav le bis xa ris

x sis sa zi a no na bi jeb zec ar ixe ven ukan. mxed ve lo ba Si gvaqvs erov nu li ga moc de bis Se de gad 
da saZ le vi er Tob da ba li zRva ri, rom lis sa fuZ vel zec abi tu ri en ti iricxe ba kon k re tul 
us d  Si.
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qar Tu li umaR le si sas wav le ble bi sa Ta na dod ar ik v le ven Sro mis ba zars, rac sa gan ma
naT leb lo prog ra me bis for mi re bis sa fuZ ve li un da iyos. ga mok ve Ti li ten den ci is Ta nax

mad, usd–ebis T vis Sro mis baz ris yo vel w li u ri kvle va xSi rad uf ro fa sa du ri xa si a Ti saa, 
vid re Si na ar sob ri vi dat vir T vis, vi na i dan es av to ri za ci i sa da ak re di ta ci is erT–er Ti 
um Tav re si pi ro baa. ro ca uni ver si tets srul yo fi lad ar aqvs Ses wav li li Sro mis ba zar

ze ar se bu li mdgo ma re o ba, ra sak vir ve lia, aseT usds pre ten zia ar un da ჰqon des sa gan ma
naT leb lo pro duq tis mar ke tin g ze. sam wu xa rod, ga mo kiTxul dam saq me bel Ta 80 % ki ase Ti 
kvle ve bis Ca ta re bas auci leb lad mi iC nevs. ami tom, aR niS nu li dan ga mom di na re, Cve ni das k v

na mar ti via: umaR le si sas wav leb le bi mxo lod na wi lob riv flo ben Sro mis ba zar ze mim di na

re pro ce sebs, sa Ta na dod ar uwe ven an ga riSs umaR le si ga naT le bis mqo ne kad reb ze re a lur 
sa Wi ro e bebs, rac uar yo fi Tad aisa xe ba qve ya na Si umu Sev ro ba ze da umaR le si sas wav leb le

bis kon ku ren tu na ri a no ba ze.  
kvle vis Se de gad das tur de ba, rom ga mo kiTxu li res po den te bis 56.9%–is mo saz re biT 

usd–s mi er Se Ta va ze bu li sa gan ma naT leb lo prog ra me bi sru lad ar Se e sa ba me ba Sro mis baz

ris moTxov nebs, rac sa bo loo jam Si maT pro fe si ul da u saq meb lo bas ga na pi ro bebs. amas Tan 
er Tad, da saq me bul pir Ta So ris da ax lo e biT 55% ar mu Sa obs mi Re bu li ga naT le bis Se sa ba
mi sad. da saq me bu lebs So ris, spe ci a lo biT da saq me bul Ta wi li mniS v ne lov nad gan s x vav de ba 
pro fe si u li mi mar Tu le be bis mi xed viT. yve la ze da ba li wi li mo dis ჰuma ni ta rul, so ci a lur 
da sa in Jin ro mec ni e re beb ze. er T er Ti kvle vis Ta nax mad, da saq me bul Ta mxo lod 13% mu Sa

obs sa ku Ta ri spe ci a lo biT, mkvle var Ta Se fa se biT, ga naT le ba sa da sa mu Sao ad gils So ris 
Se sa ba mi so ba Se da re biT ma Ra lia jan dac vis, xe lov ne bi sa da ga naT le bis spe ci a lis te bis T vis. 
amas Tan, Se u sa ba mo ba Cans yve la sxva spe ci a lo ba Si, maT So ris biz ne sis, sa mar T lis, in Ji ne ri

i sa da mec ni e re bis dar gis pro fe si o na le bis T vis (2,47.)
dRes sa qar T ve los umaR le si sas wav leb le bis mes ve u re bi er Tx mad aRi a re ben sa gan ma naT

leb lo ba zar ze ma Ra li kon ku ren ci is ar se bo bas. amas ve adas tu rebs  umaR le si sas wav leb le

bis wa rmo mad gen le bis ga mo kiTx vis Se de ge bi.  kvle vis Ta nax mad, ga mo kiTxul Ta 70 % mi iC nevs, 
rom sa qar T ve los umaR le si sa gan ma naT leb lo mom sa xu re bis ba zar ze ar se bu li uni ver si te

te bis mxo lod 40-50 %-ia kon ku ren tu na ri a ni. 30 %-is az riT  ki kon ku ren tu na ri a nia mxo lod 
20-30 %. aqe dan ga mom di na re,  „ga mo dis, rom qve ya na Si umaR les sa gan ma naT leb lo mom sa xu re

bis ba zars, sak ma od mniS v ne lo va ni wi liT, war mo ad ge nen kon ku ren tu u na ro umaR le si sas wav
leb le bi, sa xe zea kon ku ren cia swo red maT So ris" (3, 115). 

ro ca kon ku ren tu na ri a no ba ze vla pa ra kobT, mxed ve lo ba Si gvaqvs msof li o Si ar se bu li 
Se fa se bis Ta na med ro ve mo de le bi (ISO 9001, ISO 9004, MAB, SWOT ana li zi da a.S). sa qar T ve

lo Si co ta Tu iye nebs aR niS nul mo de lebs. Cven Tan kvla vin de bu rad stu den t Ta ra o de no baa 
(50 %)  mTa va ri in di ka to ri usds kon ku ren tu na ri a no bis gan sazR v ra Si. 30 % da saq me bas ani
Webs upi ra te so bas, 10 % sas wav lo ma te ri a lur ba zas, xo lo 10 %-is az riT, umaR le si sas wav
leb lis kon ku ren tu na ri a no bas aka de mi u ri per so na li ga na pi ro bebs.

umu Sev ro bis ma Ra li do ne sam wu xa ro mo ce mu lo baa, mag ram aq ki dev er Ti se ri o zu li 
prob le ma ik ve Te ba, ra sac Cvens us d  Si swav le bis xa ris x Tan miv ya varT. ker Zod, dam saq meb

le bis 80% mi u Ti Tebs, rom sa mu Sao ba zar ze aris kva li fi ci ur spe ci a lis t Ta se ri o zu li de

fi ci ti, Tum ca mi si Sev se ba kur s dam Tav re bu le biT ver xer x de ba, swo red kur s dam Tav re bul

Ta ara sak ma ri si kom pe ten ci e bis ga mo. dam saq meb le bi mi u Ti Te ben ram de ni me xar ve zis Se sa xeb, 
rom lis ga mos wo re bac maT mi aC ni aT swo red  usd–s swav lis pro ces Si, ese nia: ana li ti ku ri 
az rov ne ba, in g li su ri enis cod na, sxva ucxo enis cod na, Te o ri u li cod nis praq ti ka Si ga mo

ye ne bis una ri da dro is me nej men ti.
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sa yo vel Ta od cno bi lia, rom Ta na med ro ve Sro mis ba za ri er T d ro u lad iTxovs cod na sac 
da ga moc di le ba sac. ori ve amo ca nis er T d ro u lad Ses ru le ba ar aris mar ti vi, mag ram arc 
Se uZ le be lia. ami saT vis ori gza ar se bobs: praq ti ku li sas wav lo kom po nen tis gaZ li e re ba da 
srul fa so va ni sta Ji re ba p raq ti ka. 

dam k vid re bu li stan dar tis Se sa ba mi sad, umaR les sas wav le bel Si swav lis dros stu

den te bis T vis sta Ji re ba ar aris sa val de bu lo kom po nen ti, praq ti ka ki yve la prog ra mis 
na wi lia. er T er Ti kvle vis Ta nax mad, usd–ebi er Tx mad Tan x m de bi an pro fe si u li praq ti

kis mniS v ne lo ba ze da gvi zi a re ben maT Ta nam S rom lo biT ga moc di le bas sa ja ro Tu ker Zo 
seq tor Tan mi mar Te ba Si, Tum ca Cvens mi er ga mo kiTxu li kur s dam Tav re bu le bis 53%–s ar 
ga uv lia pro fe si u li praq ti ka, an gav li li praq ti ka s ta Ji re ba ar pa su xob da pro fe si ul 
sfe ros. ase ve, kri ti kas ver uZ lebs stu den t Ta mxri dan Se fa se bu li praq ti kis kom po nen ti, 
vi na i dan, ma Ti az riT, ar mim di na re obs praq ti kis kom po nen tis xa ris xob ri vi kon t ro li (4, 
36). es ga re mo e ba aS ka rad cxad yofs us d is dam saq meb leb Tan sust da xSi rad for ma lu ri 
kav Sirs, ro me lic, sam wu xa rod, dam saq me bel kom pa ni eb Tan mxo lod me mo ran du me bis sa ze i mo 
ga for me biT amo i wu re ba. 

aqe dan ga mom di na re, sru li ad lo gi ku ria dam saq meb leb Ta po zi cia (95%), rom kur s dam Tav

re bu lebs sWir de baT da ma te bi Ti  mom za de ba. ami tom swo red maT, dam saq me bels uwevs kur

s dam Tav re bu le bis praq ti ku li da teq no lo gi u ri unar  C ve ve bis gan vi Ta re ba ze zrun va. da 
rac mTa va ria, igi mo iTxovs da ma te biT fi nan sur xar jebs da dros, rac usds kur s dam Tav re

bu le bis da saq me bis mo ti va ci as ukar gavs kom pa ni ebs.
kur s dam Tav re bul Ta da saq me bis sti mu li re bis Tval saz ri siT bo lo wleb Si da de bi Ti 

ten den ci e bic ga mo ik ve Ta.  usd–ebis veb  g ver de bis, struq tu ris da mi si is Ses wav liT das

tur de ba, rom uni ver si te te bis ume te so bas, ro mel Tac struq tu ru lad ar qon daT ka ri e ru

li mom sa xu re bis ofi se bi, bo lo 5 wlis gan mav lo ba Si maT ma  90%-ma gax s nes ase Ti cen t re bi, 
rac win s v lad un da iq nes miC ne u li.

dRes sa u ni ver si te to ga naT le ba ise Ti ga mow ve ve bis pi ris pir dgas, ro ca eko no mi kis mTa

va ri ma xa si a Te be li mi si ino va ci u ro baa, xo lo ino va ci u ri teq no lo gi e bis sa kad ro amo ca ne

bi qvey nis umaR le si ga naT le bis sis te ma Si wyde ba, rac swav le ba s wav lis Ta na med ro ve teq no

lo gi e bis da ner g vi Ta da biz nes seq tor Tan Ta nam S rom lo bi Taa Se saZ le be li.  
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ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. sa qar T ve los ka no ni 2004: sa qar T ve los ka no ni „umaR le si ga naT le bis Se sa xeb“, Tbi li si.

2. bo Wo riS vi li 2020: bo Wo riS vi li e., ga naT le bis seq to ri sa qar T ve lo Si, ga naT le ba, seq
to ris mi mo xil va, Tbi li si. 

3. ta ba ta Ze 2016: ta ba ta Ze l.,  sa qar T ve los umaR le si sa gan ma naT leb lo mom sa xu re bis ba
zar ze ker Zo seq to ris kon ku ren tu na ri a no bis amaR le bis prob le me bi da ma Ti ga dawy ve

tis gze bi, sa doq to ro di ser ta cia, gri gol ro ba qi Zis sa xe lo bis uni ver si te ti, Tbi li si. 

4.  fo la daS vi li 2022: Ta mar fo la daS vi li, umaR le si ga naT le bis kur s dam Tav re bul Ta 
kon ku ren tu na ri a no ba Sro mis ba zar ze da mi si amaR le bis gze bi, sa doq to ro di ser ta

ci is av to re fe ra ti, ba Tu mi.

reziume

uni ver si te tis mi si i dan ga mom di na re, sta ti a Si ga a na li ze bu lia sa u ni ver si te to ga naT le

ba Si ar se bu li prob le me bi. ker Zod: gan xi lu lia swav le ba s wav lis pa ra dig ma, sa gan ma naT leb

lo prog ra me bis da sas wav lo kur sis si la bu se bis Se mu Sa ve bis praq ti ku li sa kiTxe bi, stu

den t Ta mo ti va ci is amaR le bis gze bi, kur s dam Tav re bul Ta kon ku ren tu na ri a no bis as peq te bi 
da ma Ti da saq me bis xel Sewyo bis mi ma Tu le be bi.

sak van Zo sity ve bi: swav le ba s wav lis pa ra dig ma, sa gan ma naT leb lo prog ra ma, sas wav lo 
kur sis si la bu si, mo ti va cia, kon ku ren tu na ri a no ba,  Sro mis ba za ri,  da saq me ba.
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